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RESUMO

O presente estudo, desenvolvido no ambito do Programa de Pos-Graduagdo em Educacao
Profissional e Tecnologica (Profept), teve por objetivo analisar a percepgao dos estudantes do
campus Itabaiana quanto a participagao estudantil nos espagos de gestdo escolar do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS). A condugdo tedrica partiu da
concepcdo socio — critica da educagdo, vislumbrando a gestdo democratica enquanto
estratégia fundamental para formacdo de sujeitos criticos, participativos e conscientes,
ratificando o estudante enquanto protagonista do processo educativo. As principais categorias
que delinearam essa pesquisa foram: fundamentacdo legal vigente (CF / 1988; LDB / 1996;
PNE /2014), concepcoes e defini¢des da gestdo democratica (PARO, 2007; 2016(a); 2016(b);
LIBANEO, 2013); DOURADO, 2012), a autonomia escolar (GADOTTI, 1999; LUCK, 2000;
FREIRE, 2006) e, a participacdo (LUCK, 2013; 2015). Quanto aos aspectos metodolégicos, é
uma pesquisa aplicada, com abordagem qualiquantitativa e teve por procedimento técnico o
estudo de caso. Em relagdo aos instrumentos de coletas de dados foram utilizados: a pesquisa
bibliografica, a andlise documental, entrevistas e questiondrios para aplicacdo produto
educacional. Os dados qualitativos foram analisados segundo a analise de contetido proposta
por Bardin (2011). Ja a analise dos dados quantitativos partiu do Indice de Validagdo do
Contetido (IVC) e percentual de concordancia conforme proposto por Alexandre e Coluci
(2011). Como principais resultados desse estudo identificamos nos documentos institucionais
12 canais de participagdo na gestdo do IFS que garantem a representacdo estudantil. No
entanto, com a realizagdo das entrevistas os estudantes demonstraram, no geral,
desconhecimento desses espagos de gestdo, atendo-se em seus discursos, majoritariamente, ao
conselho de classes. Diante das limitagdes apresentadas nas entrevistas e confrontando-as com
o marco legal do IFS, apresentamos enquanto produto educacional a cartilha intitulada Gestao
Escolar Democratica: um fazer de muitas maos. Na aplicagdo da cartilha junto aos técnicos do
IFS e ao publico-alvo, foram avaliados o contetdo, linguagem, ilustragdo e aprendizagem,
sendo quantificado o IVC de 0,99 e 0,93, equivalendo a um percentual de concordancia
98,98% e 93,61%, respectivamente. Esses resultados demonstram que cartilha atende aos seus
objetivos e pode ser utilizada como instrumento de orientagdo aos estudantes quanto aos
mecanismos institucionais de participagcdo na gestao escolar do IFS.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar Democratica. Participagdo. Educacdo Profissional e

Tecnologica. Profept.



ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze students' perceptions of the Itabaiana campus in
relation to student participation in the school management spaces of the Federal Institute of
Education, Science and Technology, in the scope of the Postgraduate Program in Professional
and Technological Education (Profept). Technology of Sergipe (IFS). Theoretical conduction
started from the socio - critical conception of education, envisaging democratic management
as a fundamental strategy for the formation of critical, participatory and conscious subjects,
ratifying the student as protagonist of the educational process. The main categories that
outlined this research were: current legal basis (CF / 1988, LDB / 1996, PNE / 2014),
conceptions and definitions of democratic management (PARO, 2007, 2016 (a), 2016 (b),
LIBANEO, 2013 ); And the participation (LUCK, 2013, 2015). As for the methodological
aspects, it is an applied research, with a qualitative approach and has as technical procedure
the case study. Data collection instruments were used: bibliographic research, documentary
analysis, interviews and questionnaires for educational product application. The qualitative
data were analyzed according to the content analysis proposed by Bardin (2011). The analysis
of the quantitative data was based on the Content Validation Index (CVI) and percentage of
agreement as proposed by Alexandre and Coluci (2011). As main results of this study we
identified in the institutional documents 12 channels of participation in the management of the
IFS that guarantee student representation. However, with the accomplishment of the
interviews the students demonstrated, in general, ignorance of these spaces of management,
attending in their speeches, mainly, to the council of classes. Given the limitations presented
in the interviews and confronting them with the legal framework of the IFS, we presented as
an educational product the booklet titled Democratic School Management: a multi-tasking. In
the application of the booklet to the IFS technicians and the target audience, content,
language, illustration and learning were evaluated, and the IVC of 0.99 and 0.93 was
quantified, corresponding to a 98.98% agreement rate and 93.61%, respectively. These results
demonstrate that the booklet fulfills its objectives and can be used as an orientation tool for
students regarding the institutional mechanisms for participation in school management of the
IFS.

Keywords: Democratic School Management. Participation. Professional and Technological

Education. Profept
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1 INTRODUCAO

A escola ¢ uma importante instituicdo social, complexa e dindmica, que vem
ressignificando-se ao longo do contexto historico. Porém, no escopo de uma sociedade
capitalista, esta vem delineando-se como um instrumento de manuten¢do das desigualdades
sociais, reproduzindo assim a dominacao e a exploracdo, mediadas por relagdes autoritarias de
poder. Nesse contexto, o desenvolvimento da educagdo profissional no Brasil foi marcado por
um carater dualista, onde a sua finalidade limitava-se ao atendimento das demandas
mercadoldgicas. No entanto, Dourado (2012) afirma que a escola deve formar para a
cidadania critica sujeitos que interfiram na realidade, visando transforma-los e ndo apenas
integra-los ao mercado.

A partir da década de 1980, o movimento de educadores brasileiros endossou a luta
pela redemocratizagdo do ensino e por um modelo de educagdo que contribuisse para a
formagao integral do cidaddo, tendo o trabalho enquanto principio educativo. Apesar de ndo
atender em sua totalidade aos anseios da sociedade civil organizada, grandes avangos foram
conquistados na promulga¢ao da Constituicao Federal de 1988 e também na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (LDB) de 1996. Entre estes, a determinagdo da gestdo democratica
enquanto principio norteador do ensino publico foi ponto relevante para a implementagdo de
uma educacdo publica de qualidade, que tivesse por objetivo a aprendizagem para uma
formacao cidada.

Sob essa perspectiva, a criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, por meio da Lei n® 11.892 de 2008, delineou um novo cendrio para a Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT) no Brasil. Frente aos pressupostos da EPT, o fortalecimento
do sujeito em todas as suas dimensdes (social, econdmica, cultural) apresenta-se como um
grande desafio para a consolidacio de um projeto educacional que vise a formacdo de
cidaddos, autonomos e com pensamento critico, sendo potenciais agentes de transformacao
social.

A concretizagdo de uma gestdo escolar democratica, que tenha por objetivo maior a
promog¢do de uma educacdo emancipadora para os sujeitos, exige que a institui¢do escolar
implemente estratégias que garantam a participag¢do dos estudantes na vivéncia pedagogica da
escola. O conhecimento e a participacdo nesses espagos de gestdo tendem a ressignificar o

papel da escola na formacao humana desses estudantes.
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Nesse sentido, o Instituto Federal de Sergipe (IFS), enquanto institui¢do publica, deve
garantir a participa¢do dos estudantes nas tomadas de decisdes da escola, uma vez que esta
pratica contribui para a formagdo de comportamentos democraticos. No entanto, essa
participagdo deve ser vista enquanto uma pratica social que possibilita, no processo educativo,
a construgdo da sua propria existéncia. Paro (2007) afirma que uma das formas de aferir as
perspectivas democraticas da escola ¢ examinar a situacdo em que se encontram oS
mecanismos de agdo coletiva de que ela dispde.

Com isso, apoiados no principio da democracia participativa, € preciso que a escola,
minimamente, institua espacos de participacdo que garantam a representagao dos estudantes
nessas instancias. Todavia, o carater educativo inerente a esse modelo de gestdo, somente se
implementa com uma efetiva gestdo da participacdo. Ou seja, a participagdo dos estudantes
nessas instancias deliberativas ou em demais foruns da gestao escolar, devem ocorrer de
forma ativa e reflexiva, de forma a consolidar o compartilhamento do poder e o
estabelecimento de relagdes sociais mais horizontais no espago pedagogico.

Caso contrario, reforgaremos uma “inclusdo excludente”, onde incluimos os
estudantes nos espagos de gestdo, atendendo aos dispositivos legais, porém o excluimos, uma
vez que sua participagdo ocorre de forma passiva, sem contribuicdes para construgdo de
intervengdes nas tomadas de decisdes, ndo havendo nenhum interesse por parte da institui¢ao
em motiva-los a modificar essa postura acritica.

E nesse contexto, que consideramos importante essa investigagdo, pois entendemos
que nao ha outro modelo de gestdo escolar que possibilite ao IFS cumprir com a sua fungao
social de formar integralmente o cidaddo. Os estudantes sdo protagonistas do processo
educativo, produto e produtor desse ato. Dessa forma, a atuacao destes na partilha de poder na
escola possibilitara a formagdo de sujeitos mais criativos e autdnomos, mediados pela agao
dialogica, ampliando assim a possibilidade de participagdo destes nas demais instancias da
sociedade, inclusive na vida profissional.

Entretanto, durante o meu exercicio profissional no IFS, pude observar o aparente
“distanciamento” ou desconhecimento dos estudantes junto aos o6rgaos colegiados do
Instituto, caracterizando uma auséncia dessa representagdo nesses espacos Ou uma
participagdo timida, isenta de posicionamentos nas tomadas de decisdes. Partindo dessa
inquietacdo e compreendendo a importancia da participagdo dos estudantes, enquanto

produtores e receptores da construgao do saber, para a consolidacao de uma educacao cidada,
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surge enfim a motivacao para o desenvolvimento desse estudo. Nesse contexto, o objeto dessa
investigacdo ¢ a participacdo dos estudantes do campus Itabaiana nos espagos de gestdo
democratica do IFS.

Optamos em desenvolver essa pesquisa com os alunos do ensino médio integrado,
primeiro porque, ap6s a publicagdo da Lei n°® 11.892, de 2008, essa modalidade de ensino
passou a ser uma das principais metas dos Institutos Federais, representando
aproximadamente 45% das matriculas ativas do campus Itabaiana e segundo, principalmente,
pela proposta formativa dessa modalidade de ensino.

Entendemos que o ensino médio integrado a educagdo profissional apresenta-se como
um instrumento que possibilita uma formagao politica desses jovens, consolidando uma visao
critica dos aspectos sociais por eles vivenciados. Logo, o aprendizado democratico no
ambiente escolar tende a ser elemento fundamental para a formag¢ao humana e cidada desses
jovens. Segundo Magalhdes (2016), ¢ nessa ocasido da vida dos estudantes que eles podem
questionar, caso oportunizado, a logica da engrenagem de mercado que move seus pares
(homens e mulheres), a partir da captagdo da condigao de ser social, objetivando a consciéncia
plena e inser¢do dos individuos na estrutura social existente, para transformé-la ou ndo.

Apesar da gestdo democratica ser uma premissa constitucional para o ensino publico,
ha pouca producdo académica que aborde esse tipo de gestdo nos Instituto Federais de
Educagao, conforme os limites do estado do conhecimento apresentado na secao 2, havendo
poucos estudos especificos que tratem da participagdo estudantil nessas instituicdes nos
ultimos dez anos, o que justifica a relevancia do desenvolvimento desse estudo. Espera-se que
essa pesquisa possa promover uma reflexdo sobre a importincia da participagdo para o
exercicio da cidadania do educando e assim, contribuir com o fortalecimento institucional
para a consolidacdo de um modelo de gestdo democratica que atenda a finalidade social
atribuida a esséncia desse Instituto.

Assim, diante da relevancia da efetivagao de uma gestao escolar democratica para a
formacdo cidada dos estudantes do ensino médio integrado e dos demais agentes escolares,
nos propusemos nessa pesquisa a responder as seguintes questdes problematizadoras: Qual o
conhecimento dos estudantes a cerca dos instrumentos institucionais que indicam a
participacdo dos discentes nas acoes de gestdo escolar do IFS? Esses instrumentos garantem
uma gestdo escolar democratica na instituicao? Como se da a participagdo dos estudantes

nesses espacos? Essa participagdo no “pensar a escola” € ativa ou passiva? Os estudantes
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reconhecem a importancia da sua participacao na (re)constru¢ao do espago pedagogico?

Nesse sentido, buscando compreender e responder as questdes norteadoras acima
relatadas, estabelecemos por objetivo geral dessa pesquisa analisar a percep¢do dos estudantes
do campus Itabaiana quanto a participagdo estudantil nos espacos de gestdo escolar do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. Para apoiar o alcance desse
objetivo, foram definidos quatro objetivos especificos: cartografar a producdo académica a
respeito da gestdo escolar democratica na Educacdo Profissional e Tecnoldgica; identificar os
instrumentos e espagos institucionais que garantem a participacdo dos educandos na gestao
escolar do IFS; investigar a percep¢ao dos educandos e do gestor do campus Itabaiana sobre a
participagdo estudantil nos espagos institucionais de gestdo escolar democratica e, elaborar
enquanto produto educacional a cartilha intitulada, Gestdo Escolar Democratica: um fazer de
muitas maos.

O presente estudo estd, portanto, dividido em sete segdes, estruturadas da seguinte
forma: Introducdo, Estado do Conhecimento, Referencial Tedrico, Percurso Metodologico,
Resultados e Discussdes, Construindo um produto educacional e, por fim, as Consideragdes
Finais. A se¢do 1 apresenta a introducao do trabalho e seus principais elementos, e a se¢ao 2
aborda o estado do conhecimento sobre a gestdo democratica em instituigdes da Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnoldgica (RFEPT).

A se¢do 3 apresenta o referencial tedrico que conduziu o desenvolvimento dessa
pesquisa. Enfatizamos a Gestdo Escolar Democratica na perspectiva da formagdo cidada
proposta pelos Institutos Federais. Para tanto, abordamos nessa subsecao a fundamentagao
legal da gestdo democratica, suas defini¢des e concepgdes, € também apresentamos um aporte
tedrico sobre a participacdo e a autonomia, dois elementos estruturantes necessarios para
implementagdo da gestdo democratica. J& na subse¢do 3.5 apresentamos a analise dos
documentos institucionais do IFS que reportam-se aos mecanismos de participagao estudantil
na gestdo escolar. Foram analisados o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto
Politico Pedagogico Institucional (PPPI), Regimento Interno e Estatuto, Politica de
Assisténcia Estudantil (PAE) e Regulamento de Organizacao Didatica (ROD).

A se¢do 4 relata o percurso metodoldgico adotado nesse estudo, onde apresentamos a
caracterizagdo da instituicdo, os sujeitos da investigacdo, a abordagem e classificagdo da
pesquisa e os instrumentos de coleta e analise dos dados.

Na Secao 5 - Resultados e discussdes — apresentamos a analise das entrevistas
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realizadas com os estudantes e diretor - geral do campus Itabaiana, sendo definidas quatro
categorias de analises: compreensdo da gestdo escolar democratica, mecanismos de
participagdo, condicionantes a participacdo estudantil nos espacos de gestdo, participacio
estudantil e os papéis no processo de gestao lideres e liderados.

Considerando o critério de impacto social inerente aos Mestrados Profissionais,
demonstramos na se¢do 6 a constru¢do do produto educacional, onde apresentamos as etapas
desenvolvidas na elaboracdo e aplicagdo do material textual, sob o formato de cartilha em
histéria em quadrinhos, intitulada Gestdo Escolar Democratica: uma fazer de muitas maos
(Apéndice A). Esse produto tem por objetivo principal apresentar aos estudantes do nivel
médio integrado, de forma sistematizada, os espagos de gestdo escolar do IFS que garantem a
representacdo estudantil nessas instancias.

E finalmente, na secdo 7 tecemos algumas consideragdes finais sobre os resultados e
abordagem teodrica desenhada nesse estudo, onde apresentamos também algumas
possibilidades para estudos futuros no sentido de contribuir com o desenvolvimento de
pesquisas posteriores no ambito da gestdo democratica do IFS. A dissertacdo traz ainda
apéndices, contendo o produto educacional, roteiro das entrevistas, TCLE e TALE,
questionarios e anexos.

Dessa forma, esse estudo intitulado Gestdo Democratica na Educacdo Profissional e
Tecnologica: um olhar para a participagao estudantil na (re)construcio do espago pedagogico,
que estd inserido na area de concentragdo Gestdo e Organizagao do espago pedagodgico em
EPT do Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnologica — Profept, conduziréd o
leitor a compreender a importancia da gestdo democratica, no ambito de um Instituto Federal
de Educacido, para a formacdo cidadad dos estudantes do ensino médio integrado a Educagdo

Profissional.
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2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E OS INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAO: O ESTADO DO CONHECIMENTO NO PERIODO DE 2008 - 2017

Esta secdo caracteriza-se como uma andlise do Estado do Conhecimento por
cartografar pesquisas cientificas a partir de uma tematica especifica, nesse estudo a “Gestao
Escolar Democratica”. Morosini (2015) conceitua Estado do Conhecimento como sendo a
identificagdo, registro, categorizagdo que levem a reflexdo e sintese sobre a producdo
cientifica de uma determinada area, de um determinado espago de tempo, congregando
periodicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica. Para esta investigagdo
foram consideradas as producdes finais dos Programas de Pos - Graduagdo Stricto Sensu,
limitando-se assim a analise de dissertagdes e teses.

Quanto aos procedimentos classifica-se como pesquisa bibliografica, tendo como
fonte de dados o Catdlogo de Teses e Dissertagdes da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). Trata-se de repositério institucional que conta com grande
credibilidade académica, ja que indexa as pesquisas que contaram com financiamento publico
de agéncias de fomento a pesquisa, no Brasil. Minayo (2001) explica que a pesquisa
bibliografica coloca frente a frente os desejos do pesquisador e os autores envolvidos em seu
horizonte de interesse, tendo como lugar privilegiado de levantamento as bibliotecas, os
centros especializados e arquivos.

As produgdes cientificas que ndo foram encontradas em formato digital na referida
fonte, pois tiveram suas defesas em data anterior a implementacdo da Plataforma Sucupira,
foram extraidas dos repositorios das pos-graduacao das respectivas universidades. A partir do

site < http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/> foi definido como termo para a

pesquisa a expressdo "Gestdo Escolar Democratica", e utilizado como refinamento da busca o
tipo: doutorado, mestrado e mestrado profissional, selecionando pesquisas produzidas no
periodo de 2008 — 2017. A escolha deste marco temporal foi em decorréncia do intuito de
investigar a produ¢do académica sobre o referido tema a partir da criacdo dos Institutos
Federais de Educacdo, institucionalizados pela lei n® 11.892 de 2008. Em relacdo ao ano de
2018, ndo foram encontrados estudos sobre o termo pesquisado no periodo da elaboragdo
dessa estado do conhecimento.

E importante ressaltar que a presente analise ndo tem a pretensio de esgotar os estudos
realizados sobre o tema, haja vista a existéncia de outras fontes de busca para esse tipo de

material, a citar os repositorios institucionais e que, por motivos diversos, possam nao constar



24

no repositorio da Capes. Serdo abordadas, exclusivamente, as produgdes académicas
registradas no referido banco de dados.
2.1 Dados Gerais da Producao Cientifica sobre a "Gestao Escolar Democratica"

Foram identificados 86 estudos, sendo 11 teses e 75 dissertagdes, das quais 51 sdo
oriundas de mestrados académicos e 24 foram frutos de mestrados profissionais, conforme

representacdo na Figura 1.

Figura 1. Producao académica na tematica Gestdo Escolar Democratica por modalidade de pds — graduacdo no
periodo de 2008 — 2017
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Fonte: elaborada pela autora

E importante considerar que no Brasil ha maior nimero de cursos de pds - graduagio
stricto sensu em nivel de mestrados comparando-se aos programas de doutorados. Infere-se
que essa ¢ uma possibilidade para justificar essa maior producao dos mestrados académicos.
Além disso, os cursos de mestrado tendem a ofertar maior nimero de vagas em relacdo aos
cursos de doutorado. A pouca producdao referente aos mestrados profissionais, quando
comparado aos mestrados académicos, pode justificar-se pelo fato dessa modalidade ter sido
ofertada recentemente no Brasil.

2.2 Distribuicdo geografica das producdes académicas sobre Gestio Escolar
Democratica
Ao avaliar a distribuicdo geografica das 86 producdes académicas identificadas, foi

observado que a regido sudeste foi responsavel por 38,37% destas producdes, seguida pelo
nordeste (29,07%), sul (17,44%), centro-oeste (10,45%) e regido norte (4,65%).

Chirotto (2013) pesquisando sobre o estado da arte da gestdo democratica e
participativa, a partir da palavra — chave "gestdo da escola", identificou 357 pesquisas entre os
anos de 1998 e 2010. Neste trabalho, a regido sudeste foi a responsavel pela maior parte das
produgdes cientificas no referido periodo, representando 48%, seguido do Nordeste com 17%,

o que para o autor tende a ser reflexo da propria desigualdade social existente no pais. Esses
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resultados evidenciam que as produgdes reproduzem as desigualdades do pais, ja que as
regides mais favorecidas economicamente possuem maior produgdo, ao se comparar com as
regides mais pobres, a exemplo das regides norte e nordeste.

A tabela 1 demonstra que hd um aumento, ao longo do periodo em analise, das
producdes cientificas sobre a Gestao Escolar Democratica, apontando assim para a relevancia
do tema nos ultimos anos. No periodo de 2008 a 2013 houve um crescimento nestas
pesquisas, havendo uma diminui¢do em 2014 e 2016, alcangando o pico de produgdes para o
periodo no ano de 2017. Esses dados demonstram que os estudos sobre a gestdo da escola,
em todas as suas vertentes de andlises, tendem a ser investigados cada vez mais pela
comunidade académica, denotando assim, o0s cendrios postos e as possibilidades de

efetivacdo desse modelo de gestdo da educacdo publica.

Tabela 1. Distribui¢do da producio cientifica por regido e por ano

REGIAO 2008 2009 (2010 |2011 2012 (2013 |2014 (2015|2016 2017 |TOTAL
SUDESTE 2 2 1 3 0 2 3 6 4 10 33
SUL 0 1 1 1 1 1 4 5 0 1 15
NORDESTE 0 1 1 1 4 8 2 3 1 04 25
NORTE 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 04
CENTRO-OESTE |0 0 2 0 1 1 1 0 3 01 09
TOTAL 2 4 5 6 7 12 10 15 |9 16 86

Fonte: elaborada pela autora

Em relacdo a produgdo por Estado, Sdo Paulo destaca-se como o responsavel pelo
maior numero de trabalhos identificados na base de dados com 16 estudos. Em sequéncia
aparece Minas Gerais com 13, Rio Grande do Sul com 10 e, Pernambuco com 9.

2.3 Distribuicio das pesquisas por origem das institui¢coes

Foi analisada a origem das institui¢des e os programas de pos — graduagdo envolvidos
com as pesquisas sobre a gestdo escolar democratica. A maioria dos estudos analisados foram
desenvolvidos em instituicdes federais, representando 61,62% do total, seguidas pelas
particulares, com 27,9%, e pelas estaduais, com 10,46%, conforme Figura 2. Entre as
produgoes das instituicdes federais de ensino superior, foi identificado 1 estudo oriundo de
curso de mestrado profissional em ensino de ciéncias e matematica do Instituto Federal de

Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goias — campus Jatai.
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Figura 2. Distribui¢do das pesquisas por origem das institui¢oes
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Fonte: elaborada pela autora

Em relacao aos Programas de Pos-Graduagao, registrado na Capes, que produziram os
trabalhos sobre o tema em analise, observa-se que estes nao se limitam diretamente aos
Programas em Educacdo, o que demonstra a transversalidade e relevancia da tematica,

conforme apresentado na tabela 2.

Tabela 2. Distribui¢do dos Programas de Pos — Graduagdo e quantitativo de producdes

PROGRAMA DE POS - GRADUACAO PRODUCOES
Educacao 54
Educagéo brasileira 02
Processos de ensino, gestdo e inovagao 01
Administragdo de Organizacdes 02
Politicas Publicas 01
Planejamento Regional e Gestdo de Cidades 01
Planejamento e analise de politicas ptblicas 01
Gestao e avaliagdo da educagdo publica 06
Educacao: conhecimento e inclusao social 01
Gestao e tecnologias aplicadas a educacao 02
Gestdo em organizagdo de aprendentes 02
Difusdo do Conhecimento 01
Gestao Publica 01
Educag@o e contemporaneidade 01
Avaliacao de Politicas Publicas 01
Gestdo Educacional 01
Desenvolvimento regional 01
Teologia 02
Politicas Publicas, Gestdo e Avalia¢ao do Ensino Superior 01
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Gestao Social, Educacdo e Desenvolvimento Regional 02
Educacao Fisica 01
Ensino de Ciéncias e Matematica 01

Fonte: elaborada pela autora

Nenhum dos trabalhos analisados neste estudo teve origem em Programas de Pos —
Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Infere-se que isso ocorre devido a
recente criacdo de tais programas no pais. Apos andlise da Plataforma Sucupira>>Coleta
CAPES>>Dados Cadastrais do Programa, foram identificados 02 mestrados académicos
em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, sendo um no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) e outro na Universidade Federal de Santa
Maria. Além destes, o Centro Paula Souza oferta o mestrado profissional em Gestdo e
Desenvolvimento da Educagao Profissional.

2.4 Analise qualitativa da produciao académica sobre a Gestao Escolar Democratica em
Instituicoes Federais de Educacio Profissional e Tecnologica (2008 — 2017)

A criacdo dos Institutos Federais de Educagdo apresenta um novo cendrio para a
educagdo profissional e tecnoldgica, no qual a inser¢do do educando no mercado de trabalho
deve ser alinhada a uma formagao integral para a cidadania. Em se tratando de uma institui¢ao
publica de ensino, o modelo de gestdo que deve ser adotado na escola é a gestdo democratica,
conforme expresso no artigo 206 da Constituicdo Federal, na LDB e no Plano Nacional de
Educacao 2014-2024.

Nesse contexto, ¢ relevante desenvolver estudos que visem compreender como ocorre
a dindmica da gestao democratica no ambito dos Institutos, averiguando as tendéncias teoricas
e praticas que permeiam essas discussoes, para assim identificar cendrios e possibilidades de
aprimoramento para consolidagdo desse modelo na unidade escolar. Dessa forma, essa se¢ao
visa analisar como se configura, em teses e dissertacdes nacionais, a gestdo democratica nos
Institutos Federais de Educacgdo, e explorando as categorias de andlise: participacdo dos
sujeitos escolares e canais / instrumentos de participagao.

Na busca feita ao Catdlogo de Dissertagdes e Teses da Capes, conforme critérios ja
explicitados, apenas quatro estudos, o que representa 4,65% das pesquisas encontradas,
tiveram as instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica como o seu
locus de discussdo. Essas pesquisas tiveram sua origem em Programas de Mestrados

(académicos e profissionais), ndo havendo nenhuma tese identificada. O quadro 1, apresenta
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essas produgdes, indicando autor/ano, titulo, instituicdo de origem e objetivo geral.

Quadro 1. Produgdes académicas sobre Gestdo Escolar Democratica em Institutos Federais de Educacdo (2008

~2017)

AUTOR/ANO/TITULACAO

TITULO

OBJETIVO GERAL

RAMOS, Elizabete Batista / 2010 /
Mestrado

A participacdo da comunidade
escolar na gestdo do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para / campus
Belém

Refletir sobre a participacdo dos
sujeitos que compdem a comunidade
escolar na gestdo do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para / campus Belém.

ARAUJO, Maize Souza Virgolino /
2013 / Mestrado

Elementos constituintes de
aprendizagem para uma Gestao
Escolar aprendente no Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da  Paraiba
campus Cabedelo

Analisar o0s elementos constituintes
dos ambientes coletivos de
aprendizagem, no contexto da gestdo
escolar, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba - campus Cabedelo.

VILELA, Heloisa Zago / 2016 /
Mestrado

Participagdo democratica na

gestdio de wuma instituicdo
federal de ensino médio
tecnologico

Analisar a transi¢do na composigdo e
estrutura  do colegiado de uma
instituicdo federal de ensino médio
tecnolégico no que tange &
participagdo externa

OLIVEIRA, Daniel Junior / 2017 /
Mestrado

Gestdo Escolar: da perspectiva
dos professores de ciéncias a
uma proposta formativa

Compreender a concepcao de gestdo
escolar na perspectiva dos professores
de ciéncias.

Fonte: elaborado pela autora

Na andlise qualitativa das dissertagdes acima relatadas, serd desconsiderada a

dissertacao de Oliveira (2017), haja vista que a divulgacdo na integra da dissertagdo nao foi
autorizada pelo autor, constando apenas os dados prévios cadastrados na Plataforma Lattes.
Vale destacar que essa pesquisa foi desenvolvida no Mestrado Profissional em Educagdo para
Ciéncias e Matematica do Instituto Federal de Educagao de Goias — campus Jatai. Ja o estudo
de Vilela (2016), que tem por objeto de estudo o Centro Federal de Educagao Tecnologica de
Minas Gerais (Cefet-MQG), sera analisado nessa investigacao haja vista que estas instituicoes
de ensino, a exemplo dos IFs, também compdem a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, conforme a lei 11.892/2008.

Quanto a vertente metodologica, os estudos em questdo apresentam uma abordagem
qualitativa tendo em vista a natureza da investigagdo. Ramos (2010), que teve por objeto de
estudo a participagdo dos sujeitos na gestdo do Instituto Federal do Pard, e Aradjo (2013),

analisando os ambientes de aprendizagem coletiva na gestdo do Instituto Federal da Paraiba,
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optaram por desenvolver enquanto procedimento técnico um estudo de caso, conforme
preconizado por Yin (2005). Apesar de ndo estar expresso no corpo da dissertagdo, o trabalho
de Vilela (2016) apresenta caracteristicas que indicam que a autora fez a mesma opg¢do de
procedimento técnico dos outros estudos. Estas pesquisas utilizaram como instrumentos de
coleta de dados: pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas e estruturada,
questionario e observacdes livres, além da analise documental. Exceto Vilela (2016), que ndo
deixou claro o método de andlise dos dados utilizado, as demais pesquisas utilizaram a
Andlise de Contetido proposta por Bardin (2009, 2011) para analisar as entrevistas e
questionarios. A categorizacdo para analise das tendéncias teoricas presentes nas trés
dissertacdes analisadas, esta assim delimitada: (1) Educacgao Profissional, (2) Gestao Escolar e
(3) Participagao.

- Categoria Educacao Profissional: as dissertagdes de Ramos (2010) e Vilela (2016)
apresentam como ponto de partida um referencial tedrico que aborda a Educagao Profissional
no Brasil, sendo apresentado o social e historico dessa modalidade de ensino a partir de
analise dos seguintes documentos: Decreto 5.566/1909, Lei 4.024/61, Lei 5.692/71, Lei
7.044/82, Constituicado Federal 1988, Lei 9.394/96, Decreto 2.208/97, Decreto 5.154/2004,
Lei 11.892/2008. A anélise documental demonstra a trajetéria da educacao profissional desde
as proposituras legais enquanto carater assistencialista para os desvalidos da sorte até a
proposta de uma educacdo integral e cidada, defendida pelos educadores e sociedade civil
organizada a época.

Os principais autores que fundamentam os dois trabalhos na construcao tedrica sobre a
educacdo profissional foram: Kuenzer (1991, 2005, 2007) e Manfredi (2002) para retratar a
historicidade do tema, além de Gramsci (1982), Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2005) e Pacheco
(2008) no que diz respeito a importancia de uma educagdo profissional que contemple a
formacdo geral do cidaddo em detrimento do modelo dualista defendido em projetos de
governos neoliberais. Sobre as concepgdes tedricas que subsidiaram a criacdo dos institutos,
Cardozo (2010) aponta para:

(...) as concepcdes da educagdo integral e politécnica e do trabalho enquanto
principio educativo e empenho com a constru¢do de nova sociedade
inclusiva, igualitaria e democratica, através da formagdo integral do
educando, promovendo o seu crescimento humano, cientifico e tecnoldgico,
comprometido com a ética, com o desenvolvimento sustentavel e inclusivo,
e com a diversidade cultural entendida como patriménio da sociedade
(CARDOZO0, 2010, p. 28).



30

Nesse sentido, os estudos evidenciam a necessidade da consolida¢ao de uma educacgao

integrada, embasada na politecnia, tendo os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia a institucionalidade ideal para implementacdo desse projeto educacional.
- Categoria Gestao Escolar: os principais teoricos que conduziram as discussdes sobre a
gestdo escolar nos trés estudos analisados foram: Paro (1995, 1997, 2001, 2003), Santos
(2000, 2001), Weber (1991, 2004, 2008), Max (apud Saviani, 1987) e Mota (2003). Estes
afirmam que a administracdo escolar ndo deve ser tratada como administracdo empresarial,
uma vez que as mesmas diferenciam-se nos seus objetivos. Enquanto na escola o que se visa ¢
a aprendizagem do aluno e a “formacao integral do ser humano, um ser humano historico”
(VILELA, 2016, p. 40), na empresa a finalidade maior ¢ o lucro.

Nessa perspectiva, os autores abordam em suas pesquisas a administragdo escolar com
a mesma significagdo de gestdo escolar, sendo esta “voltada para uma fungdo orientadora,
proporcionadora de espagos democraticos, articuladores de troca de saberes e aprendizagens,
nas relagdes que acontecem entre os profissionais envolvidos” (ARAUJO, 2013, p. 21).

Embasados nos tedricos citados, os trés estudos ao discutirem sobre a administragao
escolar seguem a epistemologia do materialismo historico dialético, sendo esta fortemente
mais expressa nos estudos de Ramos (2010) e Vilela (2016), conforme se pode observar na
citagdo de Paro (2016).

Se a educagdo visa a formag¢do do humano - histérico que se afirma como
sujeito, seu modo de realizar-se, ou seja, a relagdo pedagogica, precisa dar-se
como democratica. O principio que orienta esse processo nada mais € que o
principio fundamental de toda acdo administrativa, ou seja, o principio de
que os meios devem adequar-se aos fins. Se o fim da educagédo é a producao
do homem histérico, se o que confere a este o carater de historico ¢ a sua
condicdo de sujeito, entdo a acdo pedagdgica s6 pode dar-se supondo
educandos que sejam sujeitos. (PARO, 2016, p. 28).

Sobre o desenvolvimento de uma gestdo democratica no trabalho escolar Araudjo

(2013) explica que esta,

(...) implica um fazer coletivo de todos os que fazem parte da escola ¢ que
seja capaz de interligar os varios espacos internos que constituem o ambiente
escolar e as pessoas da instituicdo, de modo a atender aos interesses e as
necessidades de toda a comunidade e atingir a fungao social ¢ institucional ,
com foco no objetivo principal da escola de hoje, que é o acesso, com
qualidade, ao processo ensino-aprendizagem, visando promover uma
formagdo integral para os educandos (ARAUJO, 2013, p. 21).

Considerando a finalidade da educagdo profissional e tecnologica em formar cidadaos

criticos e emancipados, os estudos apontam para a necessidade de implantacdo e
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fortalecimento de um modelo de gestdo escolar que supere uma estrutura burocratica,
autoritaria, fragmentada para um modelo de gestdo escolar democratico, tendo por elementos
estruturantes a autonomia, a participagdo e a descentralizacao.
- Categoria Participa¢ao: os principais autores referenciados em torno dessa categoria de
analise foram Gohn (2000, 2003, 2007), Diaz Bordenave (1983, 2007), Demo (2001), Morin
(2008), Luck (2005, 2006, 2011), Gadotti (1999), Libaneo (2009), Vygotsky (1993), Paro
(1997, 2003) e Bobbio (1986). Os trés estudos analisados pontuaram a participagdo da
comunidade escolar (interna e externa) como estratégia fundamental para efetivacdo de uma
gestao democratica.
A participagdo da comunidade escolar na gestdo da escola € um desafio a ser
enfrentado coletivamente em favor da democratizagdo da gestdo, na
perspectiva de oferecer condigdes que favorecam o exercicio da cidadania,
por meio da participagdo efetiva de todos (RAMOS, 2010, p. 56).

As autoras sao claras em suas posi¢cdes quando retratam a relevancia de fomentar a
participagcdo no seio escolar, enquanto estratégia formativa que proporciona a formacao de
sujeitos criticos, ativos e conscientes do seu potencial de transformacdo da sociedade. Nesse
sentido, os estudos analisados apresentam a gestdo democratica e participativa como desafio e
possibilidade para as instituicdes de educacao profissional e tecnologica.

O objetivo principal da gestdo participativa da educacdo em especial da
Educagao Profissional e Tecnoldgica, deve afinar-se com o desenvolvimento
de seres humanos autdnomos, tecnicamente preparados, com a capacidade
intelectual e emocional de exercerem em plenitude a cidadania no mundo
moderno (CARDOZO, 2010, p. 33).
As pesquisam analisadas reforcam a tendéncia de uma gestdo participativa na
educacdo profissional e tecnologica, a qual desenvolva no educando,
a compreensdo global do processo educativo, com a apreensdo do saber
tecnologico ¢ do conhecimento que da forma ao saber técnico e ao ato de
fazer, com a valorizacdo da cultura do trabalho e com a mobilizagdo de
valores necessarios a tomada de decisdes profissionais € a0 monitoramento
dos seus proprios desempenhos profissionais (BRASIL, 2002, p. 14).
Em relagdo aos canais de participacdo, Ramos (2010) estudou a atuacdo e o
conhecimento da comunidade escolar na elaboragdo do PDI, na constru¢do do Projeto Politico

Pedagogico (PPP) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), no conselho superior e na

decisdo do or¢amento do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA).
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Ja Aratjo (2013) apresentou a gestdo democratica numa perspectiva de ambientes de
aprendizagem coletiva do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB). Sob essa dtica, a autora analisou a participacdo no conselho de classes, no conselho
diretor e nas reunides pedagogicas, tendo por respondentes docentes, gestores, técnicos
administrativos e 01 discente. Vilela (2016) investigou as mudangas ocorridas na composi¢ao
do colegiado escolar, 6rgdo maximo decisério do campus IV Cefet MINAS, e como a
participagdo de todos os atores da comunidade escolar pode contribui para uma gestdo escolar
mais democrética.

Os trés primeiros instrumentos analisados por Ramos (PDI, PPP e PPI) sao basilares
na estrutura organica dos Institutos Federais de Educacdo, todos devem possuir e estimular a
participagdo da comunidade, conforme LDB e Lei n° 10.861/2004 - MEC. Dessa forma,
observa-se que essas instituigdes podem fomentar pesquisas que visem o estudo de outros
mecanismos participativos que contribuam com a gestao da unidade escolar, respeitando as
particularidades locais e regimentais, a citar o orcamento participativo.

Na histéria da Educacdo Profissional Brasileira encontramos indicios da
participagdo colegiada, que ora se expande, ora se estreita, ora se da em
carater minimalista, dependendo da conjuntura existente, mas que foi e ¢ um
espaco de lutas e tensdes que deve ser apropriadas pelos atores do processo
(RAMOS, 2010, p. 77).

Por meio de entrevistas com gestores, professores, técnicos administrativos e alunos,
Ramos (2010) observou a auséncia de estratégias que tivessem por objetivo proporcionar a
participagdo efetiva dos sujeitos que compdem a comunidade escolar e destaca o
desconhecimento dos envolvidos na pesquisa sobre os citados instrumentos institucionais
enquanto estratégias relevantes de participacdo da comunidade na gestdo e desdobramentos da
institui¢do. A autora conclui que do ponto de vista da legalidade, a participagao no IFPA
campus Belém segue a formalidade pronunciada pela LDB e pelo PNE, no que versam sobre
a participa¢do da comunidade escolar e local na gestao da escola publica.

Porém, a participagdo na elaboragdo do PDI e PPP se d4 de forma passiva, indireta,
formal e convergente, € nao ocorrem pela eleicdo de seus pares, € sim, por comissdes, com
carater altamente seletivo, compostas por pessoas indicadas. Os alunos ndo participam e
sentem falta da audicdo de suas reivindicacdes para melhoria do ambiente de ensino.
Enquanto recomendagdes para estudos futuros em Institutos Federais, a pesquisadora indica a

necessidade de ampliar espagos de divulgacdo e fomentar a formag¢ao continuada para as
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instancias colegiadas, e divulgar os pressupostos do PDI e PPI a todos os segmentos que
compdem a comunidade escolar.

O conceito de aprendizagem organizacional trazido por Aradtjo (2013) é muito
recorrente em trabalhos voltados para administragdo e gestdo. A autora reflete sobre a
relevancia dos espagos de gestdo democratica enquanto canais de aprendizagem individual e
coletiva. Observou que a gestdo democratica no IFPB - campus Cabedelo - tem sido
exercitada de forma efetiva, com a participacdo de grande parte dos profissionais envolvidos,
e encontra-se em processo de construcdo. Araujo (2013) destaca que definir uma gestao
democratica, tendo o trabalho coletivo como principio norteador, ¢ um caminho possivel a
nortear as instituicdes federais de educagdo profissional. Como pontos negativos a serem
aprimorados nos institutos federais, a pesquisadora destaca o didlogo entre os setores, o
desenvolvimento e a implementagao de projetos e objetivos comuns € a comunicagao.

Ja Vilela (2016) conclui em seu estudo que apesar das instancias colegiadas existirem
na escola e estarem previstas na legislagdo, a atual conjuntura educacional impede que a
instituicdo possa ser denominada democratica e participativa. Dando um maior destaque a
participacdo da comunidade externa, a autora ressalta ser fundamental que os participantes do
processo educativo estejam envolvidos na pratica social da educagdo. Assim, todos devem ter
consciéncia sobre o seu papel e que, quanto mais consciente se torna esta a¢do, maiores sao as
possibilidades de se construir uma escola democratica e de qualidade. A referida pesquisa
concluiu que o campus IV do Cefet-MG, demonstra falta de autonomia, num ambiente com
uma forte centralizagdo administrativa e financeira, e aponta como cenarios futuros para
estudos na educacdo profissional a andlise da possibilidade de uma gestdo democratica frente
a relagdes burocraticas e hierarquizadas que por ventura existam no seio destas instituigdes.
2.5 Reflexdes iniciais

A gestdo democratica € principio norteador dos sistemas de ensino publico no pais,
conforme previsto na Constituicio Federal de 1988 e na LDB / 1996, devendo ser
estabelecida e vivenciada tanto na educagdo bésica quanto na educacdo superior. A construgao
desse estado de conhecimento teve por principal finalidade demonstrar o cenario da produgao
académica sobre a gestdo escolar democratica, a partir dos canais de participagdao dos sujeitos
escolares e em quais niveis de ensino esta faz-se mais presente, buscando assim delinear
possibilidades de estudo para essa pesquisa.

Nesse contexto, foi observado que a maior parte dos estudos apresentados tiveram por
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locus de pesquisa as escolas das redes municipais e estaduais de ensino e, apenas 04 estudos
foram desenvolvidos em Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica, representando 4,65% das 86 pesquisas analisadas. Essas institui¢des possuem o
compromisso de formar cidaddos criticos e contribuir com a formacdo integral de jovens
inseridos num Estado democratico de direito. Sendo assim, é fundamental o desenvolvimento
de pesquisas sobre a implementacdo de uma gestdo democratica e sobre os canais de
participagdo dos atores sociais no interior dos Institutos Federais de Educagao,
principalmente, garantindo a participagdo dos educandos nesse processo, tendo em vista que
eles sdo a célula motora deste espago educativo.

As 03 dissertagdes que abordaram os IFs, tiveram como foco a participagdo da
comunidade escolar nos diferentes ambientes de aprendizagem coletiva, nos colegiados e na
elaboragdo dos documentos institucionais, a exemplo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Esse cenario reforca a relevancia em
promover pesquisas que analisem a participagdo desses atores na gestdo escolar e apontem
para a autonomia dessas institui¢des em fomentar a criacdo de espagos de gestao democratica,
nao limitando-se apenas aos mecanismos expressos na legislagao.

Sobre a participacdo dos sujeitos escolares, inferimos que a maioria dos trabalhos
analisados abordam o conjunto de atores (gestores, professores, alunos, pais) de forma
agregada. Houve pesquisas que detiveram-se na participagdo dos gestores nos canais de
participagdo, e poucas destacaram a participacdo dos educandos nesses processos, sendo
apresentados como uma participagdo passiva, conforme conclusdo dos pesquisadores. Tendo
em vista a finalidade dos institutos federais de educacdo, e sua responsabilidade com a
aprendizagem e formagdo de cidaddos criticos que vivenciam em uma sociedade democratica
de direito, ha uma lacuna de estudos sobre a participagao desses sujeitos nos espacos de
gestao dessas instituigoes.

Nesse sentido, considerando que a Gestdo Democratica deve ser uma pratica
estruturante nos Institutos Federais e a participacdo um principio fundamental para a
formacao integral do cidadao, este Estado de Conhecimento refor¢a a necessidade de estudos
nos IFs, com os quais se almeja contribuir para o fortalecimento institucional na efetivagao
deste modelo de gestdo, bem como das instituicdes que compdem a Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.
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3 GESTAO DEMOCRATICA NA PERSPECTIVA DA FORMACAO CIDADA DOS
INSTITUTOS FEDERAIS

A historia da educacdo profissional no Brasil ¢ marcada por um processo dual no qual
o ensino profissionalizante era destinado as classes menos favorecidas, visando,
exclusivamente, a formacao de mao — de - obra para garantir o desenvolvimento econémico
do pais. Frigotto et al (2012) destacam que a formagdo profissional deve atender ndo s6 aos
requisitos das mudangas do setor produtivo, mas também deve fomentar no trabalhador a
capacidade de lutar por sua emancipagdo, superando assim a formagdo profissional como
adestramento e adapta¢dao ao mercado de trabalho.

A dicotomia existente entre trabalho manual e trabalho intelectual ndo contribui para a
forma¢do do ser humano em todas as dimensdes da sua totalidade. Varios segmentos da
sociedade civil, composta por educadores e cientistas, discutem e propdem politicas de
educagdo que garantam uma educagdo unitaria, sendo a formag¢do integrada o modelo ideal
para a implementacdo desse novo modelo de ensino.

Com a revogacao do decreto 2.208/97, vigente durante o governo neoliberal de
Fernando Henrique Cardoso, a implantagdao do decreto 5.154/2004, instituido no governo de
Luiz Inacio Lula da Silva, ¢ tida pelos educadores progressistas como marco na tentativa de
superacao da dicotomia acima referida. Este decreto, concebe a associagcdo da educagdo basica
com a educagdo profissional, sendo o ensino médio integrado a forma mais plena de
expressao dessa relagdao. Frigotto et al (2012) afirmam que o ensino médio integrado ao
ensino técnico, sob uma base unitaria de formagdo geral, ¢ uma condi¢cdo necessaria para se
fazer a “travessia” para uma nova realidade. Ainda sob a leitura desses autores, o ensino
médio integrado ¢ aquele possivel e necessario em uma realidade conjunturalmente
desfavoravel, mas que potencialize mudancas para superando-se essa conjuntura, constituir-se
em uma educagdo que contenha elementos de uma sociedade justa.

A implantag@o dos Institutos Federais de Educacdo em 2008 marca um novo cenario
na educacdo profissional. Para Cau et al (2012) este novo modelo educacional ndo se trata de
preparar o cidadao para servir aos exclusivos interesses do mercado, mas de qualifica-los e
elevar o seu grau de escolarizagdo, capitais imprescindiveis a efetiva consolidagao
democratica do pais. Com a propositura da educacdo integrada, a formag¢do humana em todas
as suas dimensdes assume-se como desafio para inser¢do destes alunos enquanto seres sociais

capazes de “atuar como dirigentes e cidadaos” (CIAVATTA, 2005, p. 2).



36

Sobre essa formacao integrada, Civatta (2012) ressalta que o que se busca ¢ garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formacdo completa para a
leitura do mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais e que supde a
compreensao das relagdes sociais subjacentes a todos os fendmenos. Compreender-se parte de
um processo educacional ¢ etapa relevante para que os sujeitos constituintes do espaco
pedagogico possam exercer uma cidadania ativa e contribuir com as dindmicas destas relagdes
sociais. Além disso, Wittmann e Klippel (2012) ressaltam que o novo mundo do trabalho
exige, cada vez mais, a capacidade de pensar criativamente e o desenvolvimento do trabalho
em equipe. Essas aptiddes cognitivas devem ser alvo essencial no processo educativo.

Conforme a Constitui¢do Federal (1988) em seu artigo 205 “a educagdo ¢ direito de
todos e dever do estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Empreendemos nesse estudo a compreensao de
escola enquanto importante instituicdo social promotora do ensino, cuja finalidade ¢ a
formagao do cidaddo, “onde se concentra a diversidade de sujeitos, ideias, concepcdes e
experiéncias” (ABREU, 2017, p. 60).

De acordo com Sposito (2005), o espaco escolar possibilita a vivéncia de interacdes
entre os pares, o lazer, o consumo e producdo cultural, mas ¢ também espago de tensdes,
angustia e incertezas quanto a mobilidade social. Nesse sentido, o gerenciamento desses
conflitos parte, numa visdo contemporanea, de uma gestao escolar que integre e promova uma
relagdo dialogica entre os sujeitos que a compodem, respeitando as suas pluralidades,
objetivando em seu percurso educativo a aprendizagem critica do aluno.

Ao considerar a relevancia da participagao ativa dos estudantes nas diversas praticas
pedagdgicas que envolvem o ambiente escolar, as quais ndo limitam-se as relagdes em sala de
aula, partiremos do entendimento que:

O papel do educando no processo de producdo do pedagogico se da ndo
apenas na condicdo de consumidor e de objeto de trabalho, mas também na
de sujeito, portanto de “produtor” (ou coprodutor) em tal atividade”(PARO,
2016a, p. 41).

Diante dessa compreensao, a escola deve instituir € promover canais de participagdo

deliberativos que garantam o exercicio da autonomia e participagdo consciente dos alunos na
(re)construcao do espaco pedagodgico, desenvolvendo nos estudantes o sentido de coletividade

e cidadania. De acordo com Gadotti (1999), a participagao e a democratizagdo no ensino
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publico ¢ a forma mais pratica de formacao para a cidadania, e a educacdao para cidadania
ocorre na participagdo no processo de tomada de decisao.
3.1 Fundamentac¢io Legal da Gestao Democratica

A democratizagdo da educagdo brasileira ¢ uma bandeira histérica presente nas
reivindicacdes dos educadores do pais. A década de 1980 foi o periodo no qual essas lutas
tornaram-se mais intensas, tendo em vista o momento politico brasileiro de fim do ciclo da
ditadura militar para a transi¢do democratica.

Com a instalagdo da constituinte em 1987, a promulgacao da Constitui¢do Federal
(CF) em 1988 torna-se um importante marco juridico para a efetivacdo de uma escola publica,
gratuita e de qualidade. Nela, a gestdo democratica ¢ explicitada como principio norteador do
ensino publico brasileiro, bem como outros sete principios que devem subsidiar a promog¢ao
de uma educagdo justa, cidada e igualitaria para os usuarios e profissionais nela envolvidos.

Art. 205. A educacio, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera

promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualificagdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serda ministrado com base nos seguintes principios:

I —igualdade de condi¢des para o acesso € permanéncia na escola;

II — liberdade de apender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte

€ 0 saber;

IIT — pluralismo de ideias e de concepgles pedagbgicas, e coexisténcia de

instituicdes pubicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagdo dos profissionais da educag@o escolar, garantidos, na forma

da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico

de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI — GESTAO DEMOCRATICA DO ENSINO PUBLICO, na forma da

lei;

VII — garantia de padrdo de qualidade;

VIII — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao

escolar publica, nos termos da lei federal (BRASIL, 1988, grifo da autora).
Vale destacar o caput do artigo 205 quando este coloca como um dos objetivos da

educagdo, o desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania. Nesse
sentido, o exercicio da cidadania e da democracia comungam-se como elementos
fundamentais para uma sociedade que promova a justica e equidade social.

Para Federovicz (2015) a organizagdo e gestdo da escola devem ser orientadas a partir
dos principios apresentados nos incisos VI e VII do artigo 206 da CF/88. A autora explica que
esses principios coadunam-se perfeitamente com a afirmacdo de que ndo se constroi a

democracia plena sem oportunidades iguais de acesso e permanéncia na escola gratuita e de
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qualidade.

Adentrando-se a década de 1990 e considerando as garantias constitucionais acima
citadas, a comunidade educacional fortalece o debate para que haja a formalizagdo de leis que
efetivem e normatizem a propositura da constituinte. Porém, o cendrio politico — econdmico
brasileiro caminhava para o estabelecimento de um modelo neoliberal que impactava
diretamente, nos pressupostos educacionais pleiteados pela sociedade civil organizada. Frente
a esse cenario e em meio a fortes embates tedricos, tendo em vista a disputa contra
hegemonica imposta, institui-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) em dezembro
de 1996, Lei n°® 9.394.

Apesar dessa lei ndo postular mudangas estruturais na sociedade e na educagdo
conforme projeto nacional popular (FRIGOTTO, 2010), em seu artigo 2° inciso VIII, a
LDB/96 refor¢a a determinagdo constitucional e impde como um dos principios norteadores
do ensino a “VIII — gestao democratica do ensino publico, na forma desta e da legislacao
dos sistemas de ensino”. Essa legislagdo em seu artigo 14, trata ainda da participagdo
enquanto principio a ser seguido para implementa¢do de uma gestdo democratica dos sistemas
de ensino, apresentando no corpo da lei possibilidades de canais de participacdo. Ja no seu
artigo 15, ¢ dado destaque a autonomia, sendo essa considerada, por diversos autores, um
relevante principio para o alcance de uma gestao escolar democratica.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:
I — participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;
II — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
Art. 15. Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996, grifo da autora).

Para Dourado (2012), pensar esses principios significa alterarmos a escola que temos

para buscarmos a constru¢ao de uma nova escola que seja publica e popular, com processos
de participagdo e gestao que envolvam a comunidade.

Em 2014, passa a vigorar o novo Plano Nacional de Educacdo (PNE), para o decénio
2014 — 2024, instituido por meio da Lei 13.005/2014. Em seu artigo 2°, que versa sobre as
diretrizes do PNE, aponta em seu inciso VI — promocao do principio da gestdo democratica

da educagao publica, e no seu artigo 9° estipula o prazo de dois anos para que os sistemas de
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ensino aprovem leis especificas que disciplinem a gestdo democratica da educagdo publica,
nos respectivos ambitos de atuagao.

O PNE apresenta um aparato de vinte metas e suas respectivas estratégias para
implementagao de uma gestdo escolar democratica, a serem executadas pelos sistemas de
ensino, tratadas diretamente nas metas sete ¢ dezenove.

Meta 7: fomentar a qualidade da educag@o basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb (...).
Estratégia 7.4. induzir processo continuo de autoavaliagdo das escolas de
educagdo basica, por meio da constitui¢do de instrumentos de avaliacdo que
orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de
planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a
formagao continuada dos (as) profissionais da educacdo e o aprimoramento
da gestao democratica;
Estratégia 7.16. apoiar técnica e financeiramente a gestao escolar mediante
transferéncia direta de recursos financeiros a escola, garantindo a
participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicagdo dos
recursos, visando a ampliagdo da transparéncia e ao efetivo
desenvolvimento da gestio democratica.
Meta 19. assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacio
da gestio democratica da educacio, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito
das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(BRASIL, 2014, grifo da autora).

A meta 19 estimula em suas estratégias, a implementacdo de alguns instrumentos de

participagdo para efetivacdo da gestdo democratica. Propde a constituicdo e fortalecimento
dos conselhos escolares e de educacdo, ampliagdo de apoio e formacdo de conselheiros,
constituicdo de féruns permanentes de educagdo, estimula a participacdo da comunidade
escolar na constru¢do dos projetos politicos pedagogicos, curriculos escolares, planos de
gestao escolar e regimentos escolares, além de favorecer processos de autonomia pedagodgica,
administrativa e financeira e, desenvolver programas de formacao de gestores escolares.

Do ponto de vista legal, pode-se inferir que o ensino publico brasileiro deve,
obrigatoriamente, assumir condutas que implementem a gestdo democratica no cotidiano
escolar, considerando principalmente a funcao social a qual ela se destina. Nos proximos
topicos, analisaremos a gestdo democratica para além dos dispositivos legais, apresentando a
participagdo e autonomia como principios fundamentais para uma vivéncia democratica,
partindo da concepg¢ao da escola como lugar da emancipacao humana.

3.2 Gestao Escolar Democratica: definicoes e concepcoes

Ao analisar o arcabouco legal vigente que prima pela implementacdo de uma gestao
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escolar democratica, faz-se relevante compreender que esse principio do ensino abrange
conceitos e praticas que devem ser retratados e conduzidos na unidade do trabalho escolar.
Para discutir as defini¢des possiveis para uma gestdo democratica € necessario ter em mente
algumas indagagdes tais como: qual a fungdo social exercida pela escola? Qual tipo de
aprendizagem espera-se garantir aos sujeitos escolares viventes em uma sociedade
democratica de direito? A educagdo consiste em transmissao ou construgdo de saberes? Qual
modelo de gestdo escolar rege o funcionamento da escola? Questdes como essas repercutem
diretamente no desenho da estrutura escolar e nas relagdes sociais a ela inerentes,
vislumbrando-se em praticas com tendéncias democraticas ou nao.

Nesse sentido, a respeito da fungdo social desempenhada pela escola na sociedade
contemporanea, Paro (2016a) enfatiza duas possibilidades: na primeira, a escola tem o
compromisso de desenvolver a consciéncia critica dos sujeitos enquanto seres historicos e
produtores de saberes, concorrendo assim para a transformacao social do meio em que atuam.
Sendo assim, a escola deve ter por finalidade precipua “formar para a cidadania critica
sujeitos que interfiram na realidade, visando transformé-los e ndo apenas integra-los ao
mercado” (DOURADO, 2012, p.40).

Ja na segunda possibilidade, a escola apresenta-se enquanto reprodutora da ideologia
dominante e legitimadora da injusti¢a social, na qual o aluno é o receptor do conhecimento a
ele transferido, mediado por relagdes autoritdrias, o que contrapde-se aos objetivos de um
projeto de educagdo emancipadora do sujeito, conforme Paro (2016) explica:

Se a educagdo visa a formag¢do do humano - histérico que se afirma como
sujeito, seu modo de realizar-se, ou seja, a relagdo pedagogica, precisa dar-se
como pratica democratica. O principio que orienta esse processo nada mais €
do que o principio fundamental de toda agdo administrativa, ou seja, o
principio de que os meios devem adequar-se aos fins. Se o fim da educagéo ¢
a produgdo do homem historico, se o que confere a este o carater de historico
¢ sua condicdo de sujeito, entdo a agdo pedagdgica s6 pode dar-se supondo
educandos que sejam sujeitos (PARO, 2016b, p. 32).

Com isso Paro (2016a) destaca que a administracdo de uma escola publica diferencia-

se de uma administra¢dao especificamente capitalista, na qual o objetivo € o lucro, ainda que
em prejuizo da realizagdo humana implicita no ato educativo. De acordo com o autor,
administrar ¢ utilizar racionalmente os recursos para realizacdo de fins determinados. Logo,
administrar a escola exige permanente impregna¢do de seus fins pedagdgicos na forma de
alcanca-los. Wittmann e Klippel (2012) corroboram com esse entendimento ao expressarem

que enquanto a gestdo escolar deve garantir a emancipacdo das pessoas, o gerenciamento
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capitalista exige a exploracao das pessoas.

Sob essa perspectiva e tendo em vista os objetivos de uma unidade ou sistema de
ensino, a terminologia e a concepcdo de gestdo vem, atualmente, superando a concepg¢do de
administracao escolar. Para Luck (2015), seis aspectos gerais caraterizam a passagem de uma

concepcao para a outra, conforme quadro 2.

Quadro 2. Aspectos gerais da superagio da concepcdo de administragdo escolar para a gestdo

ADMINISTRACAO GESTAO
Optica fragmentada Optica organizada pela visio de conjunto
Limitacao de responsabilidade Expansao da responsabilidade
Centralizacdo da autoridade Descentralizagéo
Acgao episddica por eventos Processo dinamico, continuo e global
Burocratizagdo e hierarquizagéo Coordenac@o e horizontaliza¢ao
Acdo individual Acdo coletiva

Fonte: Luck (2015)
E importante destacar que a concepgao de gestdo na unidade escolar ela supera a visdo

de administragdo, mas nao a substitui, até porque a gestdo administrativa ¢ parte da gestao
escolar como um todo. O que Luck (2015) ressalta ¢ que diante dos objetivos da escola,
aspectos estaveis e previsiveis impregnados no conceito de administragdo, ndo contemplam o
dinamismo e a “sinergia coletiva e a intersubjetividade” (LUCK, 2015, p. 103) necessarias
para o alcance de bons resultados no processo educativo.

Nesse sentido, quanto ao modelo de gestdo a ser assumido pela institui¢ao escolar,
Borin (2017) ressalta que este demarca a formagao dos sujeitos, as praticas escolares, 0 modo
de ver o mundo e a sociedade, transformando ou mantendo as formas de opressdo social,
transformando a historia da educagdo ou a mantendo no abismo. Essa transformacao da escola
passa necessariamente por sua apropriagao por parte das camadas trabalhadoras, e ¢ nesse
sentido que precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do proprio
trabalho no interior da escola (PARO, 2016a).

Diante desse entendimento, Libaneo (2013) destaca a existéncia de quatro tipos de
concepgoes de gestao presentes no processo educativo: a técnico-cientifica, a autogestionaria,

a interpretativa e a democratico — participativa, apresentadas no quadro 3.
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Técnico — cientifica Autogestionaria Interpretativa Democritica -
Participativa

-Hierarquiza cargos e -Responsabilidade -Privilegia menos o ato de | -Busca de objetividade no
fungdes; coletiva; organizar e mais a “a¢do |trato de questdes da
-Racionalidade do Auséncia da  direcdo organizadora” como | organizagdo e  gestdo,
trabalho; centralizada; valores e praticas | mediante coleta de
-Administragdo  classica | -Acentuagdo da compartilhadas; informagoes reais;
ou burocratica; participagdo direta e por -Trabalha com base nas|-Advoga formas de gestdo
-Gestdo da qualidade total; | igual de todos os membros | experiéncias subjetivas. | participativa, mas nao
-Prescricdo detalhada de| da instituigéo; exclui a necessidade da
fungdes e tarefas; -Recusa do exercicio da coordenagao;
-Divisao técnica do | autoridade; -Defende uma forma
trabalho escolar; -Promog¢do do  poder coletiva de tomada de
-Poder centralizado no coletivo na escola; decisdes, sem desobrigar as
diretor; -Decisdes coletivas por pessoas das
-Formas de comunicagdo meio de assembleias e responsabilidades
verticalizadas; reunioes; individuais.
-Maior énfase nas tarefas| -Alternancia no exercicio
do que nas interagdes de fungdes;
sociais. -Enfase  nas  relagdes

pessoais mais do que nas

tarefas.

Fonte: Libaneo (2013)
Com esta classificagdo, o autor aponta duas grandes tendéncias na gestao escolar: a

técnico — cientifica e a socio — critica (a qual contempla as trés Gltimas concepgoes citadas).
Sobre as caracteristicas dessas tendéncias, observa-se que na primeira, ha hierarquizag¢ao de
cargos e funcdes, a administragdo burocratica, decisdes centralizadas, ndo havendo a
participacdo da comunidade escolar nas decisdes. Em relagdo a tendéncia sécio — critica,
Libaneo (2013) destaca que € concebida como sistema que agrega pessoas e que privilegia
formas democraticas de tomada de decisdes, indo além de questdes burocraticas e
administrativas, sendo entendidas como praticas educativas que possuem valores, modos de
agir, atitudes que influenciam as aprendizagens dos alunos e educadores.

Ja Siqueira (2017) afirma que a forma de compreender a gestdo repercute em um
modelo de gestdo, podendo esse variar entre uma equipe gestora que partilha o poder e as
responsabilidades, bem como seus Onus e bonus (gestdo escolar democratica) ou uma
compreensdo que leva a um exercicio centrado apenas na figura do gestor (gestao autoritaria).

A gestao escolar democratica ¢ um modelo que deve ter compromisso maior com a formagao




43

de cidadaos, propiciando a estes o exercicio da cidadania dentro e fora da escola.

Para o desenvolvimento desse estudo, o qual alinha-se ao objetivo emancipador da
educacdo, sera considerada a tendéncia socio — critica da gestao, e nessa perspectiva, Dourado
(2002) apresenta uma definicao de Gestao Escolar Democratica que ressalta a relevancia da
vivéncia democratica no cotidiano escolar:

Processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos
limites da pratica educativa, mas vislumbra nas especificidades da pratica
social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de
participagdo e de aprendizado no “jogo democratico” e, consequentemente,
do repensar das estruturas de poder autoritidrio que permeiam as relagoes
sociais e, no seio destas as praticas educativas (DOURADO, 2002, p. 79)
No entanto, para Dourado (2012), construir uma nova logica de gestdo que conte com

a participacao da sociedade e dos atores diretamente envolvidos com a pratica pedagogica,
implica rever o modelo adotado pelos sistemas publicos, cuja estruturacdo e funcionamento
vivem até hoje caracteristicas de um modelo centralizador. Esse modelo apresenta a figura do
diretor como o responsavel por todas as normas e decisdes da escola, o que para Abreu (2017)
dificulta a participagdo dos demais nos processos decisoérios da escola que, consequentemente,
acaba se desarticulando dos interesses e necessidades dos alunos, razdo de existéncia da
escola.

Com essa mesma linha de pensamento, Gadotti (2014) afirma que a gestdo
democratica nao esta separada de uma certa concepc¢ao da educacdo, nao havendo sentido
falar de gestdo democratica no contexto de uma educagdo tecnocratica ou autoritaria. Para o
autor, esse modelo de gestdo deve ser coerente com uma visdo democratica e emancipadora
da educacdo. Ideologias e crencas autoritarias ndo condizem com atitudes democratizantes e
contribuem com um fazer pedagdgico desvinculado do objetivo social ao qual deve servir a
escola publica. De acordo com Paro (2016a), se ha o real interesse em promover relagdes nao
autoritarias entre as pessoas, € preciso questionar permanentemente a razao de ser e os agentes
motivadores de nossas praticas e comportamentos no relacionamento com outras pessoas €
grupos.

Diante dessas defini¢des, observa-se que a garantia de uma gestao escolar democratica
ndo deve limitar-se aos mecanismos institucionais que a estimulam. Conforme Gracindo
(2009) a gestao democratica ¢ um objetivo e um percurso; objetivo porque trata-se de uma
meta a ser sempre aprimorada e percurso porque se revela como um processo que, a cada dia,

se avalia e se reorganiza. Nesse sentido, a pratica de uma gestdo democratica parte do
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reconhecimento do outro enquanto sujeito social, pertencente ao organismo escolar € como
tal, agente de transformacgdo politica do espaco pedagdgico. Além disso, a vivéncia
democratica estd impregnada de valores como a colaboragdo, corresponsabilidade e
solidariedade, os quais sdo imprescindiveis no processo de formagdo humana.

A implementagdo de um modelo de gestdo escolar democratica depende,
necessariamente, da garantia da efetivacao de alguns principios no dia a dia da escola, sem os
quais ndo ha o que se falar nesse tipo de gestdo. Dentre estes, destacaremos nesse estudo a
autonomia e a participagdo como elementos estruturantes e indispensaveis a concretizagao de
uma plena gestao escolar democratica. Apesar da legislacao federal deixar explicito esses
principios em seus textos, a sua transposi¢cdo para aplicabilidade na realidade escolar ¢
complexa e desafiadora. Vislumbramos que um dos grandes desafios ai imposto ¢ o da
partilha de poder, promovendo espacos e estimulando a comunidade a participar nas tomadas
de decisdes necessarias a gestdo escolar. Parafraseando Paro (2016), € preciso que tenhamos
pessoas com comportamentos democraticos para que, de fato, tenhamos uma democracia
plena em nossa sociedade.

3.3 Refletindo a autonomia escolar

Para facilitar o entendimento sobre a autonomia no contexto de uma gestao escolar
democrética, tendo em vista a complexidade do termo em questdo, almeja-se, inicialmente,
compreendé-la a luz da sua etimologia. Gadotti (1999) explica que a palavra “autonomia”
vem do grego e significa capacidade de autodeterminar-se, de auto relacionar-se, de “autos”
(st mesmo) e “nomos” (lei). Diante dessa formagdo, o Dicionédrio Michaelis (2019) da lingua
portuguesa, aponta como significado do verbete Autonomia, capacidade de autogovernar-se,
de dirigir-se por suas proprias leis ou vontade propria e ainda, faculdade propria de algumas
instituigdes quanto a decisdo sobre organizacdo e normas de comportamento, sem se dobrar
ou ser influenciadas por imposi¢des externas

Sob o prisma do ambiente escolar, falar em autonomia estd diretamente relacionada
com a liberdade para constru¢do da sua identidade institucional e pedagdgica, ndo limitando-
se, apenas, as questoes administrativo-financeiras, tendendo a dimensdo politica a ser a mais
significativa. Diante de um contexto politico-administrativo, € recorrente a vinculagdo direta
da autonomia com a eficacia da escola, limitando essa autonomia aos mecanismos de
“descentralizacdo” e alocagdo de recursos, mediante imposi¢do dos dispositivos legais. No

entanto, a autonomia escolar, numa visdo democratica, deve contemplar ndo apenas a
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autonomia da escola, em seus aspectos juridico-administrativos (dimensdao que aborda a
autonomia administrativa, juridica e financeira), mas também a autonomia dos sujeitos sociais
(ou autonomia pedagdgica) que a compdem.

Partindo dessa compreensdo, Liick (2000) apresenta como defini¢do de autonomia
escolar:

Refere-se a capacidade de tomar decisdes compartilhadas e comprometidas e
usar o talento e a competéncia coletivamente organizada e articulada, para
resolugdo dos problemas ¢ desafios educacionais, assumindo a
responsabilidade pelos resultados dessas agdes, vale dizer, apropriando-se de
seu significado e de sua autoria. Portanto, a descentralizagdo ¢ um meio e
ndo um fim na constru¢do da autonomia, assim como esta ¢, também, um
meio para formacdo democratica dos alunos (LUCK, 2000, p. 21).

Em sua obra Escola Cidada, Gadotti (1999) ressalta que a escola auténoma seria

aquela que se autogoverna, destacando porém que ndo existe uma autonomia absoluta, pois
ela estd sempre condicionada pelas circunstancias, sendo portanto a autonomia sempre
relativa e determinada historicamente. Esse conceito relacional remete-se principalmente a
existéncia dos sistemas de ensino, os quais sao delineados como limites a pratica da
autonomia absoluta, por isso, diz-se que as escolas possuem uma autonomia relativa, que
precisa ser construida e conquistada por seus usudrios.

A construgdo de uma escola autonoma, preconiza a participagdo como €ixo
fundamental, e parte da liberdade na tomada de decisdes pela comunidade visando atender a
funcdo social a qual a escola se destina, sendo todos corresponsaveis pelo €xito escolar. Nesse
sentido, ¢ preciso desenvolver no aluno o prazer de exercer seus direitos e reconhecer seus
deveres. Para Sa (2009) uma escola autdbnoma propicia elementos para formacao de cidadaos
autobnomos, enquanto uma escola sudita, forma suditos, sendo esta condi¢dao nao admitida
numa sociedade democratica. Dessa forma, a conquista da autonomia escolar parte do
reconhecimento da escola enquanto instituicdo social, que valoriza seus sujeitos, sua
diversidade cultural e suas contradicoes.

Tendo em vista a efetivacdo de uma gestdo democratica, Libaneo (2013) conceitua
autonomia como sendo:

(...) fundamento da concepgdo democratico - participativa de gestao escolar,
razdo de ser do projeto pedagogico (...) faculdade das pessoas de
autogovernar-se, de decidir sobre seu proprio destino. Significa ter poder de
decisdo sobre seus objetivos e suas formas de organizagdo, manter-se
relativamente independente do poder central, administrar livremente
recursos financeiros (...) corresponsabilidade consciente, partilhada,
solidaria, de todos os membros da equipe escolar, de modo a alcancar,
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eficazmente, os resultados de sua atividade — formacgédo cultural e cientifica
dos alunos e o desenvolvimento de potencialidades cognitivas e operativas
(LIBANEO, 2013, p. 115-116).

Uma das maiores expressdes da autonomia escolar é a construgdo coletiva do seu
Projeto Politico Pedagogico (PPP), uma vez que este ¢ o instrumento que deve nortear as
praticas pedagogicas e valores a serem conduzidos na unidade do trabalho escolar em prol da
concretiza¢do de um ensino de qualidade e da afirmacdo da sua identidade institucional. Sobre
o exercicio da autonomia da (e na) escola, Quintaneiro (2011), estudando as escolas basicas
de Portugal, apresentou alguns exemplos significativos de possibilidades praticas de
efetivacdo dessa autonomia, que vale pontuar alguns para melhor esclarecimento sobre a
materializag¢ao desse principio:

(...) - Na gestao de curriculos e programas: formas de complemento
curricular ou de ocupacdo de tempos livres, experiéncias e inovacdes
pedagogicas proprias;

- Na avaliacdo dos alunos: garantindo a sua coeréncia ¢ equidade e
desenvolvendo métodos especificos, sem prejuizo da aplicagdo dos
normativos gerais;

- orientacdo, acompanhamento e apoio dos alunos e, em particular, no que
ser refere ao estabelecimento do “clima social” e regras de convivéncia na
comunidade escolar, garantindo maior eficacia na solugdo de problemas
disciplinares ou comportamentos andmalos;

- - Na gestao flexivel ¢ adequada de espacos e tempos de actividades
lectivas e ndo lectivas, nomeadamente quanto ao nimero ¢ composicao dos
grupos de ensino, horario, regime de funcionamento e interrupc¢do de
actividades lectivas dentro de um crédito global fixado;

- Na gestao e formacao de pessoal docente, compreendendo, por exemplo,
o inventario de necessidade de formagdo, planos de formacdo na escola e
inter escolas ou com instituigdes competentes nesta area, assim como a
organizacdo de um nucleo de orientadores de formagéo na escola;

- Na organizagdo ou participagdo em actividades de extensdo educativa,
difusdo cultural e animacgdo sdécio-comunitaria, numa perspectiva de
desenvolvimento da comunidade em que a escola se insere e na abertura
desta aos valores culturais locais (QUINTANEIRO, 2011, p. 55 - Grifo da
autora).

Apesar da autonomia escolar ser um processo complexo e limitado do ponto de vista
sistémico, ela precisa ser construida e conquistada no dia a dia do fazer pedagodgico,
estimulando a partilha de poder, a responsabilizacdo e a participacao ativa dos sujeitos sociais,
visando efetivar uma escola democratica e que atenda aos anseios da sociedade. Nesse
sentido, para que se alcance uma escola autonoma ¢ preciso que se tenha a autonomia dos

individuos, e que estes encontrem-se na pratica escolar como agentes de transformacao do
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espaco pedagogico. Barroso (1996) destaca que o que estd em causa ndo € conceder maior ou
menor autonomia as escolas, mas sim reconhecer a autonomia da escola como um valor
intrinseco a sua organizacdo, e deste modo, utilizar essa autonomia em beneficio das
aprendizagens dos alunos.

Sendo assim, a autonomia e a participacdo dos alunos devem ser estimuladas e
favorecidas no ambiente escolar, principalmente nas relagdes pedagogicas implementadas em
sala de aula e nos espacos de gestdo. As atitudes autoritarias e verticalizadas, devem ser
substituidas por praticas dialogicas, horizontais e coerentes com uma educagdo para a
cidadania. Dessa forma, discorrendo sobre a importancia do exercicio da autonomia do
estudante na busca do saber, Paro (2016a) afirma que a pratica leva ao aprendizado politico e
que, a medida que os alunos t€m seus direitos respeitados (pelo menos) dentro da escola,
fazendo-se sujeitos de relacdes democraticas na situagdo do ensino, estardo mais predispostos
a relacionarem-se democraticamente e a defenderem seus direitos de forma mais convincente
na sociedade em geral.

Sob a ¢dtica de uma educacdo democratica participativa, Paulo Freire (1996, p. 119)
nos ensina que “ninguém é auténomo primeiro, para depois decidir. E decidindo que se
aprende a decidir.” Para tanto, ¢ necessario que a escola € os que a compdem oportunizem
momentos que possibilitem essa vivéncia para os alunos, afirmando-os assim como
protagonistas do processo educativo.

3.4 Participacio para (re)construcao do espaco pedagogico

Por ser a participacdo ¢ um elemento crucial para a manifestacdo de uma gestao
democratica, abordaremos nessa secao seus aspectos mais relevantes e como ela pode e deve
ser exercida pela comunidade escolar, com énfase nos alunos, tendo em vista os seus reflexos
na aprendizagem e na formagdo para cidadania desses sujeitos. A escola possui um papel
fundamental na constru¢ao de um pais democratico, uma vez que podera promover iniciativas
que estimulem o cidaddo a refletir sobre a importancia da sua participacdo de forma
consciente e critica nos diversos espagos sociais.

Luck (2013) conceitua participacdo como sendo:

Uma for¢a de atuagdo consciente pela qual os membros de uma unidade
social reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na
determinagdo da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados,
poder esse resultante de sua competéncia ¢ vontade de compreender, decidir
e agir sobre questdes que lhe sdo afetas, dando-lhe unidade, vigor e
direcionamento firme (LUCK, 2013, p. 29).
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Com essa definigdo, observa-se que a participagdo € uma constru¢ao e que parte de um
sentimento de pertencimento vinda dos sujeitos, onde a partir do conhecimento da sua
realidade ele deve sentir-se motivado a ser um agente transformador da sua realidade, seja ela
seu ambiente escolar seja o meio social que o circunde. No entanto, Shimamoto (2011)
adverte que se propor uma gestao participativa nao significa necessariamente concretizar uma
gestdo democratica. Segundo a autora, para que haja democratizacdo ¢ essencial a
participagdo, entretanto nem toda participacdo direciona e constitui agdes democraticas. Para
ser considerada democratica, a participagdo deve ser critica e consciente do poder de
transformagdo que sua atuacao pode conferir ao espago social que esta inserido.

Fomentar a participacdo requer a atencdo para o contexto social em que a escola se
insere, além dos seus limites e possibilidades, sendo necessario atentar-se para as relacdes de
poder nela existentes € a consequente superacao de um paradigma de gestdo, centrado na
figura do diretor, para um novo modelo, que proponha uma atuagdo coletiva mais efetiva. Ou
seja, a mudanga para uma educagdo que invista na adocdo de praticas mais interativas e
democréaticas, em que todos os segmentos presentes na escola (dirigentes, educadores, alunos
e familia) estabelecam parcerias, com vistas a consecucdo de objetivos comuns (LUCK,
2013).

Diante desse entendimento de participacdo, a gestdo participativa da educagdo pode
ser definida como:

[...] processo politico através do qual as pessoas na escola discutem,
deliberam e planejam, solucionam problemas e os encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agdes voltadas ao
desenvolvimento da propria escola. Esse processo sustentado no didlogo e
na alteridade, tem como base a participagdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade interna e externa, o respeito as normas coletivamente
construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo
acesso as informagoes aos sujeitos da escola (CARDOZO, 2010, p. 53).

O quadro 4 apresenta as formas de participagao da comunidade no contexto da gestdo

escolar, conforme classificagao de Luck (2013).

Quadro 4. Formas de participacdo no contexto escolar

FORMAS DE CARACTERISTICAS
PARTICIPACAO

Sdo considerados como participantes de uma turma de alunos aqueles que, sem mesmo
Participagdo como | terem ou exercerem voz ativa sobre o que fazem e o que acontece com € no grupo como

presenca um todo e no desenvolvimento das aulas, estdo fisicamente presentes em suas
atividades. Pode ocorrer por obrigatoriedade, por eventualidade ou por necessidade, e
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ndo por intengao e vontade propria, ou como mera concessao.

Participa¢io como
expressio verbal e
discussio

Simples verbalizacdo de opinides, de apresentacdo de ideias, de descricdo de
experiéncias pessoais e de fatos observados, sem se promover o avango no processo de
entendimento sobre as questdes discutidas e de tomada de decisdo para o enfrentamento
de desafios e superacao de limitagdes, que corresponda também ao compartilhamento de
poder e de responsabilidade por sua realizacao.

Participacdo como
representacio
politica

Forma significativa de participacdo, onde um representante escolhido pelo voto tem a
responsabilidade de assumir os anseios de um grupo, pois ¢ a partir do representante
escolhido que serdo discutidas novas ideias, os valores, as expectativas e os direitos. Nas
escolas essas organizacdes sdo os conselhos escolares, associagdes de pais e mestres,
grémios estudantis ou similares, constituidos pelos representantes escolhidos.

Participa¢io como
tomada de decisao

Implica compartilhar poder e responsabilidade por decisdes formadas em conjunto com
a coletividade e o enfrentamento dos desafios para a promoc¢do de avangos, no sentido
de melhoria continua e¢ as devidas transformagdes necessarias a institui¢do de ensino.
Essa pratica de tomada de decisdo em alguns estabelecimentos de ensino gera uma falsa
democracia pela qual tudo s6 se decide em reunides com o corpo docente.

Participa¢io como
engajamento

Representa o nivel mais pleno de participacdo. Sua pratica envolve o estar presente, o
oferecer ideias e opinides, o expressar do pensamento, o analisar de forma interativa as
situagdes, o tomar decisdes sobre o encaminhamento de questdes, com base em analises
compartilhadas e envolver-se de forma comprometida no encaminhamento e nas agdes
necessarias e adequadas para a efetivagdo das decisdes tomadas.

Fonte: Luck (2013)

Ja Leles (2007), ao analisar a participacdo de estudantes em duas escolas de ensino

médio apresentou trés categorias de participacdo dos alunos que refletem as nuances

participativas desses sujeitos. Desse modo, a autora denominou-as de: (a) Participacao

auténoma; (b) Participacao tutelada e, (c) Participagdao negada, conforme conceitos abaixo:

(a) Participagdo autonoma: quando a escola abre espagos participativos que
valorizam os sujeitos e eliminam as hierarquias e, quando os estudantes
organizam seus espacos, como o grémio estudantil, sem depender da
ingeréncia de gestores ou professores. Ha o respeito a opinido dos membros
da escola. Os estudantes apresentam propostas, organizam resisténcia,
buscam direitos;

(b) Participacao tutelada: os estudantes estdo sempre condicionados as regras
impostas pela escola. Sdo orientados e vigiados pelos “adultos”, restringindo
a participagdo dos alunos as execugdo de a¢des decididas a priori;

(c) Participagdo negada: pode ser negada pelo aluno, quando a escola abre
espacos € os estudantes se recusam a participar ou pela escola, quando os
espagos de participacdo sdo limitados ou ndo sdo propiciados. A escola nega
a participagdo quando ndo envolve os estudantes nos processos de decisdo,
quando ndo oferece condigdes propicias para que estes atuem ou quando nao
esclarece e ndo conscientiza da importancia da autonomia (LELES, 2007, p.
108; FERREIRA E PEREIRA, 2017, p. 50).

Em estudo sobre a gestdo democratica da escola publica, Paro (2016a) destaca que a
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participacdo da comunidade deve ocorrer de forma autonoma e como todo processo
democratico, ¢ um caminho que se faz ao caminhar. Porém, o autor enfatiza que se a
participagdo depender de atos permissivos a sua manifestagdo, entdo a pratica em que tem
lugar essa participagdo nao pode ser considerada democratica, pois democracia ndo se
concede, realiza-se.

Shimamoto (2011) defende que organizar mecanismos de participagdo, compartilhar
informagdes e decisdes na (da e sobre a) escola, trabalhar coletivamente, atender aos critérios
de qualidade postos, exercitar a cidadania por meio da intervencao na gestao escolar sdo agdes
intencionais que possibilitam aos sujeitos envolvidos nos processos da escola, aprenderem e
responsabilizarem-se por decisdes que afetam a sociedade em sentido amplo.

Os diversos interesses e aspectos socio — culturais inerentes & comunidade escolar,
apresentam-se, por vezes, como fatores limitantes a participacao destes sujeitos nas decisdes
da escola. Paro (2016a) destaca como necessario compreender em que condigdes essa
participagdo pode tornar-se realidade e, as classifica como determinantes da participacao
internos a unidade escolar e determinantes imediatos da participagdo da comunidade externos
a comunidade escolar. Em relagdo ao primeiro fator, o autor identifica quatro tipos de
condicionantes: materiais, institucionais, politico-sociais e ideologicos. Ja em relagdao ao
segundo, afirma que a participacdo ¢ geralmente determinada pelos condicionantes
econdmico-sociais, condicionantes culturais e condicionantes institucionais.

Promover o didlogo com os educandos e suas demandas, partindo da propria escola,
faz com que — além do reconhecimento de sua propria condicdo de sujeitos de direitos —
experimentem situagcdes de pertencimento, elevacdo de autoestima e desejo de cooperar.
Desse modo, os alunos sentir-se-30 mais acolhidos pela escola e, por consequéncia, com mais
prazer em nela permanecer, realizando as atividades escolares com maior motivagao
participagdo. Assim sendo, a escola como formadora e socializadora de sujeitos; “palco” de
importantes acontecimentos e ‘“ensaios” da vida adulta, deve oportunizar e promover a
participagdo efetiva de seus atores sociais (FERREIRA, 2011).

Conforme mencionado e tendo em conta que a participagdo democratica nao se da
espontaneamente, sendo antes um processo historico de construgdo coletiva e apropriagdo do
saber, Paro (2016a) enfatiza a necessidade de se preverem mecanismos institucionais que nao
apenas viabilizem mas também incentivem praticas participativas dentro das escolas publicas.

Entretanto, Ferreira (2011) alerta que os espacos tradicionais de participagdo tém sido
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questionados pelos jovens, pois ao manter um funcionamento estrutural conservador, geram
nos jovens uma descrenca em tais instituicdes, que se mostram incongruentes com Seus
interesses. A autora destaca ainda que ndo se pode afirmar que os jovens ndo querem
participar, mas sim que eles ndo encontram espacos que possibilitem sua participagao.

De fato, para a concretude de uma gestdo escolar democratica ¢ necessaria a
manifestagdo de elementos que possibilitem a participacdo dos sujeitos pertencentes a
comunidade escolar. Para que isso ocorra, ¢ importante que, minimamente, a escola reconheca
o direito a participacao dos sujeitos escolares e garanta espagos que promovam ¢ fortalecam
uma gestdo participativa critica e atuante, ndo atendo-se apenas ao cumprimento de uma
formalidade presente no aparato legal que versa sobre essa temadtica. Partindo do estado do
conhecimento delineado no capitulo anterior, alguns canais de participagdo sdo referendados
na literatura como importantes iniciativas institucionais para a garantia e estabelecimento de
uma gestdo com tendéncias democraticas, estando entre os mais citados: constru¢ao do
projeto politico pedagdgico, conselhos escolares, conselhos de classes, grémios e diretdrios
estudantis, associagdo de pais e alunos e, elei¢cdes para dirigentes escolares.

E importante destacar que a institucionalidade de mecanismos de participagdo no
ambiente escolar, deve favorecer e inserir os sujeitos no patamar das tomadas de decisdes, na
construcdo e discussdo politica do fazer pedagdgico na institui¢do. A participagdo da
comunidade ndo deve limitar-se ao papel de meros executores e/ou fiscalizadores das acdes
desenvolvidas na instituicao. Ela deve assumir sua responsabilidade na gestdo da escola,
buscando assim colaborar com a formacao para cidadania e com a analise e melhoria do
ensino. Considerando o produto final do processo educativo, a participagdo politizada e
consciente dos alunos na (re)construcao do espaco pedagogico ¢ condi¢do fundamental para o
sucesso ou fracasso escolar. A vivéncia democratica deve ser pratica intrinseca a unidade de
trabalho escolar, manifestada desde as relacdes pessoais em sala de aula até as instancias
colegiadas, promovendo o respeito as pluralidades e a responsabilidade na constru¢do de um
ensino de qualidade resultante na aprendizagem para a cidadania.

Ressaltando a relevancia da participagdao dos alunos na gestao escolar, Abreu (2017)
afirma que esta, devido ao seu carater pedagogico e politico, permite o desenvolvimento da
autonomia e do senso critico, possibilitando a pratica do didlogo e potencializando, nos
jovens, as habilidades necessarias ao exercicio da cidadania, em todas as esferas sociais.

Dessa forma, a autora ratifica que € preciso que as escolas criem, para todos os seus sujeitos,
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espacos e condigdes de participagao.

Nesse sentido, a participacdo, efetiva e ndo apenas representativa, dos alunos ¢ alvo a
ser atingido pela escola, pois a formacgdo de cidadaos criticos e conscientes ndo ocorre de
forma espontanea e deve ser estimulada e facilitada numa gestao democratica, bem como essa
sO se concretiza com a garantia da participagdo dos sujeitos sociais que compdem o ambiente
escolar.

3.5 Mecanismos de Participacido do IFS: compreendendo os documentos institucionais

Nesta secdo foram analisados os documentos oficiais do IFS e identificados os
mecanismos institucionais que promovem a participagao dos educandos na gestdo escolar. A
pesquisa foi realizada a partir da pagina eletronica do IFS, onde deve constar todos os
regulamentos, resolugdes e demais documentos. Para atendimento da Lei 12. 527/2011, foi

identificado no site do IFS < www.ifs.edu.br>>> Acesso a Informacao>, o link intitulado

Participagao Social. Esse canal propdem-se a divulgar informacgdes referentes a realizagdo de
audiéncias publicas, consultas publicas ou outras formas de incentivo a participacdo popular
realizada pelo Instituto Federal de Sergipe. Nessa localizacdo eletronica, apresenta trés links
para acesso as seguintes instancias € mecanismos de participagdo: I — Ouvidora; I —
Audiéncia e Consultas Publicas; III — Conselhos e orgaos colegiados. Ao acessar este ultimo,
o usuario ¢ direcionado para pagina que apresenta os documentos institucionais que versam
sobre esses espagos de gestdo, sendo estes objetos de analise dessa se¢do. E notorio destacar
que, o procedimento para alcangar essas informagdes requer o acesso a diversos links
sequenciados para chegar até o documento desejado, o que tende a dificultar e inviabilizar o
acesso a esse tipo de informacdo pelos educandos.

Esta secdo serd composta pela andlise dos seguintes documentos, identificados
inicialmente, conforme busca acima relatada:

e Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI)

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e Estatuto do IFS

e Regimento Geral e Regimento Interno do campus Itabaiana

e Regulamento de Organizacao Didatica (ROD).
Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI)

A unidade do trabalho escolar deve refletir a intencionalidade educativa presente no
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fazer pedagogico, sendo assim representada por sua identidade institucional. Esta identidade
deve ser materializada por meio do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o qual tem por
objetivo definir os caminhos e valores que conduzirdo a pratica educativa, bem como
explicitar qual tipo de formacdo humana espera-se com essa acdo. A conquista didria de um
ensino de qualidade sO sera possivel se os objetivos da escola forem, coletivamente, bem
definidos e alinhados ao macro e micro contexto escolar. Garcia (2017) afirma que o PPP
deve se fundamentar na realidade social, histérica, cultural de cada escola, pois € com base
em seus alunos e na comunidade escolar como um todo que serd possivel delinear os
caminhos a percorrer nesse documento.

O conjunto conceitual presente na expressdo “Projeto Politico Pedagdgico” pode ser
definido para além de um documento norteador do fazer pedagégico. Ele deve refletir o
modelo de relagdes sociais e de cidadania que se deseja oferecer a comunidade académica. A
melhor defini¢do para o PPP, diante dos propositos desse estudo, ¢ feita por Veiga (2009) ao
explicar que ¢ um PROJETO porque busca um rumo, uma dire¢do, sendo uma acdo
intencional com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente; ¢
POLITICO no sentido de compromisso com a formagio do cidadio para um tipo de sociedade
e ¢ PEDAGOGICO no sentido de definir acdes educativas e a efetivacdo da intencionalidade
da escola, que ¢ a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo.

E muito importante para o alcance dos objetivos da escola, que a comunidade
académica reflita e participe da constru¢ao do PPP da sua unidade, bem como ¢ fundamental
que este seja apresentado a comunidade e seja vivenciado no cotidiano escolar, devendo suas
orientacdes estarem presentes na conducdo da pratica educativa bem como nos demais
documentos institucionais.

O PPP ¢ a maior expressao da autonomia e horizontalidade presentes na organizacao
escolar. Ao considerar que este, em suma, representa a propria organizagcdo do trabalho
pedagogico, Veiga (2009) indica cinco principios que devem nortear a construgdo coletiva
desse projeto: igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade e valorizagdo do
magistério. Nesse sentido, a autora aponta ainda, pelo menos, sete elementos bésicos que
devem compor o PPP: as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o
tempo escolar, o processo de decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliacao.

;.

Nessa perspectiva, ¢ importante ressaltar que uma das fungdes da escola ¢ formar
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sujeitos para o exercicio da cidadania, participando ativa e criticamente na constru¢do de uma
sociedade mais justa. Sendo assim, a elaboracdo do PPP ¢ uma estratégia escolar para a
vivéncia democratica, o que para Seixas (2017) possibilita manifestacdo de elementos
democraticos no ambiente escolar, pois ele tem condi¢des de promover o compartilhamento
das agdes e decisdes no ambito da gestdo escolar, do corpo administrativo, dos outros
servidores e da propria comunidade para sua concretizagao.

Em relacdo a construcdo dos PPP dos Institutos Federais, Pacheco (2011) orienta a
adotar as seguintes diretrizes:

- a necessidade de atuar no ensino, na pesquisa € na extensdo,
compreendendo as especificidades dessas dimensoes e as inter-relagdes que
caracterizam sua indissociabilidade;
- a compreensdo da pesquisa ancorada no principio cientifico — que se
consolida na construg¢do da ciéncia e desenvolvimento da tecnologia — € no
principio educativo — referente a atitude de questionamento diante da
realidade, entendendo-a como essencial para a construcdo da autonomia
intelectual e, portanto, potencializadora de uma educagdo que possibilita ao
individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerir conhecimentos a
partir de uma pratica interativa com a realidade;
- a concepgao das atividades de extensdo como forma de didlogo permanente
e mais amplo com a sociedade;
a compreensdo de que o conhecimento deve ser tratado em sua completude,
nas diferentes dimensdes da vida humana, integrando ciéncia, tecnologia,
cultura e conhecimentos especificos — inclusive nas propostas pedagdgicas
dos cursos de graduacdo (licenciaturas, engenharias e superiores de
tecnologia) e pos-graduag@o — na perspectiva de ultrapassar o rigido limite
tragado pelas disciplinas convencionais);
- reconhecimento da precedéncia da forma¢ao humana e cidada, sem a
qual a qualificagdo para o exercicio profissional ndo promove
transformacgdes significativas para o trabalhador e para o desenvolvimento
social;
- a necessidade de assegurar aos sujeitos as condicoes de interpretar a
sociedade e exercer sua cidadania, na perspectiva de um pais fundado na
justica, na equidade e na solidariedade;
- a organizacgdo de itinerarios formativos que permitam o didlogo entre os
diferentes cursos da educagdo profissional e tecnologica (formagao inicial e
continuada, técnica de nivel médio e de graduacdo e pos-graduacdo
tecnologica), ampliando as possibilidades de formagao vertical (elevagdo de
escolaridade) e horizontal (formagao continuada);
- a sintonia dos curriculos com as demandas sociais, econ0micas e culturais
locais, permeando-os das questdes de diversidade cultural e de preservagdo
ambiental, pautada na ética da responsabilidade e do cuidado;
- o reconhecimento do trabalho como experiéncia humana primeira,
organizadora do processo. (PACHECO, 2011, p. 51 — grifo da autora).

Para Fernandes (2012) a gestdo democratica requer como principio fundamental a

construgdo de um processo permanente e continuo de planejamento participativo cujo
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principal instrumento norteador de politica € o projeto pedagdgico unificado. Este deve ser
trabalhado nos diversos campi dos Institutos Federais de Educacdo com metodologia que
envolva os segmentos integrantes da comunidade escolar na defini¢do de objetivos, metas e
acOes, consonantes com a fun¢do social do Instituto, bem como, com o compromisso de
execu¢ao do que foi planejado, disso resultando planos de trabalho anuais que devem
responder aos desafios diagnosticados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Projeto Politico Pedagogico Institucional / PPPI do Instituto Federal de Educacao de
Sergipe, ¢ definido como,

Documento que retrata e norteia as agdes educativas desta Institui¢do, que
mostra o sera feito, em qual momento, de que maneira, para chegar a quais
resultados, bem como explicita um pressuposto politico — filosofico e
harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a realidade da instituicdo,
traduzindo sua autonomia, bem como definindo seu compromisso social
(IFS, 2014, p. 8).

O carater participativo necessario para a constru¢do do PPPI, tendo em vista a

necessidade de retratar a intencionalidade educativa coletiva, é evidenciado no documento.
Porém, sem projetar maiores detalhamentos sobre a composi¢do e efetivacao da participagao
nos campi. A estrutura do PPPI / IFS seguiu as recomendac¢des do Conselho Nacional de
Educagao / CNE e seus itens “foram discutidos em ag¢des de sensibilizagdo com a comunidade
e em grupos de trabalho. Apds interagdes entre seus membros, produziram-se documentos de
formatacgdo escrita, que foram tabulados e resultaram em propositura de a¢des” (IFS, 2014, p.
18).

A participacao dos estudantes no processo de constru¢cao do PPPI é pouco evidenciada
ou detalhada no documento, limitando-se a citacdes generalistas, como se pode perceber no
trecho a seguir:

A metodologia participativa desenvolvida na construcdo deste PPPI
representa a implantacdo formal de um canal de interlocugdo e de producdo
coletiva, envolvendo os diversos segmentos da comunidade — professores,
técnicos administrativos, alunos e gestores. Os que participaram ativamente
se tornaram, através do encaminhamento das suas proposituras, os
representantes legitimos de toda a comunidade académica a qual foi
previamente sensibilizada e mobilizada para participar desses foruns de
reflexdo e (re)construgdo coletiva do PPPI do IFS. (IFS, 2014, p. 8).
Fortalecer a agdo participativa dos alunos nesses processos colabora com a vivéncia

democratica no seio escolar e com o sentimento de pertencimento destes com a instituigao,
possibilitando assim que se visualizem enquanto agentes autdnomos e colaborativos na busca

por um ensino de qualidade.
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Sobre a metodologia adotada para participacdo da comunidade académica o PPPI

destaca que,

(...) nas prelecdes de sensibilizag@o, que transcorreram com a participagdo
de varios segmentos da comunidade (servidores, discentes e colaboradores
diretos e indiretos), utilizaram-se as seguintes estratégias de reafirmagdo de
principios éticos fundamentais e balizadores da construgdo do PPPIL: 1°
Momento — Estruturagdo; 2° Momento — Execu¢do; 3° Momento —
Programacao (IFS, 2014, p. 19).
A partir do material produzido pelos Grupos de Trabalho (GTs) nos campi Aracaju,
Lagarto, Sao Cristovao, Estancia, Itabaiana e Nossa Senhora da Gloria, foi construido o
Documento Norteador. Ainda sobre a metodologia, o PPPI destaca que,

(...) a analise dos resultados das produgdes dos Grupos de Trabalho (GTs)
ocorreu logo ap6s os momentos de sensibiliza¢do, tomando-se o cuidado de
ampliar a participagdo das diversas categorias, através da promogdo de
reunides ¢ disponibilizacdo de questionarios eletronicos. O processo de
participacdo foi registrado e documentado através de listas de assinaturas e
registros fotograficos, perpassando pelos momentos de sensibilizacdo até o
encerramento dos trabalhos de atualizacdo e consolidagdo do PPPI (IFS,
2014, p. 21).

No PPPI o IFS destaca o aluno como razdo das agdes estratégicas do instituto,

afirmando que “este serd o protagonista do processo educativo, engajando-se na construcao
dos valores que fundamentardo o seu desenvolvimento intelectual, humano e profissional”
(IFS, 2014, p. 44). Entretanto, um dos desafios enunciados pela instituigdo ¢ o de
proporcionar condi¢des para que o aluno se torne capaz de fazer intervengoes no tecido social,
contribuindo para a superacdo de desigualdades. Sendo assim, tais afirmativas, reforcam a
relevancia da escola fomentar espagos que garantam a participacdo dos educandos na
(re)construcao do fazer pedagodgico, uma vez que estes sdo produtores e consumidores do
saber socializado no trabalho escolar e foco da pratica educativa.

A avaliacdo do PPP, compreendida como um processo necessario para a dinamica
institucional, necessita acontecer de forma permanente e sistematica, caracterizando-se como
um diagnostico que percebe, orienta e reorienta o trabalho a ser realizado no desenvolvimento
das politicas, das diretrizes e das agdes definidas (IFRN, 2012). Nesse sentido, nao ficou
claramente delineado no corpo do texto do PPPI do IFS a propositura de uma metodologia
que garanta o acompanhamento e avalia¢do coletiva do Projeto, tendo em vista que esse nao
deve limitar-se a um mero documento, e sim que deve ser vivenciado na pratica educativa na

busca da formagao que se deseja implementar. O PPPI, coracdo da escola, ¢ a heranca do
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passado, a vitalidade para o presente e o anseio de remodelagdo em vista de um futuro
proximo (IFS, 2014, p. 16).

Para tanto, ¢ necessario que a escola promova espacos consultivos e deliberativos que
possibilitem essa remodelagdo, adequando o projeto as nuances do contexto e ouvindo a
comunidade escolar, a qual vivencia o fazer pedagdgico, em especial o aluno foco da atuagao
da pratica educativa.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A escola € uma instituicdo social que, como outras organizagdes, para alcangar os seus
fins necessita da aplicacao de principios basicos da administragao, sendo o planejar o ponto de
partida para otimizar os recursos, sejam eles materiais ou humanos, a serem mobilizados no
alcance dos seus objetivos. Na perspectiva de uma gestdo democratica tem-se o planejamento
participativo como estratégia relevante para a descentralizagdo de poder, principalmente nas
tomadas de decisdes e para a formagao critica do cidaddo. Discorrendo sobre o Planejamento
Participativo em unidades escolares, Gandim (2012) destaca que neste as questdes da
qualidade, missdo e participacdo devem assumir um carater de proposta de futuro para a
institui¢do que se planeja, onde esta contido um ideal do campo de atuagao da instituicao.

Para tanto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apresenta-se como
instrumento fundamental para o desenvolvimento e consolidagdo dos institutos federais,
devendo ser uma expressdo da gestdo escolar democratica. O PDI' do IFS, foi aprovado pela
Resolucao 45/2014 do Conselho Superior e atualizado a partir da portaria 1057/2017 IFS,
estando conceituado como o,

(...) documento em que se definem a missdo da instituigdo, e a estratégia
para atingir suas metas ¢ objetivos. Ao estabelecer indicadores de
desempenho permite a comparagdo entre a situagdo atual ¢ a planejada,
indicando as corre¢des que devem ser efetuadas para a consecugdo dos
objetivos e metas tracados. Serve de base para a elaboracdo dos Planos de
Desenvolvimento Anuais — PDA — do quinquénio de sua vigéncia, enfim, ¢é
uma ferramenta de planejamento estratégico de longo prazo e base para os
planejamentos operacionais de curto prazo (IFS, 2017, p. 14).

Ao considerar que a missao dos Institutos Federais de Educacao ¢ formar cidadaos que

contribuam com o desenvolvimento social, econdmico e cultural do pais, e que esse exercicio
de cidadania deve ser fomentado pela unidade escolar, ¢ fundamental que a construgdo e

acompanhamento das agdes e diretrizes propostas num plano institucional possuam os olhares

1 O PDI analisado nesse estudo refere-se ao quinquénio 2014 — 2019, o qual teve sua vigéncia
prorrogada até 31/12/209, conforme Resolugdo 11 /2019 do Conselho Superior — IFS.
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do coletivo académico, no qual e para o qual o educando deve ser protagonista.

Nesse sentido, Lope e Costa (2014) enfatizam ser fundamental na constru¢do do PDI
que os membros da instituicdo se sintam identificados com as informacgdes, politicas,
principios, crengas, valores e projecdes de futuro apresentados no documento. Para as autoras
isso depende especialmente da metodologia utilizada para a constru¢do do PDI, devendo esta
estimular e buscar garantir a participacdo efetiva da comunidade interna e externa em todas as
fases e etapas do processo, numa perspectiva de gestdo participativa. Sobre a participacdo o
documento norteador do Instituto Federal de Sergipe destaca que,

(...) o IFS fomenta uma gestdo democratica através da construgdo de um
processo permanente e continuo de planejamento estratégico participativo,
tendo como principais instrumentos norteadores o Plano Plurianual (PPA),
Lei Or¢amentaria Anual (LOA), Termo de Metas (TAM), Plano Nacional da
Educacdo (PNE) e Relatorio de Gestdo. Assim, o planejamento estratégico
se faz fundamental para responder aos desafios diagnosticados no ambiente
interno e estabelecidos nos instrumentos norteadores (IFS, 2017, p. 28).

No corpo do documento, ¢ apresentado como instrumento de gestdo e de

implementagdo do PDI, o Plano de a¢do anual elaborado e desenvolvido pelos campi, o qual

segundo o texto, ¢ elaborado de forma participativa. O PDI ndo deixa claro a metodologia

adotada pela institui¢do que viesse a garantir a participacao dos educandos nessa construcao.

Ao considerar que um dos desafios dos Institutos Federais para a conclusao do percurso

formativo pelos alunos ¢ a permanéncia destes na institui¢ao, o estimulo a participacdo destes

na gestdo escolar pode fomentar um sentimento de pertencimento significativo no estudante.
Nesse contexto, o IFS considera salutar,

(...) propiciar a formagao politico-social dos estudantes, mediante o uso de
metodologias de interagdo que privilegiem o (re) conhecimento das suas
caracteristicas socioculturais e econdmicas, estimulando uma inser¢ao
protagonista e solidaria no IFS (IFS, 2017, p. 208).

O Plano de Desenvolvimento Institucional aliado ao Projeto Politico Pedagdgico
Institucional refletem a identidade da escola, sua fun¢do, como, onde e de que forma almeja-
se chegar ao pleno desenvolvimento da institui¢ao. Sendo assim, deve considerar que a
unidade escolar ¢ constituida por diversos sujeitos, os quais devem ter sua representacao
garantida nos espagos de gestdo da escola, de forma a qualificar as tomadas de decisdes em
prol do ensino de qualidade pleiteado pela sociedade. E preciso que hajam garantias
institucionalizadas de mecanismos de participacao dos educandos nesses espagos, ao tempo

em que faz-se necessdrio uma sensibilizacdo e divulgacdo desses canais entre o corpo
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discente.

Dentre a estrutura macro do Instituto Federal de Sergipe, o PDI apresenta: 6rgaos
superiores, o0rgaos colegiados, 6rgdos auxiliares, 6rgaos executivos e Orgdos representativos,
os quais serao aprofundados na analise do Estatuto Geral e Regimento Interno. Valorizar e
apoiar a representacdo estudantil nos espagos de consulta e deliberacao do IFS ¢ um aspecto
fundamental para a formacdo integral e cidada, concretizando o direito a educagao publica e
de qualidade para todos. Em relacdo a esta representacdo o documento aborda que, “os
estudantes do Instituto Federal de Sergipe estdo organizados em Diretério Central de
Estudantes e agremiagdes estudantis além de possuirem representatividade nos conselhos de
classe e colegiados” (IFS, 2014, p. 221).

A efetivacdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional pode ser divido em trés
importantes etapas: elaboragdo, avaliacdo e revisdo. Tao importante quanto a constru¢ao do
documento, € o monitoramento dos compromissos assumidos para execu¢do dos programas,
planos e metas pactuadas, e a partir dessa avaliacdo, sdo realizados ajustes necessarios ao
alcance dos objetivos da instituicdo no quinquénio em questao.

Conforme a lei 10.861/2004 MEC, o IFS constituiu a Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA) para conduzir o processo de avaliacao institucional. De acordo com o PDI / IFS a auto
avaliacdo do IFS ¢ entendida como um “processo continuo que visa a identificar pontos
positivos e negativos com a proposta de produzir mudangas que resultem na melhoria dos
multiplos aspectos da institui¢ao” (IFS, 2017, p. 258). Nesta etapa, o documento garante a
participacdo da comunidade (coordenadores, professores, alunos, técnicos administrativos,
comunidade externa, equipe gestora e pedagdgica) nas atividades de autoavaliagdo, conforme
metodologia a ser definida pela comissao.

Vale ressaltar que a CPA tem autonomia para conduzir todo o trabalho de
autoavaliagdo. Assim, esse relatorio € apresentado para a comunidade,
contando com a participagdo de gestores, coordenadores, corpo docente,
corpo discente, técnico administrativo e comunidade externa. (...) A
participagdo no processo de avaliacdo foi voluntaria, contudo notamos o
interesse dos discentes em contribuir com a Autoavaliagdo (IFS, 2017, p.

258-259)
A Comissdo Propria de Avaliagdo ¢ um oOrgdo colegiado de natureza consultiva,

deliberativa e normativa, no ambito dos aspectos avaliativos das areas académica e
administrativa, integra o sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Superior (Sinaes) e

atende ao PDI do IFS quanto aos niveis e modalidades de ensino (IFS, 2017). Nesse sentido, a
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representacdo estudantil nessa comissdo s6 pode ser feita por discentes devidamente
matriculados em cursos superiores do IFS. Sendo assim, esse instrumento de gestdo limita-se
aos alunos dessa modalidade de ensino, tanto na composicdo da CPA quanto na aplicagdo da
avaliacdo, excetuando-se os cursos subsequentes e médios integrados aos cursos técnicos.

Apesar da elaboracdo do PDI dos Institutos Federais ter sido instituida a partir de
legislacdo especifica para o ensino superior, o desenvolvimento deste documento aborda toda
a estrutura académica e administrativa do IFS, e todas as suas modalidades de ensino. Porém,
no momento da avaliagdo apenas os cursos superiores participam dessa importante etapa, o
que indica um cendrio possivel para novas pesquisas de forma a atender a pluricurricularidade
dessas instituigoes.

Com base em Francisco et al (2012), o PDI deve ser considerado um documento
norteador das praticas institucionais e da avaliagdo institucional, permitindo a compreensao
do posicionamento da instituicio em um ambiente altamente competitivo, com énfase em
aspectos quantitativos e qualitativos. Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional
destaca-se como um documento que deve expressar o planejamento estratégico da instituigao,
ou seja, deve este ser o orientador das agdes que integrem ensino, pesquisa, extensio e
inovagao para o alcance da missao institucional do IFS.

Ao considerar a estrutura multicampi dos Institutos, conforme previsdo na
11.892/2008, e as acdes de carater local para alcance de objetivos globais, o campus
Itabaiana, a partir de 2017, construiu coletivamente sua missdo institucional, representada na
assertiva: ‘“Promover educacdo profissional e tecnoldgica com énfase no ensino, pesquisa
aplicada, extensdo e inovacao para a formagao integral do cidaddo na regido agreste do Estado
de Sergipe.”

A Instrugdo Normativa 01 / 2015 emitida pela Pro Reitoria de Desenvolvimento
Institucional do IFS / PRODIN dispde sobre a elaboragdo do planejamento estratégico e do
Plano Anual de Trabalho (IFS, 2015). Este, representa um importante instrumento de gestao
para os campi, por conter um escopo de agdes a serem executadas anualmente, as quais serdo
monitoradas e avaliadas por um Comité de Planejamento, e contribuem para a consolidagao
do projeto educacional proposto pelo IFS.

Os Comités de Planejamento sdo designados por meio de Portaria e possui por
membros: Diretor-Geral, Gerentes de ensino e administragdo, dois representantes dos

docentes, dois representantes dos técnicos administrativos, dois representantes dos alunos ¢
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o agente de planejamento.
Cada campus do IFS possui um comité de planejamento, os quais possuem por
atribui¢ao:

- Elaboragdo do Plano Anual de Trabalho (PAT), de acordo com a Instrugao
Normativa n° 01/2015/PRODIN verséao 2.0;
- Reunir-se quadrimestralmente para conduzir o planejamento em suas
unidades, com vistas a implementacdo das iniciativas que visem consolidar o
Planejamento Estratégico do IFS;
- Participar de Reunides de Analises Estratégicas — RAE’s, a partir do
cronograma estabelecido pela Prodin. (IFS (a), 2018, p. 3).

Neste espaco de gestdo, as representatividades possuem voz e voto, expressando a

construgdo coletiva dos indicadores, metas e iniciativas a serem implementadas e avaliadas
pelo campus. Ao considerar os alunos como principais usudrios e coprodutores do
conhecimento fomentado pela unidade escolar, ¢ fundamental garantir e qualificar a
participacdo deles nesse mecanismo de gestdo, uma vez que este comité discute questdes e
implementa agdes diretamente relacionadas a qualidade do ensino, como por exemplo a
evasao e a retencao dos alunos, indices estes relevantes para o desenvolvimento € manutencao
da instituigao.
Regimento Interno e Estatuto

O Regimento Geral do Instituto Federal de Sergipe ¢ definido, em seu artigo segundo,
como conjunto de normas que disciplinam as atividades comuns e servigos integrantes a
estrutura organizacional do instituto, nos planos administrativos, didatico-pedagogico e
disciplinar, com o objetivo de complementar e normatizar as disposi¢oes estatutarias. Sobre a
elaboragdo e / ou reformulagao do Regimento Geral, o Estatuto do IFS aponta no artigo 7°
paragrafo 3°:

A elaboragdo e alteragdo do regimento geral serdo realizadas por comissdo
constituida por representantes de cada campus, sendo Ol(um) servidor
técnico administrativo, 01(um) docente, 01(um) discente, ou seus respectivos
suplentes, eleitos por seus pares, devendo a proposta ser encaminhada ao
Conselho Superior para aprovacao e envio ao MEC (IFS, 2017, p. 274).

A participacdo da representacao estudantil nesse espago de construgdo documental é

relevante para que os alunos possam compreender a organiza¢do administrativa do campus e
contribuir com sugestdes e reflexdes que qualifiquem as a¢des para o desenvolvimento do
espaco pedagdgico. O Capitulo 1 do referido Regimento trata dos trés orgados colegiados do
IFS, representados pelo Conselho Superior, Colégio de Dirigentes e Conselho de Ensino

Pesquisa e Extensdo. Nesse estudo trataremos apenas dos canais que garantam a participacao
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dos estudantes em sua composi¢ao.
O Conselho Superior (CS) ¢ o 6rgdo méaximo do Instituto Federal de Sergipe, tem
carater consultivo e deliberativo, € possui em sua composi¢ao®:

I. O Reitor, como presidente;
II. 07 (sete) servidores Docentes ¢ igual nimero de suplentes, eleitos por
seus pares, na forma regimental, representando os campi, sendo o maximo
de 02 (dois) quando o campus possuir mais de 2 mil estudantes e 0 maximo
de 01 (um) por campus quando possuir menos de 2 mil estudantes;
III. 01 (um) servidor técnmico-administrativo ¢ um suplente, eleitos por
seus pares, na forma regimental;
IV. 01 (um) estudante ¢ um suplente, eleitos por seus pares, na forma
regimental;
V. 01 (um) representante dos Egressos ¢ um suplente, eleitos por seus
pares, na forma regimental;
VL. 01 (um) representante docente ¢ 01 (um) suplente da Universidade
Federal de Sergipe;
VIL 01 (um) representante docente ¢ 01 (um) suplente do Ministério da
Educagao, designado pela Secretaria de Educa¢do Profissional e
Tecnologica;
VIIL. 01 (um) representante ¢ 01 (um) suplente dos Diretores Gerais de
campus, eleitos por seus pares, na forma regimental. (IFS, 2017, p. 274, grifo
da autora)

Dentre as competéncias atribuidas aos membros deste conselho estdo: aprovar as

diretrizes para atuag¢do do IFS e zelar pela execugdo da politica educacional, aprovar o PDI e
PPPI além de outros documentos normativos, apreciar as contas do exercicio financeiro e o
relatorio de gestdo anual, autorizar a criacdo, alteragdo ou extingao de cursos do Instituto
Federal Sergipe. A participacdo dos educandos nessas instancias favorece a formagdo humana
desse cidaddo jovem, instigando-o a exercitar sua autonomia e contribuindo com a estrutura
organizacional onde esta inserido, além de prepara-los para a vivéncia democratica na
sociedade.

Outro orgdo colegiado que garante regimentalmente a participacdo dos discentes em
sua composicdo ¢ o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), sendo este um orgao
normativo e consultivo que assessora a reitoria quanto a implementacdo e execucao das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo. O artigo 8° do Regimento Geral do IFS apresenta

como composicao deste conselho,

I. Pro-Reitor de Ensino, que o presidiré;
II. Pré-Reitor de Pesquisa e Extensao, que o presidira nos impedimentos
do presidente;

2 Conforme Termo de Ajustamento de Conduta n° 01/2012 de 27/11/2012, assinado entre o IFS ¢ o
MPF e ao Termo de Audiéncia realizada em 27/10/2015 constantes no Processo Judicial n°
0004377-92.2013.4.05.8500, 3* Vara Federal da Sec¢do Judiciaria do Estado de Sergipe
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III. representagdo de 1/3 (um ter¢o) do nuimero de campi, destinada aos
servidores docentes, sendo o minimo de 02 (dois) ¢ 0 maximo de 05 (cinco)
representantes e igual nlimero de suplentes
IV. representacao de 1/3 (um ter¢o) do nimero de campi, destinada ao corpo
discente, sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco)
representantes e igual nimero de suplentes;
V. um(a) pedagogo(a), representando as equipes pedagogicas dos campi;
VI. um Diretor de Desenvolvimento de Ensino, ou equivalente,
representando os gestores de ensino dos campi;
VIIL. um Diretor de Pesquisa e Extensdo, ou equivalente, representando os
gestores de pesquisa e extensdo dos campi (IFS, 2011, p. 8)

A escolha para os representantes dos docentes, alunos e pedagogos ¢ feita por meio de

procedimento eletivo entre os pares, conforme inscrigdes e previsao em edital especifico para
esse fim. O CEPE ¢ um canal de participacdo muito importante para os estudantes, pois
propicia a reflexdo e proposicao de iniciativas que possibilitem a melhoria da qualidade do
ensino, fortalecendo o tripé educacional: ensino, pesquisa e extensao, sendo este uma missao
institucional do IFS.

Entretanto, ¢ relevante que essa participagdo seja ativa e consciente da
responsabilidade que essa a¢do impactard, critica e qualificadamente, no fazer pedagogico.
Sob essa perspectiva, Morais (2011) afirma que os conselhos ndo devem ser apenas
mecanismos eficazes de promoc¢ao da democracia representativa definidos pela legislacao.
Para a autora, os conselhos devem ser também mecanismo de elevacao do poder dos sujeitos e
da pratica fundadora de um movimento social que luta pela constru¢do de uma sociedade
verdadeiramente democratica.

A formalizagdo de espagos democraticos de gestdo € estratégia fundamental para a
garantir a participag¢do, materializada na voz e voto, da comunidade académica. O artigo 105
do Regimento Interno do IFS, expde que “somente os alunos com matricula regular ativa
poderdo votar e serem votados para as representacdes discentes dos Conselhos, bem como
participar dos processos eletivos para escolha do Reitor e Diretores Gerais dos Campi” (IFS,
2011, p. 38).

Em respeito a lisura e transparéncia do processo de consulta a comunidade para
escolha dos referidos dirigentes, destacamos a participagdo dos alunos nas comissoes
eleitorais locais. A escolha dos representantes dos estudantes para composi¢cdo nesta
comissdo, ¢ feita por meio de processo eleitoral deflagrado via edital. De acordo com o edital,
do ultimo pleito eleitoral do IFS, aprovado pela Resolugdo 20/2018 CS / IFS, os alunos

escolheram 03 (trés) representantes (titulares e respectivos suplentes) por campus. Vale
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destacar, que para integrar esta comissao o aluno deve, além de estar regularmente
matriculado, ser maior de 16 anos de idade (IFS(b), 2018).

A garantia legal da participagdo dos sujeitos escolares na (re)construgcdo do espago
pedagogico ¢ elemento relevante para o fortalecimento das relagdes democraticas na unidade
escolar. Do ponto de vista qualitativo, faz-se necessario consolidar estratégias subjetivas que
qualifiquem a participagdo desses sujeitos nos espagos decisorios. Ammann (1977) pontua em
trés as condi¢des necessarias para qualificar os processos participativos, sendo o primeiro a
informacao sobre a existéncia desses canais, seguido da motivacdo e da educagdo para
participar. Ao expressar 0s canais existentes para participagao dos alunos, a Secao V que trata
da representacdo estudantil expressa que,

Art. 108 A Reitoria reconhecera as representagdes estudantis organizadas na
forma da Lei, no &mbito do Instituto Federal da Sergipe.
Paréagrafo tnico. Os estudantes terdo representacao nos seguintes 6rgaos:
I - Conselho Superior;
III - Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao; e
IV - Colegiado dos Cursos (IFS, 2011, p. 39).
Outra expressao legal da gestdo democratica no interior dos institutos federais ¢ a

consulta a comunidade académica para defini¢ao de reitores e diretores - gerais, estando esse
ato assegurado no Estatuto, Regimento Interno do IFS, e em conformidade com a Lei
11.892/2008. Para esse procedimento eletivo, a participacdo estudantil dar-se-a4 conforme
preconizado no artigo 138 do Regimento Geral:

Art. 138 Os campi serdo dirigidos por Diretores - Gerais, nomeados pelo
Reitor para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugdo, apos
processo de consulta a comunidade do respectivo campus, atribuindo-se o
peso de 1/3 (um tergo) para a manifestagdo do corpo docente, de 1/3 (um
terco) para a manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de 1/3
(um ter¢o) para a manifestaciao do corpo discente. (IFS, 2011, p. 45,grifo
da autora).

Ao analisar o Regimento Interno do IFS - campus Itabaiana, aprovado pela Resolugao

49/2016 CS — IFS e reformulado pela Resolugdo 56/2017 CS — IFS, no sentido da organizagado
a participagdo estudantil, observa-se no artigo 67 que ¢ competéncia da Coordenadoria de
Assuntos Estudantis “ VII- favorecer a relagao familia — escola - comunidade ampliando o
espaco de articulagdo e participagdo no ambito escolar; e, VIII- estimular a vivéncia e o
aprendizado do processo democratico. Nesse sentido, infere-se que as acdes dessa
coordenacdo estimulem e orientem os educandos as praticas participativas nos espacos
colegiados de gestao escolar, bem como na sensibilizagcdo e organizagdo dos seus pares. Cabe

reforgar que a democracia deve ser tema transversal contido em todas as acdes do processo
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educativo, ndo limitando-se, apenas, as prerrogativas regimentais.
Politica de Assisténcia Estudantil (PAE)

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFS, aprovada pela Resolucdao n® 37 /2017 CS,
em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAE), tem por
finalidade:

Prover os recursos humanos, materiais ¢ financeiros necessarios para que o
estudante supere os entraves do seu desempenho académico, propiciando,
assim, a permanéncia ¢ €xito do estudante nesta Instituigdo, possibilitando
uma formagao voltada para o exercicio da cidadania (IFS, 2017, p. 8).

Entre os principios que deve nortear a efetivagdo das agdes de assisténcia estudantil

nas unidades do IFS, estdo “gestdo democratica com incentivo a participacdo dos estudantes e
servidores nas instancias deliberativas” e “formagdo cidada para o desenvolvimento integral
dos estudantes” (IFS, 2017, p. 12-13). Tais principios sdo bases imprescindiveis para o
atendimento dos pressupostos da EPT, considerando a importdncia em fortalecer o
protagonismo estudantil para atendimento da fungdo social que se espera de um IF.

Apesar do estimulo ao aprendizado democratico, ser um aspecto transversal na
perspectiva de uma educacdo emancipadora, devendo a vivéncia democratica ser
materializada no cotidiano escolar, a implementacdo desse principio converge com o
preconizado enquanto competéncia das Coordenadorias de Assuntos Estudantis (Coae).

A PAE apresenta enquanto projeto, vinculado as agdes universais, a Jornada de
Assisténcia Estudantil (JAE) enquanto,

espago destinado a comunidade estudantil do IFS para refletir, dialogar e
avaliar as agOes da assisténcia estudantil, que ocorrera anualmente nos
diversos campi, objetivando a avaliagdo, aprimoramento ¢ melhoria dos
servigos prestados a comunidade discente (IFS, 2017, p. 15).

Apesar de constar nos enunciados que a jornada ocorre anualmente, a mesma ¢

realizada a cada dois anos, o que deve ser retificado na atualizagdo da Politica. A JAE ¢ um
importante inciativa de vivéncia democratica no IFS, que garante aos estudantes voz e voto
no monitoramento da Politica, a partir da gestdo das agdes de assisténcia desenvolvidas em
cada campus. No entanto, assim como os demais espagos aqui citados, ¢ preciso compreender
como ocorre a gestdo da participagdo estudantil. Se de fato, a participagdo conduz ao
protagonismo ou a participagdo passiva nas tomadas de decisdes e na sua real implementagao.
Regulamento da Organizac¢ao Didatica (ROD)

O Regulamento da Organizagdo Didatica Instituto Federal de Sergipe, reformulado

pela Resolugdo 35/2016 CS — IFS, tem por finalidade normatizar as atividades académicas
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que permeiam os cursos ofertados pelo instituto.

A se¢do III do ROD, trata das finalidades e funcionamento do Conselho de Classe’ no
ambito do Instituto Federal de Sergipe. Os conselhos de classes surgem enquanto espagos
estratégicos, no ambiente escolar, para a autoavaliacdo das praticas pedagogicas e suas
relagdes com a aprendizagem do estudante. Podem ser definidos como uma estrutura
colegiada, que caracteriza-se como espaco de avaliacdo coletiva do trabalho escolar e
democratizagdo das relagdes presentes no espaco pedagogico. Em relacdo a concepgao desse
Conselho para o IFS, o artigo 76 define que,

O Conselho de Classe é o 6rgdo colegiado, de natureza consultiva e
deliberativa apenas na reunido do conselho de classe final, orientado para
favorecer o protagonismo dos estudantes e professores dos cursos técnicos
de nivel médio, tendo em vista a melhoria permanente da organizagdo do
trabalho escolar e dos processos de ensino e aprendizagem. (IFS, 2016, p.
27).

De acordo com Nadal (2012), o conselho de classe ¢ uma das instancias colegiadas do

trabalho pedagogico relevante, diante de um projeto democratico de escola, por representar
uma estrutura colegiada capaz de organizar toda a comunidade escolar, de forma participativa,
em torno de concepgdes, objetivos e agdes, contribuindo para atuagdo identitaria coerente e
corresponsavel. Para Dalben (2004) possivelmente o Conselho de Classe seja a mais
importante de todas as instancias colegiadas da escola pelos objetivos de seu trabalho, pois ¢é
capaz de dinamizar o coletivo escolar pela via da gestdo do processo de ensino, foco central
do processo de escolarizagao.

O artigo 77 do ROD, apresenta os objetivos do Conselho de Classe do IFS, sendo
estes,

I- promover a avaliagdo permanente e global do processo
ensino/aprendizagem e da gestdo escolar, para assegurar qualidade as
praticas educativas desenvolvidas neste Instituto;

II- participar da (re) formulagcdo dos procedimentos de ordem pedagogica e
administrativa, a serem adotados para a solucdo dos problemas detectados;
III- possibilitar aos agentes escolares, de acordo com as atribuigdes,
oportunidade de uma autoavaliagdo ¢ de realimentacdo do trabalho didatico-
pedagdgico ¢ administrativo.

IV — deliberar a respeito da promogdo final dos estudantes que ndo
alcancarem a média prevista neste regulamento para aprovagdo, em até 02
(duas) disciplinas. (IFS, 2016, p. 28).

3 Em 2019, o IFS elaborou o Documento Referéncia do Conselho de Classe, o qual tem por objetivo
subsidiar os agentes envolvidos nesse conselho no ambito do Instituto Federal de Sergipe, o qual
consta no endereco eletronico:

http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Proen/Documentos_Internos/DOCUMENTO_REFER
%C3%8ANCIA CONSELHO DE CLASSE COM_ANEXOS.pdf
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E notério observar nesse elenco de objetivos que o Conselho de Classe é um espago
rico e importante para o fazer pedagédgico da institui¢do, ndo limitando-se apenas a avaliagdo
dos alunos. Sendo assim, apresenta-se como canal privilegiado para a (re)construcdo da
pratica educativa, vislumbrando todas as dimensdes de apoio ao desenvolvimento
institucional, onde tem-se por missdo contribuir com a formagao e aprendizagem do cidadao.
O diélogo e o exercicio democratico tendem a ser elementos primordiais para o alcance dos
objetivos deste Conselho. O artigo 78 versa sobre a composi¢cdo do Conselho de Classe, o
qual possui membros permanentes € eventuais assim representados:

I- membros permanentes:
a) Gerente/Diretor de Ensino;
b) um Pedagogo ou Técnico em Assuntos Educacionais;
¢) Coordenador do Curso;
d) um Professor representante por turma do curso;
¢) um Estudante representante por turma do curso.
II- membros eventuais:
Aqueles cuja participagdo se julgar necessaria, em determinado momento,
tais como os pais ou responsaveis pelo estudante, profissionais que atuam na
institui¢do, como médico, psicologo, assistente social e outros. (ROD, 2016,
p. 29, grifo da autora).
Ao analisar o Conselho de Classes do IFS — campus Itabaiana, Campos (2015)

destacou a importancia dos membros deste conselho, docentes, pedagogos, equipe gestora e
alunos refletirem sobre as praticas educacionais e de avaliagdo coletiva. Para a autora, esse
espaco deve favorecer a (re) formulacdo dos procedimentos de ordem pedagdgica e
administrativa, a serem adotados para a solugdo dos problemas detectados, possibilitando aos
agentes escolares, de acordo com as atribui¢des, oportunidade de uma autoavaliagdo e de
realimentacdo do trabalho didatico-pedagogico e administrativo.

Em relacdo as competéncias do aluno representante de turma e seu mandato, o ROD
destaca:

Art. 84. Compete ao Estudante representante de turma:
I- fazer diagndstico da turma;
II- propor melhorias e possiveis solu¢des dos problemas identificados;
ITI- comunicar a turma as decisdes do Conselho de Classe e acompanhar o
encaminhamento das providéncias.
Art. 85. O mandato dos estudantes e professores eleitos sera de um ano,
podendo ser reconduzido por mais um periodo. (IFS, 2016, p. 30).
A participagdo dos estudantes nesse espago de gestdo escolar ¢ primordial tendo em

vista a natureza do objetivo principal destes conselhos, que ¢ o aprimoramento da relagio
ensino - aprendizagem. E necessario considerar os estudantes como sujeitos de sua existéncia,

ativos e participes da construcao do saber, onde suas inquietacdes e proposigdes devem ser
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ouvidas e discutidas para a consolidacdo de um ensino de qualidade, além de ser um
instrumento de garantia da autonomia destes no espago pedagogico.

Para tanto, ¢ necessario compreender de que forma ocorre essa participagdo, como o
conhecimento sobre esses espacos chegam até eles e, de que forma os representantes
dialogam com seus pares, no sentido de socializar os encaminhamentos das reunides e
consolidar coletivamente as demandas e anseios dos seus representados.

A institui¢do deve viabilizar, estimular e garantir nos meios legais a participagdo dos
alunos nas instancias de gestao e representatividade. Nesse sentido, o artigo 126 cita entre os
direitos dos estudantes:

IV - organizar e participar de entidades estudantis;
VI - apresentar sugestdes aos professores ou ao 6rgao da administragdo da
Institui¢do que visem ao bom andamento do ensino;
X - participar, plena e ativamente, do processo pedagogico desenvolvido
pela Instituicao;
XIX - votar ¢ ser votado para os cargos eletivos dos o6rgdos que representar
(IFS, 2016, p. 46)

J& entre os deveres previstos em no artigo 127, destacamos o inciso XV - participar

das reunides dos oOrgdos, para os quais tenha sido eleito como representante discente,
obedecendo a convocagao (IFS, 2016, p. 48).
3.6 Tecendo Percepcoes...

De acordo com Libaneo (2015), a participagdo significa a atuag@o dos profissionais da
educacdo e dos usudrios (pais e alunos) na gestdo escolar, como meio de conquista da
autonomia da escola, como pratica formativa e como processo organizacional. Para tanto,
cabe a escola proporcionar no seu cotidiano a vivéncia participativa e relacdes democraticas
de poder, garantindo e fomentando a participacdo da comunidade académica nos espagos
legitimados para a gestdo escolar.

Ao considerar as exigéncias legais para concretizacdo de uma gestdo escolar
democratica, previstas na LDB e na Lei 11.892/2008, nota-se que o Instituto Federal de
Sergipe atende formalmente ao principio constitucional da gestdo democratica do ensino
publico. Partindo da andlise dos documentos acima e sendo o foco desse estudo a participagao
estudantil na gestdo escolar do IFS, foram identificados 12 canais de participacao dos alunos

na gestdo escolar, conforme demonstrado no quadro 5.

Quadro 5. Mecanismos de participagdo estudantil em foruns consultivos e deliberativos do IFS

1- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2- Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPT)
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3- Regimento Interno

4- Conselho Superior (CS)

5- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

MECANISMOS DE PARTICIPACAO 6- Comité de Planejamento

ESTUDANTIL NO IFS 7- Colegiado de Cursos

8- Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

9- Conselho de Classe

10 - Elei¢do para Diretor - Geral e Reitor

11- Grémio e Diretérios Estudantis

12 — Jornada de Assisténcia Estudantil (JAE)

Fonte: elaborado pela autora

O quadro acima demonstra que a participagdo estudantil ¢ formalmente garantida em
diversas instancias colegiadas da institui¢do. Em nivel de mecanismos de participagdo dos
alunos do ensino médio integrado no campus, tem-se a elaboragdo e acompanhamento do
PPPI e PDI, constru¢do do Regimento Interno, Comité de Planejamento, Conselhos de
Classes, Grémios, Jornada de Assisténcia Estudantil e elei¢des para diretores e reitor. Vale
destacar que o Colegiado de Cursos e a Comissdo Propria de Avaliagdo referem-se
exclusivamente aos educandos do nivel superior. J4 o Conselho Superior ¢ o de Ensino,
Pesquisa e Extensdo pode ter a representagdao estudantil de qualquer aluno com matricula
ativa, independente do nivel de ensino.

E importante que os estudantes conhegam os canais existentes e compreendam a
relevancia da participagdo deles na definicdo das politicas educacionais do IFS. Esses
mecanismos sao primordiais “para concretizar a democratizacdo das relagcdes e efetivar o
exercicio da participagdao” (IFRN, 2012, p. 297), porém tdo importante quanto a existéncia
desses mecanismos ¢ a sua divulgacdo e conhecimento pela comunidade académica. A forma
como essas informagdes apresentam-se institucionalmente no site do IFS, possivelmente,
dificultariam o acesso dos estudantes.

Por outro lado, ainda que se tenha a garantia legal da representagdo dos alunos nesses
espacos de gestdo, faz-se necessario educéd-los para a participacdo, de forma que sejam
instigadas formas de estimuld-los a participagdo ativa e critica. Os documentos indicam a
existéncia dos representantes de turmas nos conselhos de classes e suas competéncias,
entretanto, de que forma a escola orienta e incentiva os estudantes a se candidatarem e como

ocorre essa participagdo nesse espaco? E nas demais instancias apresentadas no quadro 05,
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como chega aos estudantes essa informagao? Tais indagacdes baseiam-se na conceituacao de
Paro (2007) sobre a democracia,

caracteriza-se pela participacdo ativa dos cidaddos na vida publica,
considerados ndo apenas como “titulares de direito”, mas também como
“criadores de novos direitos”, sendo preciso que a educacio se preocupe de
como dota-los das capacidades culturais exigidas para exercer essas
atribuicdes, justificando-se portanto a necessidade da escola publica cuidar,
de modo planejado e ndo apenas difuso, de uma auténtica formagdo do
democrata. (PARO, 2007, p. 25).

Apesar da existéncia das instancias identificadas nos documentos institucionais, ao
analisar o organograma do campus Itabaiana (anexo A), ¢ notoria a auséncia de um 6rgao
colegiado, consultivo e deliberativo, que possibilite a gestdo democratica local envolvendo
todos os segmentos (gestores, técnicos administrativos, docentes, alunos e comunidade
externa). E importante que exista no campus um mecanismo de gestdo coletiva que tenha por
objetivo aperfeicoar as agdes inerentes ao espaco pedagogico, tanto relacionados a dimensdo
do ensino quanto ao administrativo, expressando assim a real autonomia pedagbgica,
administrativa e financeira pertinente as unidades.

Alguns institutos federais de educacao desenvolvem iniciativas com esse objetivo,
sendo denominadas Conselho de campus ou Conselho Gestor, estando estes entre os o6rgaos
colegiados relevantes para a gestdo escolar. Dentre eles estdo: Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais — campus Rio Pomba; Instituto Federal de Sao Paulo; Instituto Federal do Norte
de Minas Gerais — campus Almenara; Instituto Federal da Bahia — campus Irecé; Instituto
Federal do Rio Grande do Sul; Instituto Federal do Sertdao Pernambucano, dentre outros.

Ao analisarem o Conselho Gestor do campus Almenara, Oliveira et al (2018) o
definem como um 06rgdo consultivo e deliberativo e de assessoramento a Dire¢dao - Geral,
naquelas matérias de interesse exclusivo da unidade de ensino e integrante da estrutura
administrativa basica do campus, tem por finalidade colaborar para o aperfeigoamento dos
processos educativo, administrativo e orgamentario-financeiro e de zelar pela correta
execugao das politicas de gestdo no campus. Para os autores, a existéncia dessa instancia
deliberativa tem contribuido para que a gestdo seja do campus seja cada vez mais
democratica, uma vez que garante a participacdo da comunidade escolar no desenvolvimento

das questodes estratégicas da unidade.
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4 O PERCURSO METODOLOGICO

A Portaria da CAPES n° 80 de 16 de Dezembro de 1998, que reconhece os Mestrados
Profissionais no pais, traz como uma das justificativas para esse ato a necessidade da
formagdo de profissionais pos graduados aptos a elaborar novas técnicas e processos. Esses
cursos devem garantir um desempenho diferenciado de egressos, que visem preferencialmente
um aprofundamento de conhecimentos ou técnicas de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou
artistica.

Nesse contexto, as pesquisas de Mestrados Profissionais em Educag¢dao devem possuir
como fator intrinseco o impacto social na realidade estudada. Porém, para respaldar os
resultados aplicados dessas pesquisas, ¢ necessdrio aliar a teoria cientifica a trajetoria
metodologica definida para responder os questionamentos estudados.

Minayo (2002) define metodologia como sendo o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade. A autora destaca que esta inclui as concepgdes tedricas
de abordagem e o conjunto de técnicas que possibilitam a constru¢do da realidade. Bem
como, a metodologia deve dispor de um instrumental claro, coerente, elaborado, capaz de
encaminhar os impasses tedricos para o desafio da pratica.

Nesse sentido, a definicdo do tipo de pesquisa e demais procedimentos metodologicos
¢ etapa relevante para o desenvolvimento da pesquisa e deve favorecer o alcance dos
objetivos propostos no estudo. Com esse intuito, essa se¢do abordara a caracterizacdo da
institui¢do l6cus da pesquisa, sujeitos da investigagdo, tipo da pesquisa, instrumentos de
coleta e analise dos dados.

4.1 Caracterizaciao da Instituicao

O Instituto Federal de Sergipe ¢ uma institui¢do multicampi composta pela integracao
de duas autarquias federais, o Centro Federal de Educacao Tecnolédgica de Sergipe (CEFET-
SE) e a Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristévao (EAFSC), e uma unidade
descentralizada (UNED) localizada no municipio de Lagarto, a qual com o processo de
integracdo acima referido foi transformada em um dos campi do IFS (IFS, 2017). A expansao
da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, iniciada em 2005, em Sergipe foi
dividida em dois momentos: segunda fase da expansdo, composta por trés novas unidades
(Estancia, Nossa da Gloria e Itabaiana) e a terceira fase da expansdo com quatro novas
unidades (Proprid, Tobias Barreto, Nossa Senhora do Socorro e Pogco Redondo).

Segundo o IFS (2017), a defini¢do da localizagdo dos campus orientou-se por uma
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abordagem multidisciplinar baseando-se, principalmente, pelos arranjos produtivos locais e
pelos indicadores socioecondomicos dos municipios, entre outros fatores. Sendo assim,
atualmente o IFS abrange, através de seus campi, todos os municipios do estado sergipano,

conforme figura 3

Figura 3. Area de abrangéncia do IFS
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O campus Ttabaiana foi escolhido como locus deste estudo por ser o ambiente de
trabalho da pesquisadora, o que facilita a vivéncia do objeto desta investigacdo, e tendo em
vista as possibilidades de atuagdo da comunidade escolar nos ambientes de gestdo. Como a
referida unidade ja esta em fase de consolidacao, e observando sua missdo institucional que €
a formacgdo integral de cidaddos, numa perspectiva omnilateral, entendemos ser relevante
compreender se ocorre € como ocorre a participagdo dos estudantes do ensino médio
integrado nos espacos democraticos de tomadas de decisdes. Dessa forma, almeja-se com a
conclusao desse curso que o produto educacional apresentado ao Profept possa contribuir com
o desenvolvimento deste campus, no ambito da educacdo cidada.

Esta unidade do IFS localiza-se no agreste sergipano, a 51 Km de distancia da capital
Aracaju. Segundo o IBGE (2018), este municipio apresentou em 2017 uma populagao
estimada de 95.196 habitantes e economia baseada, principalmente, nos setores
Hortifrutigranjeiros, Transporte e Comércio.

Os cursos ofertados neste campus visam colaborar com os principais Arranjos

Produtivos Locais, observando-se os desafios e as oportunidades caracteristicos da regido.
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Com esse intuito, em 2011, foi firmado convénio com o Governo do Estado, que permitiu o
inicio das atividades administrativas, provisoriamente, nas dependéncias do Colégio Estadual
Murilo Braga, enquanto as obras de constru¢cdo do campus ndo estariam concluidas (IFS,
2017).

Iniciou suas atividades de ensino em agosto de 2012, estando em prédio alugado
provisoriamente até Marco de 2018, quando foi efetivada a mudanga definitiva para a nova
sede do campus, conforme Figura 4. O novo campus Itabaiana possui 16. 154,78 m2 de area
construida, e apresenta em sua estrutura: 11 salas de aulas, 13 laboratorios, biblioteca
(equipada com salas para estudos em grupos, cabines individuais, ludoteca e sala multimeios),
auditorio e salas para recursos audiovisuais, com todos esses ambientes climatizados, além

dos setores administrativos.

Figura 4. Nova sede do campus Itabaiana

Fonte: ASCOM - campus ITABATANA

No ano letivo 2018, o campus Itabaiana apresentou 497 alunos matriculados,
ofertando os cursos de Manutengdo e suporte em Informatica, e Agronegdcio, nas
modalidades integrado e subsequente e 2 cursos de nivel superior, Tecnélogo em Logistica e
bacharelado em Ciéncias da Computagdo, sendo que a primeira turma deste ultimo iniciou em
2019.1. Para representar as modalidades e tipos de cursos ofertados pelo campus, utilizaremos
a seguinte abreviagao:

e Ensino Médio Integrado ao Curso Técnico de Manutengdo e suporte Informatica:
EMI Manuten¢ao;

¢ Ensino Médio Integrado ao Curso Técnico de Agronegécio: EMI AGRO;

¢ Subsequente de Manuteng¢ao e suporte em Informatica: SUB Manutencao;
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e Subsequente de Agronegocio: SUB Agro;

e Tecnologo em Logistica: LOG.

e Bacharel em Ciéncias da Computagdo: CCOMP
4.2 Sujeitos Da Investigacio

A formacgdo técnica integrada ao ensino médio ¢ um dos principais desafios do IFS
diante da nova institucionalidade firmada a partir da lei 11.892/2008. Nessa perspectiva, o
campus Itabaiana apresentou 211 alunos matriculados nos cursos de nivel médio integrado ao
ensino técnico, representando 42.45% do total das matriculas ativas da instituicdo no ano

letivo de 2018, conforme Figura 5.

Figura 5. Distribuigdo das matriculas por curso do campus Itabaiana — Ano letivo 2018
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Ao considerar a importancia desse nivel de ensino para a proposta formativa na EPT,
que prima pela formacdo humana integral, este estudo tem por amostra de investigagdo os
alunos matriculados nos cursos de nivel médio integrado no campus Itabaiana.

Diante desse cenario e visando atender aos objetivos dessa investigagdo, foi delineada
uma amostra intencional e por conveniéncia que representasse os estudantes das turmas do
Ensino Médio Integrado deste campus. Contudo, frente ao objeto desse estudo e no intuito de
fortalecer as reflexdes apresentadas no contexto geral da vivéncia estudantil, fez-se necessario
analisar a percep¢do do gestor da unidade sobre a participagdo dos estudantes na gestdo
escolar. Dessa forma, tendo por critério a representatividade, a amostra desse estudo foi
composta por 18 sujeitos, assim representados:

® Lideres das 7 turmas do ensino meédio integrado do campus Itabaiana,

totalizando 7 representantes. (Amostra intencional)
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® Um aluno por turma do ensino médio integrado, totalizando 7 alunos + 3
alunos que participaram do pré-teste da entrevista. (Amostra por conveniéncia)

[ ) Diretor Geral do campus Itabaiana. (Amostra intencional)

Com o objetivo de preservar a identidade dos colaboradores desse estudo e facilitar a
organizacdo dos dados no momento das analises, os entrevistados estdo representados por
letras e ntimeros, aleatorios, sendo a letra A indicadora de estudantes ndo lideres de turma
(A1, A2, ..., A10), a letra L indicadora de estudantes investidos na funcao de lideres de turma
(L1, L2, ...,L7) e DG para diretor - geral.

Para melhor efetividade e avaliagdo do instrumento de coleta de dados, foi realizado
um pré-teste com o roteiro da entrevista, com uma amostra de trés estudantes, representando
20% da amostra total inicial desta pesquisa. Em virtude dessas entrevistas terem apresentado
respostas relevantes para o objeto desse estudo, as mesmas foram consideradas para posterior
analise categorial dos resultados. As entrevistas com os estudantes foram realizadas no
periodo de 08 a 18 de Janeiro de 2019, correspondendo ao semestre letivo 2018/2, e duraram
em média 20 minutos, seguindo roteiro previamente definido (Apéndice B). O Apéndice C
apresenta o roteiro da entrevista realizada com o Diretor - Geral.

A concordancia em participar desse estudo foi firmada com os sujeitos da investigacao
por meio do Termo de Livre Consentimento e Esclarecido / TLCE (para os estudantes com
idade igual ou superior a 18 anos) e o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido / TALE
(para os estudantes com idade inferior a 18 anos, sendo os mesmos autorizados a participar da
pesquisa pelos seus respectivos responsaveis), ver Apéndice D e E, respectivamente. Todos
foram conscientizados do seu direito de desisténcia de participagdo na pesquisa durante
qualquer etapa da mesma, bem como da auséncia de 6nus ou bdnus para sua participacdo. A
Diregdo - Geral do campus autorizou em 05/02/2018, em declaragdo expressa, o
desenvolvimento desta pesquisa na unidade, ressalvado o atendimento dos procedimentos
éticos necessarios.

Em atendimento a Resolu¢ao 466/2012 do Conselho Nacional de Saude que versa
sobre as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo os seres humanos, no
intuito de assegurar os direitos e deveres que dizem respeito aos participantes da pesquisa, a
comunidade cientifica e ao Estado, em qualquer fase de uma pesquisa e dela decorrente, o
presente estudo foi submetido a analise do Comité de Etica em Pesquisas, sendo aprovado

pelo Parecer Consubstanciado do CEP n° 3.050.022, ver anexo B.
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4.3 Abordagem e classificacao da pesquisa

A presente investigacdo foi desenvolvida a partir de wuma abordagem
Qualiquantitativa, onde os aspectos qualitativos do estudo possibilitaram inferéncias a partir
da interpretagdo dos eventos investigados e, do ponto de vista quantitativo, permitiu
compreender, objetivamente, o aspecto dindmico experimentado pelos sujeitos da
investigagdo, principalmente na fase de aplicagdo do produto educacional.

Para Minayo (2002) pesquisas com abordagem qualitativas trabalham com o universo
de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, correspondendo a um espago
mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis. Ja para Prodanov e Freitas (2013) as pesquisas com aspectos
quantitativos buscam, principalmente, descrever a complexidade de determinada hipotese ou
de um problema, apresentar contribui¢cdes no processo de mudanca, criacdo ou formagao de
opinides de determinado grupo e permitir, em maior grau de profundidade, a interpretacao das
particularidades dos comportamentos ou das atitudes dos individuos.

O quadro 6 apresenta uma comparacdo entre a pesquisa qualitativa e quantitativa,

segundo sistematizacao de Prodanov e Freitas (2013).

Quadro 6. Comparagdo entre pesquisa qualitativa e quantitativa

Ponto de Comparacio Pesquisa Qualitativa Pesquisa Quantitativa
Foco da Pesquisa Qualidade (natureza e esséncia) Quantidade (quantos, quanto)
Raizes Filosoficas Fenomenologia, interagdo simbolica Positivismo, empiricismo, 16gico
Frases associadas Trabalho de campo, etnografia,  Experimental, empirico, estatistico

naturalismo, subjetivismo

Metas de Investigacao Entendimento,  descrigao, descoberta, | Predicao, controle, descricao,
generalizagdo, hipotese confirmagao, teste de hipotese

Ambiente Natural, familiar Artificial, ndo-natural

Amostra Pequena, ndo - representativa Grande, ampla

Coleta de Dados Pesquisador como principal instrumento Instrumentos manipulados (escala,
(entrevista, observagao) teste, questionario)

Modo de analise Indutivo (pelo pesquisador) Dedutivo (pelo método estatistico)

Fonte: Prodanov e Freitas (2013)

No entanto, principalmente em pesquisas educacionais, essas abordagens nao devem
estd segmentadas, uma vez que a integracdo da andlise quantitativa e qualitativa tende a
“possibilitar mais elementos para descortinar as multiplas facetas do fenomeno investigado,

atendendo assim aos anseios da pesquisa” (SOUZA e KERBAUY, 2017, p. 40).
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A abordagem qualitativa esta diretamente relacionada ao objeto de estudo dessa
pesquisa que ¢ a andlise da percepcdo dos estudantes em relacdo aos espagos de gestdo
democréatica do IFS e no campus em questao. Por essa razdo, esta abordagem diz respeito aos
aspectos subjetivos relacionados a percepcao dos estudantes e gestor, “aprofundando-se no
mundo dos significados das agdes e relacdes humanas, um lado ndo perceptivel e nao captavel
em equagdes, médias e estatisticas” (MINAYO, 2002, p. 22).

Destacando a importancia da abordagem qualitativa nas pesquisas em educacao,
Liidke e André (1986) apontam cinco caracteristicas basicas que configuram um estudo de
cunho qualitativo:

1- A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento;

2- Os dados coletados sdo predominantemente descritivos;

3- A preocupagdo com o processo ¢ muito maior do que com o produto;

4- O “significado” que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos de aten¢do
especial pelo pesquisador;

5- A analise de dados tende a seguir um processo indutivo.

Ja a abordagem quantitativa foi utilizada na etapa de aplicagdo do produto
educacional, e teve por finalidade avaliar a concordancia do material textual perante o
publico-alvo da cartilha e dos técnicos, representados pela diretoria e coordenacdes de
assuntos estudantis do IFS.

Quanto ao alcance dos objetivos desta investigagdo, a pesquisa esta classificada em
duas fases:

1) Exploratéria: quando foi realizada a andlise dos documentos normativos e
levantamento bibliografico que subsidiardo a compreensdo do objeto de pesquisa. Para Freitas
e Prodanov (2013) o foco dessa fase ¢ facilitar a delimitacdo do tema da pesquisa, orientar a
fixacdo dos objetivos e a formulagao de hipoteses ou descobrir um novo tipo de enfoque para
o assunto. De acordo com Cervo et all (2007) a pesquisa exploratoria realiza descri¢des
precisas da situacdo e quer descobrir as relagdes existentes entre seus elementos
complementares, sendo recomendada quando ha pouco conhecimento sobre o problema
estudado. Tais estudos tém por objetivo familiarizar-se com o fendmeno ou obter uma nova
percepgdo dele e descobrir novas ideias sobre a gestdo escolar democratica.

2) Descritiva: a pesquisa descritiva, conforme Freitas e Prodanov (2013), visa a
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descrever as caracteristicas de determinada populagao ou fendmeno, ou o estabelecimento de
relacdes entre as varidveis. Ou seja, na fase descritiva da pesquisa foram trabalhados os dados
colhidos na propria realidade estudada, por meio dos instrumentos de coleta de dados.

Diante dos objetivos deste estudo, em relacdo ao procedimento técnico para
desenvolvimento da pesquisa, optou-se pelo Estudo de Caso, considerando o sentido
empregado por André (2013), que ¢ o de focalizar o fendmeno particular, levando em conta
seu contexto e multipla dimensdes, valorizando-se o aspecto unitario e ressalvando a
necessidade da analise situada e em profundidade.

Para Yin (2005) a investigagdo de um estudo de caso ¢ uma estratégia de pesquisa
abrangente, na qual havera mais variaveis de interesse do que ponto de dados, e seu resultado
deve ter por bases varias fontes de evidéncias, com dados devendo convergir em um formato
de triangulo. Segundo o autor, ha seis fontes distintas de evidéncias para um estudo de caso:
documentos, registros em arquivo, entrevistas, observagao direta, observacao participante e
artefatos fisicos.

O Estudo de Caso ¢ uma estratégia metodoldgica muito utilizada nas pesquisas em
educagdo, principalmente por seu carater interpretativo dos contextos em investigagao. Freitas
e Prodanov (2013) explicam que o estudo de caso pode ter uma abordagem qualitativa e/ou
quantitativa, e deve ser entendido como uma categoria de investigagdo que tem como objeto o
estudo de uma unidade de forma aprofundada, podendo tratar-se de um sujeito, de um grupo
de pessoas, de uma comunidade etc.

O desenvolvimento desse procedimento técnico deve contemplar trés fases em sua
execucdo: 1) Exploratéria (compreensao e aprimoramento do objeto de estudo); 2) Coleta de
dados e, 3) Analise dos dados e elabora¢io do relatorio final (LUDKE e ANDRE,1986;
ANDRE, 2013). Sobre as pesquisas em educacdo, Liidke e André (1986) afirmam que a
pratica do estudo de caso encerra um grande potencial para conhecer e compreender melhor
os problemas da escola. Para as autoras, ao retratar o cotidiano escolar, esse tipo de pesquisa
oferece elementos preciosos para uma melhor compreensdo do papel da escola e suas relagdes
com outras instituicoes da sociedade.

Diante dos argumentos apresentados e visando facilitar a compreensao sistematica da
classificacdo desse estudo, a figura 6, apresenta a consolidagcdo da trajetoria metodoldgica

proposta nessa pesquisa.
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Figura. 6. Classificacdo do estudo

QUALIQUANTITATIVA

- EXPLORATORIA

- DESCRITIVA

PESQUISA APLICADA

[ Quantoaos ESTUDO DE CASO

Fonte: elaborada pela autora

Esse desenho metodologico justifica-se pelo objeto desse estudo, e dessa forma, por
proporcionar uma maior imersao nos fendmenos sociais presentes no contexto analisado.
4.4 Instrumentos de Coletas de Dados

Considerando o carater qualitativo desse estudo, os dados foram coletados a partir da
aplicacdo de quatro técnicas investigativas: andlise documental, pesquisa bibliografica e
entrevistas estruturadas e a triangulagdo destes qualificard a andlise dos dados obtidos. Na
abordagem quantitativa, serd utilizado o questionario para aplicacao do produto educacional.
> Analise documental: a aplicacao dessa técnica de pesquisa visou identificar quais os
instrumentos € espagos institucionais que garantem a participagdo dos estudantes na gestao
escolar do campus Itabaiana. Bardin (2011) define essa técnica de pesquisa como sendo uma
operag¢ao ou um conjunto de operagdes visando representar o contetido de um documento sob
uma forma diferente da original, a fim de facilitar a sua consulta e referenciagao.

Dessa forma, Lakatos e Marconi (2003) apontam como caracteristica da andlise
documental o tipo de fonte de coleta dados, a qual esta restrita a documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina de fontes primarias. Nesse intuito, foram analisados
documentos institucionais do IFS (regimento interno, estatuto, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagogico, resolucdes entre outros) obtidos nos arquivos
institucionais, bibliotecas fisicas e virtuais, sites institucionais.
> Pesquisa Bibliogrifica: a utilizagdo dessa técnica subsidiou o aparato teodrico

necessario para a constru¢ao desse estudo, respaldando as analises apresentadas e
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contribuindo para o alcance do objetivo especifico proposto que ¢ o de avaliar a producao
académica sobre a Gestdo Escolar Democratica a partir da criacdo dos Institutos Federais de
Educagdo. Essa técnica foi utilizada principalmente na Fase exploratoria do estudo, sendo
considerada fonte secundaria de pesquisa.

Freitas e Prodanov (2013) explicam que esse tipo pesquisa parte de materiais ja
publicados (livros, revistas, dissertagdes, teses, material cartografico, internet) e visam colocar
o pesquisador em contato direto com todo material j& escrito sobre o assunto da pesquisa. Gil
(2008) destaca que muitas vezes essas fontes secundarias apresentam dados coletados ou
processados de forma equivocada, devendo assim os pesquisadores analisarem em
profundidade cada informagdo para descobrir possiveis incoeréncias ou contradi¢des e
utilizarem fontes diversas para minimizar os erros do estudo.
> Entrevistas: apresenta-se como umas das técnicas mais utilizadas nas pesquisas
sociais, € nesse estudo possuiu o intento principal de contribuir para a compreensao da
percepcao dos sujeitos escolares sobre a participagdo estudantil nos espacos institucionais de
gestdo democratica do IFS.

Assumiram o formato de entrevistas estruturadas, sendo elaborado roteiro prévio com
perguntas direcionadas aos sujeitos da investigagdo, conforme descrito no item 4.2 O roteiro
das entrevistas foi construido com fito de atender ao objeto de pesquisa, embasado nos
delineamentos do referencial teérico. As entrevistas foram realizadas de maneira individual e
gravadas por meio do gravador de voz do smartphone Samsung Galaxy J5 DUOS, mediante
autorizagao dos entrevistados, e posteriormente transcritas pela pesquisadora.

Gil (2008) afirma que a entrevista ¢ uma forma de interacao social, constituindo-se
como uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra
se apresenta como fonte de informagao.

Para qualificar e dirimir possiveis falhas na clareza e estruturagdo da entrevista, foi
realizado um pré-teste com amostra por conveniéncia. Freitas e Prodanov (2013), explicam
que o objetivo desse procedimento ¢ identificar e eliminar problemas potenciais, devendo ser
feito com pequena amostra de entrevistados e preferencialmente com entrevistas pessoais,
porque dessa forma o pesquisador pode observar as reagdes e as atitudes dos entrevistados.

Com a realizagdo dos pré-testes foi possivel perceber a necessidade de realizar alguns
ajustes no roteiro da entrevista, tendo em vista a dificuldade apresentada pelos trés

entrevistados quanto ao entendimento de alguns termos técnicos. Portanto, foi necessario
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reescrever a redacao das questdes, a fim de que os entrevistados compreendessem os
enunciados.

> Questionario: este instrumento de pesquisa foi utilizado na aplicacdo do produto
educacional aos participantes da pesquisa e aos estudantes do ensino médio integrado que nao
participaram da entrevista (Apéndice F) e a Diretoria e Coordenadorias de Assuntos
Estudantis dos campi do IFS (Apéndice G), e foi composto por questdes fechadas, porém com
espaco disponivel para sugestdes de melhoria do produto, caso a avalia¢do esteja no item 1 e 2
da escala Likert proposta.

Segundo Gil (2008) esse tipo de questdo ¢ mais comumente utilizada porque confere
maior uniformidade as respostas e podem ser facilmente processadas. Dessa forma, esse
instrumento podera inferir uma maior objetividade e precisdo na avaliagdo da aplicabilidade
do produto educacional. Esse instrumento serd elaborado em escala do tipo Likert, tendo uma
graduacdo em quatro niveis (1- discordo totalmente, 2- discordo, 3- concordo, 4- concordo
totalmente), adaptado de Melo (2017); Wild (2017) e Moura (2018).

4.5 Analise dos dados

De acordo com Fazenda (2012), essa etapa do estudo representa o esfor¢o do
investigador de estabelecer as conexdes, mediagdes e contradi¢cdes dos fatos que constituem a
problematica pesquisada. Ainda segundo a autora, ¢ no trabalho de anélise dos dados que se
busca superar a percep¢do imediata, as impressdes primeiras, a analise mecanica e
empiricista, estabelecendo assim as relagdes entre a parte e a totalidade.

4.5.1 Dados qualitativos

Nesse sentido, o tratamento dos dados das entrevistas e documentos foi realizado a
partir da técnica da Andlise de Conteudo proposta por Bardin (2011). A andlise das
comunicagdes foi feita a partir de uma classificagdo por categorias. Por categoriza¢ao Bardin
(2011) entende como sendo uma operacao de classificagao de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género. E a passagem
de dados brutos para dados organizados.

A analise de conteudo, segundo Bardin (2011), baseia-se numa percepg¢ao critica no
sentido das comunicacdes e da-se através de uma descri¢do organizada das informagdes
colhidas, com o objetivo de explicitar os conteudos tanto manifesto como latente dos sujeitos.
A autora propde a organiza¢do da analise de contetidos a partir do desenvolvimento de 03

fases, conforme apresentado na figura 7:
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Figura 7. Fases da Analise de Contetido

N | e " [ TRATAMENTO DOS
FRE - ANALIOE | . BEMRRASAY : Al

Fonte: Bardin (2011)

1- Pré — anélise (leitura e preparagao do material a ser analisado);

2- Exploragdo do Material (codificagdo e categorizacdo dos dados) e;

3-Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo (anélise comparativa por meio das
categorias definidas, a partir do referencial tedrico).

Abaixo seguem alguns conceitos abordados por Bardin (2011) que sdo relevantes para
melhor desenvolvimento e compreensao das andlises desse estudo:

v Codificagdo: corresponde a uma transformacgdo dos dados brutos do texto,
permitindo atingir uma representacdo do conteido ou da sua expressdo, suscetivel de
esclarecimentos acerca das caracteristicas do texto;

v Unidade de registro: ¢ a unidade de significa¢do codificada e corresponde ao
segmento de conteudo considerado unidade de base, visando a categorizagdo e a contagem
frequencial;

v Categorizacao: ¢ uma operagao de classificagdo de elementos constitutivos de
um conjunto por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos;

v Categoria: sao rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de elementos
(unidades de registro) sob um titulo genérico, agrupamento esse efetuado em razao das
caracteristicas comuns destes elementos.

Para a categorizacdo, foi empregado o procedimento por caixas, no qual ¢ fornecido,
previamente, o sistema de categorias e repartem-se da melhor maneira possivel os elementos a
medida que vao sendo encontrados (BARDIN, 2011). Os mapas de -categorizacao

apresentados na andlise das entrevistas foram construidos a partir das unidades de registros



83

apreendidos em cada categoria. Para construcdo dos mapas foi utilizado o programa Cmaps

Tools 6.02.

4.6 Sintese dos procedimentos para alcance dos objetivos do estudo

Com o intuito de melhor compreender os procedimentos adotados nesse estudo, o

quadro 7, elenca os instrumentos de coleta e analise de dados relacionando aos objetivos

especificos dessa pesquisa.

Quadro 7. Sintese dos procedimentos de coleta e analise de dados relacionados aos objetivos especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INSTRUMENTO DE COLETA
DE DADOS

ANALISE DOS DADOS

1- Cartografar a produgdo académica a
respeito da gestdo escolar democratica

Pesquisa Bibliografica (Capitulo 2)

Analise de conteudo

na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica;
2- Identificar os instrumentos e Analise documental (Capitulo 2). | Analise de conteudo

espagos institucionais que garantem a
participa¢do dos educandos na gestdo
escolar do IFS;

3- Investigar a percep¢do dos
educandos e do gestor do campus
Itabaiana  sobre a  participagdo
estudantil nos espagos institucionais
de gestdo escolar democratica;

Entrevistas (Capitulo 4)

Analise de contetdo;
Mapa de categorizacdo a partir das
unidades de registro.

4 — FElaborar, enquanto produto
educacional, a cartilha intitulada:
Gestdo Escolar Democratica — um
fazer de muitas maos.

Entrevistas;

Analise documental;

Pesquisa Bibliografica;
Questionario em escala Likert

Aplicagdo da cartilha com os
estudantes do ensino médio
integrado do campus Itabaiana e
técnicos do IFS, e andlise do
questionario a partir Indice de
Validagdo do Conteudo (IVC) e
percentual de concordancia (%)

Fonte: Elaborado pela autora

A metodologia e andlise dos resultados referente a elaboracao e aplicagao da cartilha

Gestio Escolar Democrdtica: um fazer de muitas mdos, estdo apresentados na secdo 6,

exclusiva para o produto educacional proposto nesse estudo.




5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados das entrevistas, as quais tiveram seu
roteiro pré - elaborado conforme o objeto desse estudo. As categorias analisadas nesse estudo
foram definidas a partir do referencial tedrico e da construg¢do prévia das questdes. Dessa
forma, foram definidas quatro categorias de analise, apresentadas no quadro 8, sendo que a

ultima foi uma categoria nova inserida apos o pré-teste das entrevistas.

Quadro 8. Categorias pré-definidas para a andlise das entrevistas

CATEGORIAS QUESTOES NORTEADORAS
Compreensdo de Gestdo Escolar Democratica lel2
Mecanismos de participagdo 3,4,5,e6
Condicionantes a participacdo estudantil nos espagos de gestdo T7e8

| Participacdo estudantil e os papeis no processo de gestdo: lideres e liderados .2, 9,10e 11
Fonte: Elaborado pela autora

Apdés a pré — andlise das respostas espontaneas emitidas pelos entrevistados,
sistematizamos as unidades de registros, conforme afinidade de contetido, para agrupamento

das questdes norteadoras e elaboracdo dos mapas de categorizacdo.

5.1 COLABORADORES DA PESQUISA

A figura 8 evidencia o tempo que os participantes deste estudo estdo matriculados no
campus Itabaiana, sendo que 64,7% , representando 11 estudantes, esta na vivéncia escolar do
IFS hd mais de dois anos. Diante dessa informacgdo, supdem-se que quanto mais tempo o
estudante esta na unidade escolar, ha uma maior tendéncia destes serem conhecedores dos
canais de participacdo na gestdo institucionalizados pelo IFS.

Figura 8. Quantidade de estudantes por tempo no campus

H 01 ANO
H 02 ANOS
03 ANOS

Fonte: elaborada pela autora
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Entretanto, com a andlise das entrevistas observamos que a assertiva acima ndo
aproxima-se da realidade dos entrevistados. Houve relatos de desconhecimento dos canais de
participagdo tanto de alunos do primeiro ano quanto do ultimo ano, fato este que pode ser
comprovado nas analises das categorias a seguir.

A faixa etaria em que estao inseridos os colaboradores desse estudo ¢ de 15 a 18 anos,

sendo 52,94% com 16 anos de idade, conforme figura 9.

Figura 9. Faixa etdria dos estudantes entrevistados

H 15 anos
M 16 anos

17 anos
® 18 anos

Fonte: elaborada pela autora

A faixa etaria dos entrevistados, 15 — 18 anos, corresponde a idade regular para os
estudantes do ensino médio, sendo este o nivel de ensino dos colaboradores dessa pesquisa,

matriculados no campus Itabaiana no ano letivo de 2018.

Tabela 3. Sexo dos estudantes emrevistados

SEXO FREQUENCIA PERCENTUAL
Masculino | 06 35.29%
Feminino | 11 64,71%
Total 17 100,00

Fonte: elaborada pela autora

A tabela 3 apresenta a classifica¢do dos respondentes por sexo, € observamos que a
maioria destes sdo do sexo feminino, o que representa 64,71% dos estudantes entrevistados.
No ano letivo em questdo, o campus apresentou 50,52% dos alunos matriculados
representando sexo feminino e 49,48% do sexo masculino, equivalendo assim a uma paridade
em relagdo a esse perfil. Além dos estudantes retratados nas figuras e tabela acima, participou
da pesquisa também o diretor - geral do campus Itabaiana, o qual estd nesta unidade a 7 anos,

possui idade de 48 anos e pertence ao sexo masculino.
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5.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS POR CATEGORIAS
» Categoria 1: Compreensio de Gestao Escolar Democratica

Buscou-se compreender o que os alunos do ensino médio integrado do campus
Itabaiana entendem por uma Gestdao Escolar Democréatica considerando que esta deve ser uma
pratica recorrente no ambiente escolar, seja no aspecto pedagdgico (dentro e fora da sala de
aula) seja nas questdes administrativas. Foi possivel observar que as unidades de registros
mais presentes nas falas dos entrevistados, quando questionados em relagdo a esse
entendimento, foram: opinar, todos, participar e ter voz.

Quando todos tem voz. Nao s6 alunos, ndo sé a geréncia de ensino, todos
tem a capacidade de opinar, tem a capacidade de mostrar sua opinido e
todos debaterem para acharem uma melhor via de resolver problemas. (A8,
grifo da autora)

Para todo mundo participar, todo mundo ter direito de opinar, de decidir as
coisas pelo colégio (Al, grifo da autora)

Uma gestdo democratica ¢ que todos temham voz, possam emitir sua
opinifo sobre as coisas da escola (A5, grifo da autora).

Onde todo mundo participa, de forma democratica, dando suas opiniées
(L7, grifo da autora)

Gestdo vem gerenciamento ¢ democratica quer dizer que todos podem
opinar (L5, grifo da autora)

Vale destacar, que entre os respondentes dois lideres de turma nao conseguiram, ao
menos, fazer uma descri¢do semantica do que ¢ uma gestdo escolar democréatica, o qual, nao
muito diferente dos demais respondentes, denotou uma estranheza com esse termo.

Nas respostas dos estudantes, observa-se que eles apresentam a gestao democratica da
escola a partir de dois dos seus elementos constituintes que sdo a autonomia e a participagao,
ratificados quando apresentam as expressoes do “ter voz” e “opinar”. Para tanto, ¢ importante
investigar o sentido da participacdo que eles trazem em seus discursos, uma vez que toda
gestdo democratica ela € essencialmente participativa, porém, nem toda participagdo ela ¢
estabelecida de forma democratica.

Na perspectiva de uma educagdo profissional, esse modelo de gestio no trabalho
escolar impregna-se diretamente com a fun¢do social atribuida a unidade de ensino. Nesse
contexto, Aratjo (2013) refor¢a que a gestdo democratica:

Implica um fazer coletivo de todos os que fazem parte da escola e que seja
capaz de interligar os varios espagos internos que constituem o ambiente
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escolar e as pessoas da institui¢do, de modo a atender aos interesses e as
necessidades de toda a comunidade e atingir a fungdo social e institucional,
com foco no objetivo principal da escola de hoje, que é o acesso, com
qualidade, ao processo ensino-aprendizagem, visando promover uma
formagao integral para os educandos (ARAUJO, 2013, p. 21).

Entretanto, para além de uma questdo conceitual e do tecido legal vigente, a
efetividade de uma gestdo democratica da escola parte, principalmente, das relagdes que se
estabelecem no processo pedagdgico. Paro (2016) adverte que a pratica escolar democratica
deve ser considerada pelos educadores, os quais devem pautar-se por relagdes nao autoritarias,
apesar da escola publica estd organizada com vistas a relacdes verticais de mando e
submissdo, em detrimento das relagcdes horizontais, de cooperacdo e solidariedade entre as
pessoas.

Diante desse entendimento, o conceito de gestdo democratica apresentado por A7 e A3,
demonstra que ao tratar de gestdo, os estudantes ndo visualizam uma relagao horizontal entre
eles e o corpo técnico da institui¢ao.

Acho que deve envolver todos que fazem parte da escola, eu acho que tanto
da parte superior no que trata dos professores ou da parte
administrativa, como também os alunos (A7, grifo da autora).

Onde todos participem, de uma forma justa (...) que ndo tenha assim, cargo,
que eu nio tenha mais poder que vocé aqui (A3, grifo da autora)

Esse distanciamento presente no discurso de A7 e A3 foi identificado também em
outras respostas analisadas nas demais categorias desse estudo. Mesmo estando a gestdo
democratica referendada na constituicdo federal do Brasil como um principio basilar do
ensino, esses discursos podem ser em decorréncia da historica cultura centralizadora e
hierarquica que predominou na institui¢do Escola, onde esta pertencia mais aos dirigentes do
que a comunidade (ARAUJO, 2009, p. 254).

Os citados posicionamentos dos estudantes apontam que os mesmos sentem-se ‘como
uma parte a parte’ do ambiente escolar, devendo assim as decisdes serem tomadas pelos
‘superiores a eles’. Sobre essa relegacdo involuntaria ou proposital a participagao, Paro (2016)
destaca que:

Numa suposi¢do de que a questdo da democratizagdo das relagdes deve
restringir-se as pessoas que atuam no ambito do Estado, sem dar conta de
que, por mais colegiada que seja a administracdo da unidade escolar, se ela
ndo inclui a comunidade, corre o risco de constituir apenas mais um arranjo
entre os funcionarios do Estado, para atender a interesses que, por isso
mesmo, dificilmente coincidirdo com os da populagdo usuaria (PARO, 2016,
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p.22)

Ao partir dessas conceituacdes, os estudantes foram questionados se consideram a

gestao do campus Itabaiana democratica e a maioria respondeu que nao. Dentre as expressoes

mais frequentes nas entrevistas quando questionados se consideram a gestao do campus como

democratica foram: opinido do aluno ndo conta, restringe-se a lider, vice - lider e servidores e

falta comunicacgao.

Acho que ndo. Mais para as pessoas que trabalham aqui mesmo. O tnico
acesso que tem mais ou menos s6 os lideres (A4, grifo da autora).

Mais ou menos. Porque meio que a gente fala, mas a gente nio € tio
ouvido. A gente ja veio reclamar um monte de coisas, mas nio adianta nada
(AS, grifo da autora).

Nao muito. A opinido do aluno nao ¢ valida de nada. Os nicos alunos que
participam ¢é lider e vice-lider porque meio que sdo obrigados. Falta
comunicac¢ao da gestdo daqui com o aluno (L6, grifo da autora).

Totalmente democratica ndo. Acho que se restringe mais aos servidores,
trabalhadores e tudo isso, mas os alunos continuam muito longe desse
plano de democracia na escola (L7, grifo da autora).

E importante destacar que essa foi, induzidamente, a tltima pergunta do roteiro da

entrevista. A inten¢do desse ato foi deixar o estudante mais a vontade e dando-lhe subsidios a

partir das perguntas anteriores para que os mesmos pudessem formular uma melhor

compreensdo da tematica investigada, de acordo com sua vivéncia escolar. Ao ser questionado

se 0 campus Itabaiana implementa uma gestdo democratica, o diretor-geral da institui¢do

afirma que,

Reproduz. Ele reproduz o que esta posto de forma institucionalizada. Se isso
do ponto de vista de avaliagdo, representa um principio democratico, eu diria
que sim. Mas pelo menos, a gente percebe que ha uma participacao, ou pelo
menos um encaminhamento para que essa democracia ocorra. Mas eu acho
que nds estamos muito aquém ainda. Acho que institucionalmente se propde
uma gestdo com participagdo democratica. Talvez precise melhorar as
formas, como essa democracia deve ocorrer, como € a participagdo, como
efetivar isso. Mas ai vem a responsabilidade do aluno também em fomentar,
e vem também a nossa responsabilidade de pensar como envolver esse aluno
para que ele se sinta, inclusive, valorizado nos seus posicionamentos (DG).

De acordo com estudos de Leles (2007) e Ferreira e Pereira (2017), esse cenario pode

ser classificado como uma participacdo negada. Para as autoras, a escola nega a participacao
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quando ndo envolve os estudantes nos processos de decisdo, quando ndo oferece condigcdes
propicias para que estes atuem ou quando ndo esclarece e ndo conscientiza da importancia da
autonomia deles. Sendo assim nfo basta a escola instituir mecanismos de participagio. E
preciso que sejam definidas estratégias que agucem o interesse dos estudantes em participar e
contribuir com o fazer pedagdgico da unidade escolar.

Um ponto observado de forma recorrente nas falas dos estudantes, ¢ a deficiéncia de
comunicagdo existente entre alunos e gestdo, principalmente em relacdo as dificuldades
encontradas pelos estudantes para resolver problemas do cotidiano escolar.

A gente ja veio reclamar um monte de coisas, s6 que nunca adianta nada
(AS5).

Quando a gente reclama de alguma coisa especifica da aula, eles até podem
ouvir, quando reclama muito mesmo, tipo, chega até a enjoar. Eles vdo,
ouvem, dizem que vao resolver e ndo resolvem e deixa isso esquecido na
estante, nem toca no assunto, ndo vao perguntar como ¢ que a gente esta, se a
gente melhorou, se a gente piorou, deixam esquecido (AS).

A gente ndo sabia de nada. Algumas decisdes ainda sdo tomadas assim, nao
sabemos de nada. Quando eles vao tomar uma decisao, eles tomam e a gente
como estudante s6 tem que acatar e pronto (L7, grifo da autora).

Em uma gestdo democratica, o didlogo e o respeito as diferencas sdo elementos
fundamentais para a vivéncia desse modelo. Com isso, € necessario que haja uma
comunicagdo eficiente entre a gestdo e a comunidade escolar, para que se possa “reconhecer a
importancia da negocia¢ao” (Wolton, 2011, p.62) e organizar a convivéncia entre os diversos
segmentos que compdem a escola para que, de fato, estes cooperem e atuem nas tomadas de
decisdes, uma vez que “quanto maior for a comunicagdo (tanto direta quanto indireta) entre os
participantes, maior sera sua confianga mutua e mais facilidade eles terdo para cooperar”
(PUTNAM, 2005, p. 183).

Entretanto, com as falas dos estudantes, nota-se que estes colocam-se numa posi¢ao
de sujeitos passivos, receptores e propagadores da informagao (como € o caso citado por eles
em relagcdo a transmissdo de avisos, comunicados por parte dos representantes de turma).
Sobre a importancia da comunicacdo, Wolton (2011) destaca que esta ¢ cada vez menos
transmitir, sendo cada vez mais negociar e, finalmente conviver com as diferencas de opinides
para que, no respeito mutuo, o coletivo possa definir os melhores rumos para a instituicao.

Nos discursos anteriores, percebemos um desestimulo por parte dos estudantes em
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relagdo as decisdes tomadas pela gestdo, por entenderem que estas ndo os contempla € nem
mesmo sdo participes, desconfigurando assim as premissas de um efetivo exercicio
democratico no campus Itabaiana. A escola ¢ espaco ideal para o desenvolvimento de uma
cultura participativa na formagcdo de um cidaddo ativo. Amparada em Paro (2007),
compreendemos que a escola publica deve considerar o aluno como titular do direito e
também enquanto criador de novos direitos, dotando-os de capacidades culturais necessarias a
essas atribui¢des, de modo a garantir uma auténtica formag¢ao do democrata.

Quando L6 destaca “minha turma nunca foi de buscar nada e também nunca foram
atras deles para discutir essas coisas”, ficam evidenciadas, de forma sutil, as relagdes
excludentes de poder que permeiam o cotidiano escolar, e que vao de encontro aos principios
basicos de um ambiente democratico: o didlogo e a descentralizagdo das decisoes.

Em estudo similar, Leles (2007) inferiu que a condi¢do de excluido € um processo de
producao social de multiplas formas e modalidades de exclusdo e que, institui no imaginario
da sociedade a visdo de que ndo cabe aos alunos o papel de sujeitos de sua propria historia,
estando estes destituidos do poder de decisdo, sendo culpabilizados pelo proprio fracasso.

Nesse contexto, ¢ importante destacar que a escola ndo ¢ neutra. Freire (2000) afirma
que a escola pode estar tanto a servico da transformacao do mundo e da inser¢ao critica nele,
ou quanto a servico da permanéncia possivel das estruturas injustas, da acomodagdo dos seres
humanos. As formas de relagdes sociais que circundam o ambiente escolar reafirmam esse
campo de disputa.

A respeito dessa questdo, mais uma vez nos remetemos a funcao social da escola.
Observa-se, no entanto, que a escola pode estd a servigo da manuten¢do das desigualdades
sociais impostas pelo poder hegemonico, replicando-se assim no ambiente escolar as formas e
relagdes que contribuem para a reproducdo desse modelo: relacionamentos hierarquicos
verticais e autoritarismo, provocando a exclusdo e disseminando injustigas. Ou a escola pode
ser uma instituicdo social que promova, por meio dos seus processos educativos, as
possibilidades de transformacgdo social, no intuito de fomentar a igualdade e justi¢a social.

Nesse sentido, considerando a diversidade de sujeitos e anseios que compdem a
comunidade escolar, a forma como as relagdes de poder se manifestardo no seu interior,
ensejara na sua finalidade e qual tipo de sociedade se deseja consolidar.

Numa concepg¢ao sdcio critica, a democratizagdo da gestdo escolar deve ser permeada
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por relagdes de confianga e cooperagdo mutua, configuradas como capital social’, o que para
Putnam (2005) ¢ fundamental para a democracia funcionar. Portanto, a efetivagdo da fungao
social da escola esta diretamente relacionada a pratica social dos agentes escolares na acao
pedagodgica. Nesse sentido, ndo se pode ter vivéncia democratica onde predominam relagdes
autoritarias.
Quando as regras da escola niao sdo claras, quando os alunos sdo pré -
julgados ou ndo sdo escutados, quando os professores afastam-se muitas

4

vezes porque ndo conseguem responder aos anseios dos educandos, é
exercida a violéncia simbolica (SOUZA, 2012, p. 31).

E fungéo da escola a educagio para a cidadania e a afirmacio do usudrio como sujeito
que pode transformar as agdes € a sua forma de ver o mundo. Com esse entendimento, Paro
(2007) afirma em uma pesquisa sobre a gestdo democratica numa escola publica de nivel
fundamental, que

ndo deixa de ser paradoxal que a escola publica, lugar supostamente
privilegiado do dialogo e do desenvolvimento critico das consciéncias, ainda
resista tdo fortemente a propiciar uma formacdo democratica que ao
proporcionar valores e conhecimentos, capacite e encoraje seus alunos a
exercer de maneira ativa sua cidadania na constru¢do de uma sociedade
melhor (PARO, 2007, p. 18).

As informacgdes geradas pelos entrevistados caminham na direcdo do entendimento de
que a maioria dos estudantes investigados ndo consideram a gestdo do campus Itabaiana
democratica, principalmente pelo fato de ndo verem seus questionamentos pedagdgicos
resolvidos. Para além das resolucdes das demandas questionadas pelos estudantes, em seus
discursos foi possivel verificar que o que eles anseiam ¢ por uma melhor comunicagdo com a
gestdo, uma vez que eles afirmam ndo receberem um retorno da gestdo quanto as suas
solicitagdes. De acordo com Abreu (2017), a desqualificacdo dos interesses da juventude
tende a afastar os estudantes da escola, dificultando o didlogo e a participagdo dos mesmos na
rotina escolar, além de adiar, ainda mais, a efetivagdo de uma gestdo democratica.

Nesse sentido, € importante enfatizar que uma gestdo democratica nao caracteriza-se
por atender ou resolver todas as proposi¢des da comunidade, mas sim em garantir que a
comunidade tenha voz, participe de forma critica e reflexiva das decisdes a serem tomadas e

que, a partir do didlogo, possam compreender e contribuir com as decisdes que sao firmadas

4 De acordo com Putnam (2005) capital social diz respeito as caracteristicas da organizacdo social,
como confianga, normas e sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade,
facilitando as agOes coordenadas.
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coletivamente em todas as instancias da gestao.
Diante da analise dos elementos da referida categoria, a figura 10 apresenta a
sistematiza¢do das unidades de registros mais frequentes nos discursos dos estudantes, a partir

dos dois grupos de respostas: significado da gestao democratica e a sua pratica escolar.

Figura 10. Mapa de Categorizagdo da Compreenséo da Gestdo Democratica
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Fonte: Elaborada pela autora
Contudo, ¢ possivel observar no mapa de categorizagdo que apesar dos estudantes

entrevistados construirem um conceito de Gestdo Democratica que contemple a participagdo
de todos nas decisdes referentes a escola, quando questionados se a pratica local ¢ de uma
gestdo democratica, os mesmos apontam em seus discursos elementos aversos a vivéncia
democrética.

Sendo a escola um “espago institucional de producdo e de disseminacdo do saber
historicamente produzido pela humanidade” (DOURADO e OLIVEIRA, 2009, p. 207),
inviabilizar a participagdo do aluno na (re)constru¢do do espago pedagdgico, através da nao-
democratizagdo da gestao escolar, ¢ negad-lo enquanto protagonista da aprendizagem e sujeito
capaz de contribuir com o processo educativo e com a transformagdo social, enfraquecendo
assim a triade basilar da educagdo: gestdo, pratica escolar e qualidade de ensino.

» Categoria 2: Mecanismos de Participacao

Diante do objeto desse estudo, que € a participacao dos estudantes na gestdo escolar,
compreendemos ser relevante identificar o conhecimento dos sujeitos investigados quanto aos
mecanismos de participagdo instituidos pelo IFS. Supdem-se que, minimamente, para que
haja a participagao, faz-se necessario que os envolvidos no fazer pedagdgico conhegam os
espacos de gestao que possibilitem a inser¢do da comunidade nas defini¢des dos rumos da
escola.

De acordo com Dourado (2012), a promog¢ao do exercicio da cidadania, deve ser
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assegurada por meio de mecanismos de participacdo ativa da comunidade nas instancias
consultivas, deliberativas e de controle social da educagdo. Sendo assim, as inferéncias sobre
a existéncia desses mecanismos tera por ponto de partida os espagos de participagdo estudantil

na gestdo, identificados nos documentos formais do IFS, apresentados na figura 11.

Figura 11. Mecanismos de participagdo estudantil em foéruns consultivos e deliberativos do IFS
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Fonte: Elaborada pela autora

Ao serem questionados sobre quais espacos de gestdo do instituto eles conhecem
88,23% dos entrevistados apresentaram em suas respostas o Conselho de Classes, porém em
alguns relatos foi possivel identificar uma diivida quanto a participagdo ou nao dos estudantes.

Eu acho que... conselhos né ndo? Que chamam os lideres para as reunides as
vezes (A4).

N3ao....ah, o conselho de classe sim. Mas tem participagdo dos estudantes no
conselho? S6 os professores (Al).

Como sou lider da turma, geralmente tenho voz e represento minha turma
junto com meu vice para falar no Conselho de Classe (L5).

Geralmente os estudantes participam do conselho, das reunides, mas ndo
todos, s6 os representantes (L4).

Conheco s6 do povo falar, o conselho (L2).

Por essas manifestagdes, podemos perceber que apesar de citarem o Conselho de
Classes, os estudantes representados nao relacionam esse espago quanto ha uma possibilidade
de participacao da totalidade estudantil na gestdo da escola. J4 no caso dos representantes de

turma, observamos que, exceto na fala de L2, os demais afirmam o conselho de classes como
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espaco que possui a representagdo dos estudantes.
Além do Conselho de Classe, foram citados outros espacos de gestdo do IFS, porém
sem maiores detalhamentos quanto a participagdo dos estudantes, como tratado nos relatos:

Conselho de Classe e tem o negocio para eleger o diretor, que € um tipo de
tomada de decisdo. Da elei¢do eu participei agora, como a banca que precisa
de aluno, nio ¢? (A9, grifo da autora).

Comité de Planejamento que estou participando e o conselho que ¢ dos
professores, e € também dos alunos, que é dos lideres da turma (L1, grifo da
autora).

Teve as eleicbes que teve também para votar em um estudante para
representar mas quase ninguém ouviu falar sobre isso nem nada. Tipo, tinha
uma pessoa que ia representar os estudantes todos em alguma coisa, mas
ninguém ouve falar nada para gente poder opinar também.(...) S6 soube no

dia da elei¢do, estavam sentados ali na frente e quem passava pedia o voto
(A1).

Na figura 12 representamos a frequéncia de citagdo dos mecanismos de participagdo
existentes no IFS e de conhecimento dos estudantes, conforme sistematiza¢do dos discursos

dos entrevistados.

Figura 12. Mecanismos de participacio citados pelos entrevistados
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Fonte: elaborada pela autora

Os relatos demonstram pouco conhecimento dos alunos sobre esses mecanismos de
participag¢do. Resultado similar foi observado por Magalhdes (2016), onde seu estudo
identificou que entre os estudantes respondentes na sua pesquisa, 74%, alegaram desconhecer
os documentos que tratam dos espacos de participa¢do nas decisdes colegiadas e atuagdo

politica no IFRN-CNAT.
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Por ser o Conselho de Classe o canal que mais diretamente discute a relagdo
ensino/aprendizagem, os estudantes o reconhecem como espago de gestdo. Porém, ha de se
destacar, que este conselho ndo € percebido pelo aluno como meio de (re)construcao coletiva
do fazer pedagogico, e sim como instancia final de avaliagdo de desempenho do aluno,

conforme ¢ repassado para eles, como exposto por nos trechos a seguir:

Eles explicavam da nota, se vocé tirasse e ndo atingisse a média, ai teria a
votacdo para ver se vocé passava ou ndo, que era para vocé ter mais uma
chance de ir para o segundo ano, que vocé iria estudar depois (Al).

Ficamos sabendo porque avisam. Vao dizer o conselho de classe ¢ tal dia, ai
todo mundo ja tem um medo quando entra aqui, pelo menos ja tem uma
resposta final que ¢ no conselho (L2).

O Conselho de Classe ¢ um importante 6rgao colegiado para reorganizacao da pratica
pedagogica, onde a reflexdo e participagdo coletiva da comunidade tendem a contribuir com a
melhoria do ensino e da propria escola. Diante da perspectiva socio - critica da educagdo, o
conselho de classe ndo deve ser um canal meramente avaliativo do ponto de vista quantitativo.
E preciso que esse mecanismo envolva o aluno, enquanto protagonista do processo educativo,
ressignificando a constru¢do do conhecimento, pressupondo assim “‘um sujeito que age, ativo,
que, na coletividade, empreende a¢cdes em beneficio a cidadania” (SANTOS, 2010, p. 312).

O Acolhimento Estudantil realizado no campus foi citado pelos entrevistados como o
momento em que recebem as primeiras informagdes sobre a existéncia desse mecanismo de
participagao.

Assim, acredito que saibam, mas ndo aprofundadamente, porque como o
instituto faz na primeira semana o acolhimento, tem que explicar mais,
querendo ou ndo, vai aprendendo com o tempo. Nem todo mundo tem a
curiosidade de vim saber o que ¢ cada coisa. Tem a semana, mas nem todo
mundo presta atencgao (A4).

Na primeira semana foram feitas varias palestras de como ¢ o funcionamento
daqui do IFS. Ai uma dessas palestras foi sobre o regulamento (A7).

Conhecem assim em parte. Porque as pessoas que participam do conselho
falam e ¢ assim que conhecem, mas ndo lendo as regras. Conhecem pela
boca dos outros (A6).

Acho que s6 ndo sabem do Comité de Planejamento. Agora do conselho todo
mundo ja estd familiarizado. Ficam sabendo através dos professores ¢ da
geréncia de ensino (L1).
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Os discursos dos estudantes, indicam que no acolhimento eles recebem a informagao
da existéncia do conselho de classe, mas que essa comunicacdo ¢ insuficiente para a
compreensdo e estimulo a participacao nesse espago conforme percebido na fala de A10:

Eu acho desgastante, realmente ¢ desgastante, nem todo mundo presta
atencdo, muitos ficam no celular. Entdo acho que, se quer realmente mostrar
0 que ¢ aquilo e para que ¢ aquilo, eu sei que nem todo mundo vai se
envolver, mas acho acessivel ter uma coisa mais pratica, mais ilustrativa,
uma coisa mais demonstrativa, por exemplo um video, uma fotografia. Uma
coisa que mostre para eles que aquilo ndo se limita s6 ao papel (A10).

As demais informagdes sobre o conselho sdo repassadas de maneira informal pelos
representantes de turma e pela equipe pedagdgica em sala de aula. Ao serem questionados
sobre de que forma o IFS estimula e orienta a participacdo dos estudantes nos espacos de
gestdo, ndo foi possivel identificar nos relatos, momentos ou formas conduzidas pela escola
para apresentar, formalmente, aos estudantes as demais possibilidades de participagdo na
gestao da unidade.

O que percebemos com os discursos € que a escola promove momentos para passar as
informagdes, ndo havendo assim a comunicacdo. O ato de comunicar-se € um processo
horizontal e que necessita da interacdo com o outro para que seja eficiente. Talvez, por essa
cultura da instituicdo, os representantes de turma percebam-se como meros transmissores de
comunicados da gestao para seus representados.

Acho muito dificil. Porque de certa forma eu ndo vejo muita orientacdo da
escola em esta participando de coisas do tipo ndo. Participando dos
conselhos de classes eu vejo que os lideres se retinem, conversam sobre os
temas abordados e os lideres mesmo que passa para a turma. Entdo meio que
ndo engajam. Olhe vamos chamar a turma, vamos trazer a turma para
participar, ndo teve isso ndo. Entdo ¢ mais fechado sabe? (L7).

Normalmente quem faz essa parte ¢ a pedagoga. Mas ndo s@o muitos
momentos. Ela vai mais para reclamar de alguma coisa, dar algum aviso
mais importante. Agora sobre mostrar essa questdo de gerenciamento acho
que falta um pouquinho para a gente (L5).

Acho que a escola ndo estimula ndo. Porque ¢ uma coisa que praticamente
ndo ¢ falada. Porque quando os estudantes entram no instituto sempre tem a
semana do acolhimento estudantil, mas geralmente sdo passados so coisas
basicas. Nao ¢ falado sobre gestdo. Nao ¢ aprofundado (L4).

O diretor-geral do campus também reconhece o acolhimento estudantil como
momento inicial de passagem dessas informagdes, porém afirma que a falta de organizagdo

dos estudantes ¢ principal limitante a participagdo destes na gestdo da escola.
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Geralmente nas atividades de acolhimento se passa essas informagdes. Mas a
verdade ¢ que muitos ainda ndo despertaram, ou por desconhecimento ou por
até mesmo estarem desmotivados, ndo quererem participar efetivamente
desse processo democratico. Mas a gente percebe que dentro do Instituto
Federal, essa participagdo ela tem sido mais, até mais pela propria existéncia.
Acho que eles associam muito a questdo da democracia apenas ao direito da
livre escolha do seu representante de sala de aula, vamos dizer assim, das
agremiagOes, nos campus onde existem as agremiacdes. No caso de
Itabaiana nos ndo temos uma agremiagdo estudantil, ndo temos DCE, nao
temos grémio estudantil, e isso eu acho que é um ponto que precisa ser
amadurecido. Eles mesmo ndo despertaram, ou se despertaram ndo tiveram a
ousadia de levar esse projeto adiante. Mas eu acredito que eles precisam
antes de tudo se organizarem (DQG).

Ora, como exigir que adolescentes do ensino médio ja estejam politicamente dispostos
a envidarem esfor¢os participativos, em mecanismos a eles desconhecidos, se em seu
ambiente social, na maioria das vezes, ha uma realidade avessa aos elementos democraticos?
E preciso que os estudantes conhecam as possibilidades de participagdo e sejam estimulados
no cotidiano escolar a exercerem sua cidadania, até porque esta ¢ a funcdo da escola e a
“democracia ¢ algo intrinseco a educacao de qualidade” (PARO, 2007, p. 73).

Regimentalmente, cabe a Coordenadoria de Assuntos Estudantis “estimular a vivéncia
e o aprendizado do processo democratico”. Todavia, com base em Libaneo et al (2012), a
educagdo para a cidadania deve ser fomentada por todos que fazem o trabalho pedagdgico.

As instituigdes escolares, por prevalecer nelas o elemento humano, precisam
ser democraticamente administradas, de modo que todos os seus integrantes
canalizem esforgos para a realizacdo de objetivos educacionais, acentuando-
se a necessidade da gestdo participativa e da gestdo da participacio
(LIBANEO et al, 2012, p. 412, grifo da autora).

Apesar de entenderem que a participagdo nos conselhos de classe limita-se aos
representantes de turma, as ultimas praticas do campus Itabaiana, através da consulta aos
estudantes por meio de questionario eletronico tem demonstrado o interesse de alguns
estudantes em participar das questdes inerentes ao processo pedagogico, conforme trechos a
seguir:

Nos ultimos meses a gente tem feito questionamento pela internet. A
pedagoga ndo obriga cada um a responder, mas ela faz com que a gente se
sinta livre para responder as perguntas, € tanto que ¢ andénimo, o que eu acho
uma parte legal, porque ninguém vai querer, por exemplo, dizer algo ruim na
frente de um professor (A7).

O conselho de classe esse més a pedagoga do campus fez com toda a turma,
entdo todo mundo teve a possibilidade de opinar e dar suas ideias também
(LS).
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O conselho de classe antigamente s6 tinha lideres e vice, professor da turma
e o pessoal da geréncia, ai eles estdo colocando agora s6 questio de
questionario com a turma. Mas eu acho que seria melhor, tentar debater com
a turma, ndo sO6 tem na turma o lider e vice lider, deveria ser a turma em
geral entendeu? (L6).

Nao obstante o questionario ser citado como um instrumento que contribui para a
manifestacdo dos alunos quanto aos assuntos relacionados ao ensino / aprendizagem, os
entrevistados consideram a participagdo estudantil reduzida na gestdo da escola. Afirmam
ainda que esse cendrio deve-se, em parte, ao desinteresse dos alunos em envolverem-se com a
gestdo da escola, mas também a auséncia de estimulo e comunicagdo entre a gestdo € os

estudantes.

Muito pouco aluno tem interesse em participar. Eu acho que eles acham
assim, uma visdo mais cansativa, tipo...ah...coisa de ta conversando em
reunido... (A10).

O questionario ¢ um método de voz da turma, mas geralmente nao ¢ eficaz
ndo. Porque a gente pega mais a parte dos professores, ndo da gestao. (L5).

Acho que nossa participacdo nessa parte ¢ de bem pouca importancia.
Porque ¢ como se diz né? O aluno ¢ patente baixa, professor, funcionario
sempre € patente maior que o aluno (L4).

E possivel observar nos relatos, que os estudantes visualizam uma divisdo em que ha
assuntos que alunos podem “participar” e assuntos que s6 devem ser conduzidos pela gestdo
da escola, delineando uma posi¢do de inferioridade em relacdo aos demais componentes da
unidade escolar. Essa fragmentacao do trabalho escolar presente nos excertos acima, apresenta
tragos de uma concepcao gerencialista onde énfase maior ¢ dada ao “controle dos processos
escolares” (DOURADO, 2012, p. 58) em detrimento da organizagdo coletiva a partir dos
interesses dos diversos grupos que formam a escola.

Diante desse cenario, Paro (2010) afirma que os alunos ndo podem ser apenas mais
um dos setores a serem organizados ou eventualmente consultados, porque sdo eles que
representam a razao de ser da propria escola e de seu funcionamento. Os alunos sdo ponto de
partida e de chegada do trabalho escolar. Suas contribui¢des, enquanto sujeito histdrico-
critico, devem ser consideradas na (re)construcdo do espago pedagdgico, que tem por
finalidade o alcance da qualidade do ensino resultante no melhor aprendizado para os
estudantes.

Porém, Libaneo et al (2012) destacam que a ideia de que todos devem estar envolvidos
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com o0s objetivos € os processos da gestdo nao pode ser confundida com um falso
igualitarismo entre funcdes e papeis dos membros da equipe escolar. Ou seja, o ambiente
escolar deve criar condi¢des que fomentem a participacdo dos alunos, deixando claro que
cada um tem suas atribui¢des diante da organizagao e gestao da escola.

Uma questdo importante a ser considerada ¢ até que ponto apenas a participagdo por
meio de um questionario on line, conduzida no anonimato, contribui para a formagao critica e
cidada do sujeito, uma vez que a relacdo com o outro através do dialogo, ¢ uma experiéncia
significativa para o aprendizado democratico. O dialogo mediado pelo questionamento critico
¢ elemento necessdrio para uma educagdao emancipadora. Para Freire (2003) o dialogo,
enquanto relagdo democratica, ¢ a possibilidade de que dispomos de, abrindo-nos ao pensar
dos outros, ndo fenecer no isolamento.

Em varios relatos, foi recorrente as falas de estudantes que sentem-se “participativos”
em relacdo a execugdo de eventos e projetos que o campus desenvolve e que sobre isso sao
bem informados pela equipe do campus.

Muitos da geréncia vdo até a sala de aula chamar os alunos, colocam nas
paredes avisos e a gente v€ e acaba sendo informado, vai passando de boca
em boca e vai chegando até a gente. Nesses avisos tem o nome do evento de
alguma coisa e dizendo o horario do evento. Considero minha participacao
atuante porque quando tem esses eventos, assim que os alunos em geral
podem participar e que eu fico sabendo, que eu sou informada, dou meu
maéximo para ir (A8).

Pretendo participar proximo ano de robotica e também desse ano, o de Aline,
que ela vai fazer, sobre algumas pesquisas de ter jornal na escola. Acho
importante, mas vai gerar muita polémica (A4).

Quando tem evento, negdcio desportivo, quando tem questdo de musica, o
pessoal sempre incentivam as pessoas. Tem também a questdo de robotica,
campeonatos, eles sempre estao no pé (L6).

Uma demonstragdo do interesse dos estudantes em participar das discussdes
pedagogicas da escola, pode ser verificada no discurso de alguns alunos quando falam da
realizacao do evento intitulado Jornada de Assisténcia Estudantil (JAE).

No comego do ano teve a JAE, mas s6 que ndo foi todos os estudantes. Foi
s6 com 35, se ndo me engano. Entdo é mais fechado para os estudantes
entendeu? Eu acho que o IFS tem espagos para juntar todo mundo. Entdo
poderia chamar todo mundo para participar desses assuntos (L7).

Eu participei de um que foi, esqueci o nome do negocio, mas eu participei de
um que foi para gente falar das coisas que estavam boas e ruins na escola, e
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0 que deveria melhorar, e teve algumas coisas que a gente falou nesse
projeto que ja até tem, ja estd funcionando. (...) Incentivar, incentivam
pouco. Até porque a JAE foi criada por eles né? Para gente poder emitir
nossa opinido sobre a escola (AS5).

A JAE ¢ um espaco destinado a comunidade estudantil do IFS para refletir, dialogar e
avaliar as a¢des da assisténcia estudantil, que ocorrera anualmente® nos diversos campi,
objetivando a avaliagdo, aprimoramento e melhoria dos servigos prestados a comunidade
discente (IFS, 2017). Esse evento também foi citado pelo diretor-geral do campus Itabaiana,
sendo reconhecido como uma importante iniciativa democratica do instituto e que sua
metodologia pode ser utilizada como referéncia na implementagdo de outros espacos
democraticos.

Nos temos a jornada de assisténcia estudantil, eu me lembrei... Onde a gente
tem uma participagdo efetiva, eu acho que é muito interessante. A partir das
propostas de algumas jornadas estudantis, a gente recebe esse feedback e ai
junto com a coordenagdo de assisténcia estudantil e com a propria DIAE,
eles apresentaram no tltimo relatdrio...olhe, a ansiedade da sua comunidade
¢ essa, ¢ a partir dessa ansiedade a gente pode, digamos, direcionar uma
politica de assisténcia estudantil voltada para aquele anseio. Eu acho que ¢
um dos instrumentos mais democraticos de participagdo efetiva € no que
concerne a jornada de assisténcia estudantil (DG).

Esse tipo de participagdo ¢ importante para o aprendizado do aluno enquanto pratica
educativa, conforme atestado nos relatos dos entrevistados. A participacdo que defendemos
nesse estudo, enquanto praxis para uma gestdo escolar democratica na EPT, implica na
participacdo da comunidade estudantil na elaboracdo das propostas educativas e nas tomadas
de decisdes que contribuirdo com os rumos da escola. Fortalecendo assim o protagonismo
estudantil nos espacos consultivos, normativos e deliberativos da gestdo escolar. A esse

respeito, Paro (2016) destaca que,

[...] a participagdo nas decisdes ndo elimina, obviamente, a participacdo na
execucdo; mas também ndo a tem como fim e sim como meio, quando
necessario, para a participagdo propriamente dita, que ¢ a partilha do poder, a
participacdo na tomada de decisdes. E importante ter sempre presente esse
aspecto para que ndo se tome a participacdo na execu¢do como fim em si
mesmo, quer como suceddneo da participacdo nas decisdes, quer como
maneira de escamotear a auséncia desta tltima (PARO, 2016, p. 22).

A participagdo deve ser conquistada pelos estudantes nesses espagos, nao limitando-se,

apenas, a executores de eventos / acdes pedagogicas elaboradas pelos setores da escola. Cabe

5 Apesar de constar na PAE que a JAE ocorrera anualmente, a mesma vem sendo realizada a cada
dois anos, devendo na proxima avalia¢do da politica esse periodo ser ajustado no documento.
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ao ambiente escolar favorecer e incentivar a atuacdo dos alunos na vivéncia democratica,
capacitando-os e encorajando-os “a exercer de maneira ativa sua cidadania na construgdo de
uma sociedade melhor” (PARO, 2007, p. 19).

A partir da anélise dos elementos da referida categoria, a figura 13 apresenta a
sistematizagcdo das unidades de registros mais frequentes nos discursos dos estudantes, a partir
dos trés grupos de respostas: conhecimento dos espagos de gestdo, orientagdo e estimulo a

participagdo, analisados nessa categoria.

Figura 13. Mapa de Categorizacdo Mecanismos de Participacdo

SDuestion#rio [Desconhecem os espagos de gestdo democr&tica]

Outra eleigdo
Pouco Participativa 7
Instrumento de Participagdo '\ /’* Eleicdo para diretor
Atuacdo Estudantil
T R T o Clmd—a’,‘;’/,_’/:{’;:n'ité de Planejarnenl:o]

[ MECANISMOS DE PARTICIPAC:S«O)

Lider e vice lider i
[ Acolhimento Estudantil ]

—

‘///’/cg_mo conhecem | Pedagoga i

[ Conversas informais]

Professores

Fonte: Elaborada pela autora

Nesse contexto, diante dos mecanismos de participacao do IFS apresentados na analise
documental e tendo em vista que os entrevistados desconhecem a maioria dessas
possibilidades de contribui¢do na gestdo, conforme sintetizado no mapa, a escola deve definir
estratégias que insiram e aproximem os estudantes do processo educativo como um todo.

» Categoria 3: Condicionantes a participacao estudantil nos espacos de gestio

Ao serem questionados sobre os fatores que dificultam a participagdo nos espagos de
gestdo escolar, identificamos um consenso nas falas quando reportam-se a falta de interesse
dos estudantes e, novamente, o desconhecimento dos mecanismos de participagdo em fungao
da falta de informacdes por parte da gestao.

Pela falta de interesse do estudante que ndo corre atras. Claro que se a
gente fosse atrds, os gestores iam colocar a gente para participar mais. S
que nem os gestores vao até a gente para perguntar se a gente quer, € nem a
gente vai atras (A3, grifo da autora)

Mais divulgag¢do. Um dos principais motivos ¢ porque a gente nem sabe
que existe. E depois porque os alunos sao um pouco desinteressados. (...)
se explicassem qual finalidade, os motivos, tudo porque, para todos os
alunos, poderia gerar mais interesse (A1, grifo da autora)
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Eu acho que o que mais dificulta é a falta de informacio, que é um
problema muito agravante no IFS. Meio que as pessoas tentam tomar
decisdes por conta propria e o aluno s6 tem que acatar essas decisoes. Temos
alunos que se forem chamados sdo interessados nisso, mas também temos
muitos alunos que ndo estdo nem ai para essas coisas (L7, grifo da autora).

Acho que ¢é a falta de informacao. Porque eu conheco as pessoas do
campus ¢ sei que elas tem o coragdo bom na maioria. Entdo, eu acredito
como aluno, que elas ndo se importariam em ouvir nossas ideias. Mas por
muitas vezes, eu ndo sei se por falta de vontade ou falta de informagao, ndo ¢
passado isso para os alunos, ndo se importam muito de perguntar, entendeu?
(L5, grifo da autora).

Por estas manifestagdes, notamos que os alunos nao sentem-se motivados a participar
das decisdes da escola, o que tende a gerar esse desinteresse citado por quase todos os
entrevistados. Para a maioria dos respondentes, os alunos do campus Itabaiana somente
interessam-se em estudar, ndo cabendo a eles participar dos assuntos referentes a gestdo
escolar, papel este construido historicamente por parte da escola e de seus professores.

Esse sentimento inferido nas falas, demonstra a auséncia de protagonismo estudantil
no processo educativo que tem por foco a formacdo para a cidadania. Esse comportamento
passivo, distancia-se das premissas conceituais inerentes a uma Educacdo Profissional e
Tecnoldgica que vislumbram a educagdo emancipadora e omnilateral, ampliando a visdo
critica de mundo na formagao do estudante.

Além disso, esse desinteresse dos estudantes percebido nos discursos, tende a ser,
ainda, um reflexo da sua vivéncia social, onde o exercicio democratico deve resumir-se ao
voto e a delegacao de poder para os atos que impactam diretamente em sua vida, conforme
Paro (2016) esclarece:

Um importante determinante desse aparente comodismo da populagdo ¢ a
total falta de perspectiva de participagdo que se apresenta no cotidiano das
pessoas. Numa sociedade em que o autoritarismo se faz presente, das mais
variadas formas, em todas as instincias do corpo social, ¢ de se esperar que
haja dificuldade em levar as pessoas a perceber os espacos que podem
ocupar com sua participacao (PARO, 2016, p. 74).

E importante destacar que um dos fatores que podem interferir nessa situagdo é a
intensa carga horaria vinculada aos estudantes do ensino médio integrado do IFS. No caso em
estudo, o campus Itabaiana oferta dois cursos técnicos integrados a educagao basica: técnico
em agronegdcio e técnico em manuten¢do e suporte de informatica. Os dois sdo ofertados

diuturnamente, correspondendo o primeiro a uma carga hordria de 3.508 horas, sendo
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cursadas por ano letivo de 16 a 18 disciplinas, conforme Projeto Politico do Curso (IFS,
2016). Ja o segundo curso, apresenta uma carga hordria de 3.412 horas, sendo cursadas por
ano letivo de 15 a 18 disciplinas (IFS, 2018). O diretor-geral da unidade também vé a carga
horéaria do EMI como um fator limitante a participacao, porém reconhece e destaca que,
(...) o que mais dificulta mesmo, de fato, é a inexisténcia de, digamos, um
estimulo para que haja essa participagdo e o despertar. Aqui ja  tiveram
alguns ensaios de criacdo de uma agremiagdo que os representassem. Eles
precisam reencontrar essas novas formas de participagdo ¢ de organizagéo.
Primeiro tem que criar né? Institucionalizar, se organizar. Mas eles nao
podem ser sé representativos através dessas agremiacdes. Eles podem
também participar ativamente a partir do momento em que ele conhece a
realidade da escola onde ele esta inserido (DG).

Diante desse cenario, vislumbra-se como um desafio para o campus Itabaiana estimular
os estudantes, no dia a dia académico, a contribuirem com a gestdo escolar. Entretanto, o
ambiente escolar tem papel fundamental na promocdo dos meios que possibilitem o
comportamento democratico. Ainda assim, vale ressaltar que a efetivacdo do ensino integrado
“requer a superacao de diversos desafios dentre eles os de gestdo; pedagogicos; condi¢des de
ensino; condi¢des materiais; hébitos estabelecidos culturalmente” (COSTA, 2012, p. 38). Ou
seja, a sua real implementacdo deve atender aos elementos para além do ensino em aula.

Diante dos postulados da EPT preconizados para os Institutos Federais de Educacao,
ndo deve haver ensino integrado desvinculado da “acdo ético-politica para a vida social”
(ARAUJO E FRIGOTTO, 2015, p. 66). Logo, ndo ha de se falar em ensino integrado
apartado de uma formacao emancipadora voltada para o exercicio da cidadania.

Ao considerar o cenario presente nesses cursos, inferimos que € preciso que as praticas
democraticas iniciem-se, principalmente, na vivéncia da sala de aula, na relagdo professor —
aluno, para que assim possa motiva-los a externar suas opinides e posicionamentos quanto as
questdes da escola. Outro fator citado pelos estudantes que dificulta e limita a participacao
destes ¢ 0o medo de expor suas ideias e criticas e sofrerem represalias em sala de aula.

A gente ter uma folha e dizer tal professor ndo explicou corretamente o
assunto, ¢ dificil dizer isso, um aluno dizer isso para o professor. Por isso
essa questdo do anonimato foi muito bom (A7).

Porque a gente fala, fala, fala e nada. Eu acho que os professores ficam
sabendo, porque cada vez ele esta piorando mais (L2).

A gente acaba tendo medo de expressar, de falar, porque no final a gente vai
sair prejudicado. Mesmo dizendo vocés ndo sairdo prejudicados, acaba de
prejudicando (L3).
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Esses relatos convergem com os resultados encontrados por Magalhaes (2016), o qual
observou uma limita¢do a liberdade de expressdo e participagdo politica dos estudantes a
medida que estes, percebem uma resisténcia as opinides contrarias aos interesses e
concepgdes dos dirigentes da escola. Contudo, ¢ importante destacar que a pratica
democratica no ambiente escolar ela deve ser vivenciada de forma articulada, partindo
fundamentalmente de relagdes democraticas.

Com isso, toda a comunidade escolar deve refletir atitudes e ideias democraticas,
despindo-se de “fontes de resisténcia a realizacdo de propositos democraticos numa escola
publica tradicionalmente estruturada e organizada para atender a objetivos nao
comprometidos com a liberdade e com a formagdo de auténticos sujeitos historicos” (PARO,
2007, p. 31). Sobre as relagdes que permeiam a escola, mais especificamente a relagdo aluno e
professor, a fala do diretor geral do campus confirma os trechos dos alunos citados acima:

Seria oportuno confrontar professor — aluno numa determinada realidade?
Isso ndo criaria uma situacdo de revanchismo, do professor com a turma, do
aluno com o professor? Eu presenciei conflito dessa natureza aqui. E acaba,
chegando a diregdo. Na verdade o conselho ele ndo ¢é para contrapor, aluno ¢
professor, ele ¢ para apresentar uma situa¢do problema, problema no
processo de ensino-aprendizagem, até de relacionamento pode ter, de
interpessoalidade, mas para sair com demandas e propostas para serem
resolvidas. Ja ouvi muitos depoimentos dizendo, de que adianta reunido de
conselho, se a gente apresenta € ndo tem solucdo, entdo tem que ter o
posterior disso, o feedback disso, o resultado que isso vai apresentar. (DG).
No entanto, Paro (2016) afirma que a democracia s6 se efetiva por atos e relagdes que
se dao no nivel da realidade concreta. Ou seja, os alunos do ensino médio integrado passam
grande parte do seu dia em atividades em sala de aula. Se nesse ambiente eles vivenciam
praticas autoritarias e repressivas, dificilmente se sentirdo estimulados a exercerem sua
autonomia em outros espacos. E preciso destacar que a instituicdo escolar tende a refletir as
relagdes da sociedade, sejam elas verticalizadas ou horizontais. Ao primar por sua funcao
social — formagdo humana - a escola deve garantir relagdes democraticas em detrimento das
concepgdes e crencas autoritdrias, emergindo assim o potencial de transformacdo social
fomentado no processo educativo.
Em relacdo a falta de informacdes citada pelos entrevistados, ratifica-se o
desconhecimento dos mesmos sobre os mecanismos de participagao afirmados na andlise da

categoria anterior. Apesar dos documentos institucionais apontarem para a efetivagdo de uma
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gestao democrética, os relatos indicam que a auséncia de dialogos e informagdes apresentam-
se como condicionantes a efetiva¢do desse modelo de gestdo. Afinal de contas, como garantir
a participagdo em algo que lhe é desconhecido? Os respondentes alegam que quando a
informacao chega até eles, ja apresenta-se como decisdo tomada, cabendo aos estudantes
“acatar essas decisoes” (A8, L7).

Outro aspecto mencionado pelos estudantes ¢ a ‘informalidade’ presente na indicagdo
dos representantes para o Comité de Planejamento. A partir da fala dos dois respondentes que
participam ou participaram desse espaco de gestdo, foi possivel verificar que a escolha do
representante dos estudantes nesse mecanismo nao ¢ feita pelos seus representados. Talvez,
também por esse fato, a maioria dos estudantes desconhecem a existéncia desse comité, ainda
que estejam representados conforme requisitado nos dispositivos legais.

Mas, por exemplo, eu fui selecionado para participar da reunido (Comité de
Planejamento) por que? Porque eu busco, porque eu estou sempre em
contato com o pessoal da geréncia, estou aqui na dire¢do. Entdo ¢ uma coisa
assim, do aluno ser mais, o aluno esta mais a frente (A10).

- Bom acho que Jairton colocou no grupo (Grupo dos Lideres), ai eu
perguntei a Rocha o que seria isso, ai ele me explicou e eu aceitei.

- Mais alguém se interessou em participar?

- Nao, porque eu ndo compartilhei ndo (L1).

Os trechos destacados sdo ratificados com a fala do diretor geral, ao ser questionado
sobre a forma de elei¢cdo dos representantes dos discentes em alguns mecanismos de gestao:

Indicacdo. So se botasse um processo de escolha ndo é? Alguns é processo
de escolha, agora PDI ¢ indicagdo, geralmente da gestdo, que pede a
coordenagdo de curso, a geréncia de ensino, indique ai um aluno, tal...vai as
salas de aula, essa ¢ a indicac¢do de portarias. Mas, no que diz respeito, por
exemplo a comissdo eleitoral, ai tem votagdo. Entdo no que diz respeito a
livre escolha, geralmente os representantes discentes, até nisso ndo se
mobilizam. Conselho superior também tem escolha para discente. Eu acho
que ndo tem uma efetividade. Agora por culpa de quem? Deles mesmo. No
meu entendimento, eles niao se organizam (DG).

A participag@o na escolha dos seus representantes ¢ uma importante estratégia para a
conquista da autonomia pelos estudantes. Para tanto, a escola deve prover meios de “interacao
comunicativa” (LIBANEO et al, 2012) que contribuam para a gestdo dessa participagdo,
desde a divulgacdo dos mecanismos, passando pela escolha dos representantes até a busca do
consenso entre os representados nas tomadas de decisdes coletivas. Nesse sentido, ¢ possivel

notar, a partir dos relatos, uma limitacdo no campus Itabaiana quanto a execu¢do dessas
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etapas, o que reflete diretamente enquanto fatores que dificultam a efetiva participagdo dos
estudantes na gestdo escolar.

Diante dos condicionantes & participacdo, apresentados nos discursos dos estudantes,
questionamos aos entrevistados o que a instituicdo poderia fazer, para reverter essa situacao
de desinteresse e assim, estimula-los a participar dos espacos de gestdo constituidos pelo IFS.

Segue abaixo as proposi¢des mais recorrentes nas falas dos estudantes.

Acho que o regulamento ele deveria ser mais divulgado, porque eu so
escutei sobre o regulamento na primeira semana de aula, no acolhimento
estudantil. Os professores as vezes falam e tudo, mas eu ndo vou negar,
nunca me motivei para ler o regulamento. Seria bom se eles pudesse montar
algo que incentivasse os alunos para lerem o regulamento. Ou sendo, ndo ser
apenas uma vez no inicio do ano, t4 sempre relembrando, mais de uma
palestra sobre isso n o decorrer do ano (A7, grifo da autora).

Eu acho que primeiro, deixar pelo menos um ou dois horarios especiais, s6
para isso no més. Porque, o que € que acontece, quando tem conselho de
classe, geralmente ¢ em aula, ¢ periodo de aula. Entdo se deixasse um
horario reservado, so para isso, onde ndo prejudicasse ninguém nas aulas,
ficaria muito melhor (L7, grifo da autora).

Acho que procurar passar de turma em turma, explicar, que nem nos
sabados letivos, procurar explicar, falar um pouco da gestdo, ou distribuir
algo, questionarios como eles distribuem quando tem o conselho de classe e
tal. Para saber a opinido da turma como um todo (L4, grifo da autora).

A maioria dos entrevistados destacou a necessidade da escola dialogar mais com os
alunos, em espacos que contemplem todos, ndo apenas os seus representantes. Além disso,
ficou evidenciado que as poucas informacdes que chegam até eles, chegam de maneira
ineficiente e ndo atrativa. Para Silva (2014), os mecanismos participativos atuantes na escola
devem possuir certa eficiéncia. A autora afirma que o que mais favorece a constru¢do de uma
gestao democratica participativa € a atuacao da equipe gestora aberta a novas ideias, uma vez
que a mesma € a responsavel por criar oportunidades e momentos de reflexdo e construgao
coletiva.

A lei 11.892 /2008 confere aos Institutos Federais de Educagdo autonomia
administrativa e pedagdgica para a condugao de suas atividades e alcance dos seus objetivos.
Ainda que seja uma autonomia relativa, essa caracteristica permite que os IFs, tenham a
liberdade de constituir e conduzir instrumentos e espagos que garantam o envolvimento de

todos os segmentos escolares nas tomadas de decisdes da escola. Em virtude dessas
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possibilidade legais, ao ser questionado sobre o que a escola pode fazer para estimular a
participagdo estudantil, o diretor geral do campus Itabaiana citou algumas canais possiveis de
serem implementados para fomentar pratica democratica. Segundo o diretor geral,

a realizagdo de foruns, acho que ¢ algo muito importante. Entdo eu acho que
dentro dessa construgdo coletiva é possivel fazer sim, encontros e foruns
participativos, para aflorar neles o desejo. Mas eu acho que a iniciativa dos
alunos ela deve estar diretamente ligada, a essa necessidade deles enquanto
classe, procurar entender o seu papel dentro da instituicdo, ndo apenas no
sentido de reivindicar (DG).

Compreender as razdes pelas quais os estudantes nao participam dos espagos de gestao
¢ ponto indispensavel para este estudo, tendo em vista as possibilidades de propormos
caminhos viaveis para fomentar a participagdo estudantil nos diversos espagos de gestdo
constituidos pelo IFS.

A partir da anélise dos elementos da referida categoria, a figura 14 apresenta a
sistematizagcdo das unidades de registros mais frequentes nos discursos dos estudantes, a partir
de dois grupos de respostas: quais fatores dificultam a participacdo e o que pode ser feito para

estimular a participacao dos estudantes nos espagos de gestdo escolar.

Figura 14. Mapa de Categorizagdo Condicionantes a Participacdo Estudantil

Mais dialogo (Infcrmagﬁes mais claras e atrativas
Desinteresse
[Reumoes com toda a turma \
0 que fazer nao partlupam porque _’

Falta de Informagﬁes]

[CONDICIONANTES A PARTICIPAGAO ESTUDANTILJ

Fonte: Elaborada pela autora

No ambito de uma instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a realizagdo de
foruns ou outros espagos de participacao estudantis € muito importante para a implementagao
de uma gestdo democratica, desde que esses canais possibilitem aos discentes terem voz e
serem participes das tomadas de decisdes na escola. Na mediacdo dessa comunicacdo, ¢
necessario que a escola tenha em mente o convencimento critico — politico que deve ser
interpelado junto aos estudantes, entendendo que “os processos de participagdo ndo ocorrerd

apenas através da promulgacao de leis e abertura de espacos, mas sim com o engajamento da
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sociedade nessas instancias” (MARANHAO & MARQUES, 2014, p. 131). E fundamental
que o conhecimento sobre 0os mecanismos instituidos formalmente pela escola chegue até os
estudantes de forma clara e objetiva, de forma a facilitar o seu entendimento e suas
possibilidades de atuacao.
» Categoria 4: Participacao Estudantil e os papeis no processo de gestao

Entretanto, as falas deixam claras que os estudantes entendem o sentido da
participagdo diante de uma escola que vislumbre uma pratica democratica. Para os discentes, a
participacgao estudantil na gestdo da escola ¢ importante, e pode ser percebida nos relatos:

Se a gente se acostumar a viver aqui em um ambiente democratico, quando a
gente sair daqui € encontrar outros ambientes que ndo fagam isso, a gente vai
achar diferente e poder protestar em relagdo a isso (A7).

A vida profissional quando a gente sair do IFS, é comunicagdo. Ndo tem
como vocé galgar um emprego muito bom, se voc€ ndo tiver uma
comunicacgdo eficaz. Entdo a comunicag@o entre as pessoas, acho que vai
instigar as pessoas a se relacionarem melhor uma com a outra. Porque vai
aprender a ouvir e dar seu ponto de vista, sem brigar, sem nada do tipo.
Aprender isso no IFS ¢ também ja aprender para o resto da vida (L7).

Com os excertos acima, apreendemos que os estudantes demonstram uma concepgao
critica do sentido da participacdo, e compreendem a importancia dessa experiéncia tanto para
o desenvolvimento de um ensino de qualidade no IFS quanto para sua vida dentro e fora da
instituicdo escolar. Para o diretor - geral do campus Itabaiana, a participacdo estudantil na
gestao ¢ fundamental para o funcionamento da escola, conforme trecho a seguir.

Sem sombra de duvida, até porque a educagdo € pensada para os estudantes.
Os nossos estudantes eles sdo os protagonistas desse processo. Entdo se nds
trabalharmos para o bem - estar, para o crescimento, para o desenvolvimento
deles, ¢ de fundamental importancia que ele tenha ndo apenas o sentimento
de pertencimento da instituicdo, mas que ele preencha esses espagos
discutindo, propondo. A gente percebe claramente que todas as comissdes do
instituto levam um representante dos estudantes. Mas as vezes a ansiedade,
os desejos que estdo postos ali, ndo representam uma coletividade (DG).
Apesar dessa importancia vir refletida nas falas, nota-se que essa participagao ¢ timida

nos mecanismos de participagdo do IFS e para os entrevistados, tem sua maior expressao nos
representantes de turma eleitos para o conselho de classe. Logo esses representantes tém por
atribuicdo ser a voz dos anseios coletivos dos seus representados. Diante desse entendimento,
percebemos que os estudantes delegam aos seus respectivos lideres de turma (assim que a
maioria os denomina), porém nao sentem-se participes das deliberacdes, conforme discursos

dos representados abaixo:
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Normalmente os lideres ndo tem se comunicado muito com a gente sobre o
que eles falam nos grupos ndo. Mas ele da avisos que eles passam, tipo,
feriados, sabados letivos (A4).

Porque eu ndo sou nada da lideranga ¢ meio que elas falam para gente mas
ndo especificam. S6 falam que a reunido foi com os professores, foi com
fulano, essas coisas assim sO, eles ndo comentam muito ndo. Eu ndo
participo desses espagos porque eu ndo sou de nada ai (AS).

Porque néo tem participag@o assim. Tem as reunides com os lideres, s6 para
falar dos problemas das turmas, mas néo falam exatamente da gesto total. E
mais os problemas de cada turma e para aconselhar a melhorar. Mas ¢ mais
para os lideres. Depois eles falam alguma coisa para gente (A1).

Para entender melhor o processo de reconhecimento politico dos estudantes enquanto

sujeitos da construgdo coletiva do IFS, questionamos aos entrevistados, como foi realizada a

escolha dos seus representantes.

Foi perguntando. Eles perguntaram quem queria ser os lideres. Foram duas
meninas. E foram perguntando, quem vocé€ quer que seja o lider. Ai vocé
falava fulana. Ai botava tracinho. Ai no final deu a lider (AS).

Por voto. Esta a gente sentado e a gente pergunta, quem prefere tal pessoa. A
gente botou no estojo e 0 nome que mais saiu foi eleito (A3).

Foi uma votacdo. Chegaram l4 na sala e disse que tinha que escolher naquele
dia. Ninguém queria ir. Ai me disseram: va voc€. Colocaram meu nome.
Perguntaram se podia colocar. Ai eu disse: coloque. Ai teve a elei¢@o e eu
ganhei (L2).

Os discursos demonstram que a escolha dos representantes de turmas ¢ feita por
votagdo, porém, percebe-se que ndo ha um procedimento formal e padrao para essa elei¢do. A
democracia ndo ¢ uma tematica que deva ser tratada apenas de forma conteudista, mas sim de
forma transversal nas agdes presentes no cotidiano educativo. Dessa forma, o processo de
escolha dos representantes de turma, bem como das representacdes nos demais Orgaos
colegiados, deve ser um ato de preparagao politica — cidada dos estudantes. A auséncia de um
procedimento formal sugere que nao ¢ dada devida importancia ao processo eletivo, fato este
que tende a ser apreendido pelo estudante como mais um procedimento mecanico que precisa
ser instituido. Os alunos precisam se candidatar a fungdo em destaque por entender sua
importancia e suas atribui¢des enquanto veiculo democratico.

Questionamos ainda se eles receberam alguma orientacdo durante a escolha de seus
representantes, principalmente sobre a as atribuicdes do representante bem como as formas

possiveis dele articular-se com seus representados, fomentando assim a participacao de todos
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nas decisdes e proposicdes levadas aos orgdos colegiados. Segundo os relatos, foi possivel
observar que os estudantes afirmam que recebem pouca ou nenhuma orientagdo a funcio de
representante de turma, onde professores e equipe pedagogica figuram como principais
agentes da informacao.

Sobre o que ira fazer teve os professores e teve a ROD, que mandaram ler
(A9);

De novo entra o fato de erro na comunicagdo. Ninguém comunica essas
coisas. Eles dizem, olhe, vai ter elei¢do de lider, preciso de pessoas para se
candidatar e pronto. As pessoas se candidatam e viram lider. Entra no grupo
dos lideres e s6 esperar os avisos chegar. E como se fosse robotizado. E lider.
Mas sim, cadé? O que é que a gente faz? A gente fica de maos atadas
praticamente. A gente s6 espera as ordens de pessoas superiores ou entdo
avisos que distribuimos. Entdo somos praticamente robds. SO espera. Mais
nada (L7).

Nao teve orientacdo ndo. No dia chegaram e falaram que era para representar
a turma. Ai depois entregaram um papelzinho s6 com umas coisas 14 (L2).

O “papelzinho” citado por L2 refere-se a um documento repassado pela geréncia de
ensino aos representantes de turma eleitos, com a descri¢ao de 15 (quinze) atitudes para ser
um lider de sucesso, conforme anexo C. Nota-se, que esta € uma iniciativa de orientagao aos
estudantes para a condugdo ética das suas atribuigdes enquanto lideranca. Entretanto, pela
estrutura do documento, percebe-se a auséncia de uma sistematizacdo institucional dessas
informacdes, as quais podem ser acrescidas por orientagdes efetivas de condugdo das
atividades, inclusive contendo o aprimoramento das atribuicdes destes representantes,
conforme regulamentado pelo ROD em seu artigo 84.

Diante das falas sobre a escolha dos representantes e as orientacdes recebidas,
solicitamos aos estudantes que explanassem sobre a sua compreensao do papel dos lideres.
Para os entrevistados, a funcao de interlocucao e colaborador com o desempenho da turma
foram as mais citadas, de acordo com os trechos a seguir.

Levar as imposigdes, 0 que a turma quer para o0 seu superior, no caso aqui o
pessoal da geréncia de ensino. Tentar ajudar a melhorar a turma (A6).

Eu acho que o papel do lider de turma é sempre manter a gente informado
das coisas que acontecem na escola: reunides, eventos que tem, sabados
letivos, essas coisas. E ser um exemplo né? (AS).

O papel do lider, eu acho assim, que na sala de aula, se houver algum
problema, passa para o lider. Se ndo conseguir solucionar 14, passa para a
geréncia. As informag¢des tudo no dia a dia que acontece na sala de aula a
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gente passa para a geréncia no conselho de classe (L6).

O lider nada mais € que aquela pessoa de referéncia que pode ajudar seus
colegas (L5).

E muito presente nas falas dos estudantes a atengdo e ajuda individual aos colegas em
situagdo de baixo desempenho escolar ou disciplinar. Em relagdo a representar os anseios da
turma, como um coletivo demandante, eles relataram que a via de comunicagao mais utilizada
sd0 os grupos constituidos no WhatsApp. Porém, de acordo com os relatos, essa via de
interlocugdo ¢ utilizada mais para passar avisos da geréncia de ensino para os alunos.

Ao tempo em que eles enxergam o lider da turma como seu representante, nao ¢
possivel identificar com clareza espacos, nessa relagdo lider x liderado, que possibilitem a
comunicagdo coletiva, participativa e ativa dos estudantes nas tomadas de decisdes
pedagogicas - administrativas da escola. Essa inferéncia fica explicita na fala de L3: “sempre
que vai ter reunido eu tento avisar, e pergunto se eles tém alguma duvida, alguma queixa. Eu
pergunto pelo grupo, geralmente. E geralmente eles ndo participam”.

O mapa de categorizagdo representado na figura 15, apresenta as unidades de registros
mais presentes nas falas dos entrevistados, ao considerar o papel do representante de turma e

de seus representados na gestao escolar do campus Itabaiana.

Figura 15. Mapa de Categorizagdo Participagdo Estudantil e os papéis na gestdo
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Fonte: Elaborada pela autora

Os discursos dos estudantes deixaram explicitos o reconhecimento dos conselhos de
classe como espaco de gestdo, apesar de ndo se sentirem participes ativos desse processo. Para
0s mesmos os representantes de turma sao como a voz da turma, ainda que haja dificuldade no
exercicio dessa atribui¢do, sendo um dos fatores contribuintes para essa situagdo a pouca

orientacao recebida.
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6 CONSTRUINDO UM PRODUTO EDUCACIONAL

Ao considerar o carater de intervencdo social dos Mestrados Profissionais, estes
devem gerar produtos educacionais que contribuam com a pratica profissional do mestrando e
possibilitem a aplicagdo em outros espacos com similar demanda. A Capes por meio da
Portaria n°® 80/1998 referindo-se aos requisitos € condi¢des para os Mestrados Profissionais €
taxativa quanto a,

(...) exigéncia de apresentacdo de trabalho final que demonstre dominio do
objeto de estudo, (sob a forma de dissertagdo, projeto, analise de casos,
performance, produgdo artistica, desenvolvimento de instrumentos,
equipamentos, protdtipos, entre outras, de acordo com a natureza da area e
os fins do curso) e capacidade de expressar-se lucidamente sobre ele
(BRASIL, 1998, p. 1).

O Profept esta inserido na dimensdo da area de Ensino da Capes, e tem por premissa a
entrega final de um produto educacional que tenha aplicabilidade e promova melhoria na
pratica profissional em uma instituicao de EPT.

Pasqualli et all (2018) ressaltam que os produtos educacionais devem ser elaborados a
partir de uma pesquisa aplicada com foco especifico em um projeto pedagogico, orientado por
conhecimentos e habilidades voltados para a pratica profissional e avanco tecnologico. Nesse
sentido, a vivéncia profissional nos espagos de planejamento e gestdo do campus Itabaiana,
nos possibilitou observar que hd uma caréncia de informagdo sistematizada sobre as
possibilidades de participagdo dos estudantes na gestdo escolar do IFS. Tal assertiva foi
ratificada com o desenvolvimento desse estudo, a partir da anélise das entrevistas com os
sujeitos dessa investigagao.

Diante das categorias de produtos educacionais possiveis para o Ensino, e tendo em
vista o objeto dessa pesquisa, o produto educacional desenvolvido nesse estudo classifica-se
como um material textual (BRASIL, 2016) em formato de Cartilha, apresentada com uma
histéria em quadrinhos, intitulada: Gestdo Escolar Democratica: um fazer de muitas maos.

O referido material tem por objetivo orientar os estudantes sobre a importancia da
participagdo nos espacos de gestdo democratica oferecidos pelo Instituto Federal de Sergipe,
bem como indicar, de forma sistematizada, quais mecanismos institucionais estao disponiveis
a participagao ativa destes na gestao escolar. Nesse sentido, ao considerarmos que estes canais
de participacdo estdo previstos e disponiveis em normas e regulamentos do IFS, de forma

densa e dispersa, a leitura desses instrumentos por parte dos jovens estudantes tende a ser
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desmotivadora e pouco frequente, por vezes pela dificuldade de acesso e pelo tipo de
linguagem empregada nesses documentos.

Diante desse contexto, optamos em desenvolver o conteudo da cartilha por meio de
uma historia em quadrinhos (HQ), a qual permite que a mensagem a ser transmitida aos
leitores apresente um “material visualmente interessante aos jovens, permitindo uma
abordagem divertida, atrativa e descomplicada do tema” ( DUTRA, 2018, p. 121).

As HQs podem despertar o prazer da leitura entre os estudantes e segundo Lavarda
(2017) podem leva-los a compreender inclusive conteudos abstratos, muitas vezes
considerados dificeis, fazendo-os gostar e se interessar por eles, sendo assim um material
potencialmente significativo.

Ha algum tempo, as historias em quadrinhos ndo eram muito utilizadas no Brasil em
ambientes escolares enquanto ferramenta de ensino / aprendizagem. No entanto, com a edigao
dos Parametros Nacionais Curriculares (1997) os quadrinhos passaram a ser reconhecidos
como género obrigatorio a ser trabalhado no ensino, sendo ideal para tratar sobre “contetidos
dos temas transversais, assim como as praticas pedagdgicas organizadas em fun¢do da sua
aprendizagem” (BRASIL, 1997, p, 37).

Dessa forma, diante da intencionalidade de tornar o contetido tratado nesse estudo de
forma mais leve, atrativa e lidica, reconhecemos a historia em quadrinhos como um relevante
recurso pedagogico, que tende a contribuir para o conhecimento dos estudantes sobre os
espacos de gestdo escolar do IFS, previstos em diversos normativos e consolidado nesse
produto educacional.

A elaboragdo e aplicacdo do produto educacional foi divida em trés etapas, conforme

figura 16 e descricao abaixo.
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Figura 16. Etapas realizadas na elaboragao e aplicagdo do produto educacional.
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para os avaliadores (técnicos e estudantes)

Fonte: elaborada pela autora.

1) Compreensao tematica: a partir da andlise das entrevistas com os sujeitos da
investigacao, foi identificado o nivel de conhecimento dos participantes sobre a gestao
democratica e suas percepgdes sobre a importancia da participacdo na gestdo da escola. A
analise documental permitiu identificar os mecanismos de participacdo estudantil na gestdo
escolar, resguardados pelos documentos institucionais do IFS. Destarte, a triangulacao dessas
informacdes possibilitou a elaboragdo textual da cartilha. Considerando que o publico-alvo da
cartilha sdo os estudantes do ensino médio integrado, o produto foi confeccionado a partir de
um didlogo informal e que esteticamente fosse atraente para o leitor, sendo dada atencao
especial a adequagdo da linguagem.

2) Elaboraciao do produto: a partir das limitagcdes e potencialidades apontadas nas
andlises foi desenvolvido o roteiro textual da cartilha, em formato de histéria em quadrinhos
(HQ), bem como a defini¢ao e personalidade dos personagens. A confec¢do de personagens e
cenarios (pintura digital) foi feita por um Escritério de Design. A cartilha ilustrada
(quadrinhos) com PDF digital tem a dimensao de 21 x 29 cm, sendo a capa com dimensao de
42 x 29 cm, e resolu¢do minima de 300 dpi, estando apresentada em 20 paginas. O material
conta com um link clicavel no arquivo digital, que conduz o leitor a pagina eletrénica do
campus Itabaiana, na qual poderao acessar a integra dos documentos institucionais retratados

na cartilha. Para facilitar o acesso e a divulgacao do produto educacional, foi gerado um QR
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CODE e aplicado num cartaz em formato A3.

3) Apresentacio e aplicacdo da Cartilha: Apos a construcdo da primeira versdo da
cartilha, o material foi encaminhado por e-mail para as coordenagdes de Assuntos Estudantis
(Coae) dos campi e para a Diretoria de Assuntos Estudantis (Diae) para andlise e
contribui¢cdes quanto ao contetido, linguagem, ilustracdo e aprendizagem. Para tanto, foi
encaminhado link para acesso ao questionério on line via Forms Office, de forma que os
técnicos emitissem suas sugestoes de aprimoramento do material avaliado.

A aplicagdo da cartilha com os alunos foi dividida em duas etapas:

a) Com os participantes da pesquisa (entrevistados): foi realizada num laboratério

de informatica do campus Itabaiana para favorecer o acesso da cartilha em formato digital, a
partir da visualizacdo em um computador. Foi feita uma explanagdo inicial sobre o conteudo
do estudo, e em seguida os participantes acessaram a cartilha nos computadores do laboratorio
em questdo, para analise e coleta das contribui¢des destes a partir das respostas do
questionario.

b) Com estudantes do ensino médio integrado (nio entrevistados): em parceria

com dois professores do campus, a cartilha foi aplicada em 6 turmas do ensino médio
integrado, totalizando 169 estudantes respondentes. Nas turmas dos primeiros anos, a
apresentacdo da cartilha foi feita em sala de aula. J4 nas turmas dos segundos e terceiros anos,
a aplicagdo ocorreu no auditorio do campus Itabaiana.

Destaco que a aplicacao foi feita por turma, em momentos diferentes, no periodo de 8
a 17 de Abril de 2019. Em ambas as turmas, foi feita uma explanagdo inicial sobre a
apresentacdo da pesquisa e contetido do estudo, e em seguida os participantes acessaram a
cartilha que foi repassada aos presentes por meio do aplicativo WhatsApp. Ap6s um tempo
médio de leitura da cartilha de 25 minutos, repassamos o link do Forms Office para acesso e
resposta ao questiondrio de avaliacdo do produto educacional.

Ap6s validacdo pela banca examinadora desse mestrado, este produto educacional sera
disponibilizado digitalmente na pagina do Programa de Pos - Graduagdo do Mestrado
Profissional em Educagao Profissional e Tecnologica, bem como depositado na Plataforma
Educapes, sendo registrado como produto vinculado a esta dissertagao.

Como contribuicdo institucional, o produto educacional serd apresentado a gestdo do
Instituto Federal de Sergipe para andlise da possibilidade de disponibilizagdo do mesmo na

pagina eletronica do instituto e / ou impressao da mesma para distribui¢cdo, garantindo assim o
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acesso a cartilha ao maior nimero possivel de estudantes do instituto.
6.1 Analise dos dados quantitativos

A area de educacdo em satde possui uma vasta experiéncia e producdo académica na
elaboracdo e validacao de cartilhas. Tendo em vista a escassez de produgdes de outras areas,
inclusive da educagdo escolar, que detalhem e apliquem métodos cientiticos amplamente
testados na analise desse tipo de material educacional, optamos por utilizar nesse estudo a
metodologia empregada em diversas pesquisas na area de saude que visam a construgdo de
cartilhas para os seus usuarios (NETO, 2015; WILD, 2017; MELO, 2017; MOURA, 2018).
Estas publicacdes demonstram a eficacia na utilizagdo do Indice de Valida¢io do Contetdo
(IVC) e subsidiaram a construcdo do instrumento de aplicacdo e utilizagdo do referido
método.

Nesse sentido, o IVC mede a propor¢do ou porcentagem de avaliadores que estdo em
concordancia sobre determinados aspectos do instrumento e de seus itens. Permite
inicialmente analisar cada item individualmente e depois o instrumento como um todo
(ALEXANDRE & COLUCI, 2011). O escore do indice ¢ calculado por meio da soma de
concordancia dos itens que foram marcados no questionario por “(3) concordo” ou “(4)
concordo totalmente” pelos avaliadores. Os itens que receberam pontuagdo “(1) discordo” ou
“(2) discordo totalmente” devem ser revisados ou eliminados.

Dessa forma, o IVC tem sido também definido como a propor¢do de itens que recebe
uma pontuagdo de concordo ou concordo totalmente pelos avaliadores. No caso de seis ou
mais juizes a literatura recomenda uma taxa nao inferior a 0,78 (ALEXANDRE & COLUCI,
2011, p. 3066) para considerar o material avaliado significativo.

Formula utilizada para calculo do IVC:

Numeroderespostas 3e4
|VC = Nimerototalderespostas Equacdo (1)

O percentual de concordancia (%) serd calculado a partir da formula abaixo
(ALEXANDRE E COLUCI, 2011, p. 3065):

Numerodeparticipantesqueconcordarar.
0 = Numerototaldeparticipantes Equacdo (2)

A aplicac¢do da cartilha envolveu trés grupos de avaliadores, com o objetivo de garantir
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a minuciosa leitura e avaliagao do produto educacional. Nesse sentido, a partir da edicdo da
primeira versio da cartilha: GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: UM FAZER DE MUITAS
MAOS, foram analisadas as respostas e sugestdes presentes nos formularios de aplicagio do
material, no intuito de avaliar a concordancia dos avaliadores com os aspectos ligados ao
conteudo, linguagem, ilustracdo e aprendizagem. Para os técnicos das Coaes e Diae foram
considerados 15 itens a serem avaliados e para os grupos de estudantes foram considerados 17
itens. Essa diferenca no quantitativo dos itens avaliados, justifica-se pelo fato do questionario
dos estudantes possuir dois itens de avaliagao especifica em relacdo a aprendizagem dos
estudantes.
Aplicagdo da cartilha com a Diretoria e Coordenadorias de Assuntos Estudantis

Foram enviados 9 convites para participagdo na avaliacdo do material (8 campi e
Diae), totalizando, ao final do prazo estabelecido para envio dos formularios preenchidos, 7

respostas, conforme perfil descrito na tabela 4.

Tabela 4. Perfil dos avaliadores técnicos

VARIAVEIS N %
SEXO
Feminino 3 42,86
Masculino 4 57,14
IDADE
<30 3 42,86
> 30 4 57,14
TEMPO DE DIAE OU COAE
<1 ano 1 14,29
> 01 ano 6 85,71

Fonte: Elaborada pela autora

A idade dos técnicos variou de 22 a 53 anos, com prevaléncia da faixa etaria maior que
30 anos. Em relag@o ao sexo, a maioria ¢ do sexo masculino (57,14%) e quanto ao tempo de
servi¢o na Diretoria ou Coordenadoria de assuntos estudantis, variou entre 5 meses a 5 anos,
estando a maioria dos respondentes a mais de 12 meses nesse setor. O tempo de lotagao no
setor ¢ uma variavel relevante ao considerarmos que, quanto mais tempo no trato laboral dos
assuntos estudantis, maior probabilidade de conhecer e compreender os mecanismos de
vivéncia democratica formalizados pelo IFS. Dessa forma, aumenta-se a tendéncia de
apresentarem um olhar mais critico sobre o alcance do objetivo esperado com a cartilha. De
acordo com o formulario de avaliagdo, os técnicos julgaram o conteudo da cartilha de acordo

com a tabela 5.
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Tabela 5. Avaliagdo do contetdo pelos técnicos

) FREQUENCIA

CONTEUDO 1 ) 3 4 IvC
O conteudo ajuda os alunos a conhecer os espacos de gestdo 4 3 1
escolar.
O conteudo fica compreendido. 5 2 1
Existe logica na sequéncia do texto. 4 3 1
O ntimero de paginas da cartilha é adequado 1 2 4 0,86
O conteudo estimula a prosseguir a leitura de toda a cartilha 1 4 2 0,86
O material ¢ de leitura agradavel 4 3 1
IVC GERAL DO CONTEUDO 0,95

Fonte: Elaborada pela autora

A tabela 5 demonstra que o critério “Conteudo”, conforme analise dos técnicos,
apresenta um nivel significativo de concordancia geral de 95%. O calculo do IVC geral de
cada critério avaliado nesse estudo, foi feito a partir da média aritmética. Os itens
relacionados ao numero de paginas e ao estimulo a continuidade da leitura apresentaram os
menores indices (0,86 cada), conforme avaliagdo de discordancia do técnico T3, o qual
apresentou as seguintes recomendagodes: “Apesar do conteudo presente na cartilha ser
naturalmente extenso, acredito que o tamanho da mesma possa ser uma grande barreira para
a leitura e compreensdo dos alunos” (T3). A avaliagdo realizada pelos técnicos quanto a

linguagem da cartilha segue representada na tabela 6.

Tabela 6. Avaliagdo da linguagem pelos técnicos

FREQUENCIA
LINGUAGEM 1 ) 3 4 IvC
O texto ¢ atrativo e de facil leitura 3 4 1
As palavras sdo de facil compreensao 5 2 1
O tamanho das letras facilitam a leitura 2 5 1
IVC GERAL DA LINGUAGEM 1

Fonte: Elaborada pela autora

b

Conforme tabela 6, todos os técnicos respondentes concordaram com a “Linguagem’
empregada na cartilha, totalizando 100% de concordancia (IVC = 1) em relacdo ao citado

item. Ja a tabela 7, demonstra a avaliagao dos técnicos em relagao ao critério “Ilustragao”.
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Tabela 7. Avaliagdo da ilustragdo pelos técnicos

) FREQUENCIA
ILUSTRACAO 1 ) 3 4 IvC
As ilustragdes sdo atraentes e ajudam a entender o contetido 3 4 1
O numero de ilustra¢des € suficiente para entender o conteudo 5 2 1
A capa ¢ atraente 3 4 1
IVC GERAL DA ILUSTRACAO 1

Fonte: Elaborada pela autora

As ilustragdes da cartilha obtiveram 100% de concordancia dos técnicos avaliadores,
caracterizando o IVC = 1. Destes 47,62 % concordaram totalmente e 52,38% equivaleram a
uma concordancia parcial com as assertivas avaliadas. O ultimo critério avaliado pelos
técnicos refere-se a ‘“Aprendizagem” proporcionada pela cartilha, de acordo com os

quantitativos da tabela 8.

Tabela 8. Avaliagdo da aprendizagem pelos técnicos

FREQUENCIA

APRENDIZAGEM 1 ) 3 4 IvC
A cartilha contribui com o conhecimento sobre os canais de 3 4 1
participag@o dos estudantes na gestdo escolar
A cartilha pode ser divulgada entre os alunos como uma orientagéo 2 5 1
sobre os canais de participagdo na gestdo escolar
A cartilha aborda assuntos necessarios e esclarecedores sobre a 4 3 1
participag@o dos alunos na gestdo escolar
IVC GERAL DA APRENDIZAGEM 1

Fonte: Elaborada pela autora

O critério relacionado a aprendizagem, foi avaliado pelos técnicos com 100% de
concordancia sobre os itens avaliados. Diante dos IVCs determinados pelos resultados dos
critérios avaliados pelos técnicos da Diretoria e Coordenadorias de Assuntos Estudantis do
IFS, a cartilha apresentou uma concordancia significativa de 98% (IVC GERAL = 0,99) no
conjunto dos itens avaliados. Ressaltamos que o calculo do IVC Geral foi realizado a partir da
média aritmética dos IVCs dos itens que compdem o critério avaliado.
Aplicacao da cartilha com os estudantes entrevistados no estudo

Ao considerar a importancia da construc¢ao coletiva nesse tipo de material educativo e
a relevancia do retorno da pesquisa junto aos sujeitos colaboradores do estudo, convidamos os
estudantes que foram entrevistados no decorrer da pesquisa para participar da etapa de

aplicacdo da cartilha, a qual foi realizada em momento diferente dos demais estudantes. Dos
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17 estudantes entrevistados, 13 participaram da aplicagdao do produto educacional, sendo 9 no
encontro presencial e 4 por meio do WhatsApp, conforme perfil apresentado na tabela 9.

Trés dos participantes do encontro presencial encontram-se na situacdo de egressos,
uma vez que no momento da entrevista estavam cursando o ultimo ano do ensino médio. Para
identificacdo dos comentdrios destes respondentes, foram mantidos os mesmos codinomes

apresentados na analise das entrevistas.

Tabela 9. Perfil dos participantes (entrevistados ) da aplicagdo do produto

VARIAVEIS N %
SEXO
Feminino 8 61,54
Masculino 5 38,46
IDADE
<17 5 38,46
> 17 8 61,54

Fonte: Elaborada pela autora

Apos leitura da cartilha, esse grupo de estudantes iniciou preenchimento do

questionario de aplicagdo, sendo o conteudo da cartilha avaliado conforme tabela 10.

Tabela 10. Avaliacao do contetido pelos estudantes entrevistados

’ FREQUENCIA

CONTEUDO 1 ) 3 4 IvC
O contetdo ajuda os alunos a conhecer os espacos de gestdo 5 8 1
escolar.
O conteudo fica compreendido. 7 6 1
Existe logica na sequéncia do texto. 5 8 1
O numero de paginas da cartilha ¢ adequado 2 8 3 0,85
O conteudo estimula a prosseguir a leitura de toda a cartilha 1 9 3 0,92
O material ¢ de leitura agradavel 1 6 6 0,92
IVC GERAL DO CONTEUDO 0,95

Fonte: Elaborada pela autora

Convergindo com o apontado pelos técnicos ao analisarem o conteudo do material, o
item referente ao numero de paginas obteve o menor IVC (0,85) entre os itens avaliados,
apresentando 2 discordancias, seguido dos itens: “O conteudo estimula a prosseguir a leitura
de toda a cartilha” e “O material ¢ de leitura agradavel”, ambos com IVC = 0,92. No entanto,
o critério como um todo apresentou um percentual significativo de concordancia equivalente a
95% (IVC =0,95).

Para analise da linguagem utilizada nos textos do produto educacional, os estudantes

entrevistados avaliaram conforme tabela 11.
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Tabela 11. Avaliag@o da linguagem pelos estudantes entrevistados

FREQUENCIA
LINGUAGEM 1 ) 3 4 IvC
O texto ¢ atrativo e de facil leitura 9 4 1
As palavras sdo de facil compreensao 2 9 2 0,85
O tamanho das letras facilitam a leitura 2 8 3 0,85
IVC GERAL DA LINGUAGEM 0,9

Fonte: Elaborada pela autora

Dois estudantes (15,4%) discordaram dos itens: ‘“as palavras sdo de facil
compreensdo” e “o tamanho das letras facilitam a leitura”, sendo esses os menores indices
apresentados nesse critério. Contudo, no calculo do indice geral, a “Linguagem” obteve
aproximadamente 90% (IVC = 0,9) de concordéncia entre esse grupo de avaliadores.

J& em relagdo a ilustracdo apresentada na historia em quadrinhos, desenvolvida no
referido produto educacional, os estudantes entrevistados nesse estudo avaliaram conforme
dados da tabela 12.

Tabela 12. Avaliacdo da ilustracdo pelos estudantes entrevistados

) FREQUENCIA
ILUSTRACAO 1 ) 3 4 IvC
As ilustragdes sdo atraentes e ajudam a entender o contetido 6 7 1
O numero de ilustragdes ¢ suficiente para entender o conteudo 9 4 1
A capa ¢ atraente 6 7 1
IVC GERAL DA ILUSTRACAO 1

Fonte: Elaborada pela autora

As ilustragdes obtiveram, por esse grupo de respondentes bem como pelos técnicos,
um indice de 100% (IVC = 1) de concordancia com os itens avaliados na aplicagdo da
cartilha. A tabela 13 demonstra a avaliagdo do critério “Aprendizagem” por esse grupo de
estudantes.

Tabela 13. Avalia¢do da aprendizagem pelos estudantes entrevistados

FREQUENCIA

APRENDIZAGEM 1 ) 3 4 IvC
A cartilha contribui com o conhecimento sobre os canais de 8 5 1
participag@o dos estudantes na gestdo escolar
A cartilha pode ser divulgada entre os alunos como uma orientacao 6 7 1
sobre os canais de participagdo na gestdo escolar
A cartilha aborda assuntos necessarios e esclarecedores sobre a 8 5 1
participag@o dos alunos na gestdo escolar
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Com a leitura da cartilha sinto-me motivado a participar dos espacos 1 8 4 0,92
de gestdo escolar.

Recomendaria essa cartilha para outros alunos 5 8 1

IVC GERAL DA APRENDIZAGEM 0,98

Fonte: Elaborada pela autora

Dentre os 13 estudantes desse grupo, apenas 1 demonstrou ndo sentir-se motivado a
participar dos espagos de gestdo escolar, apos leitura da cartilha, o que representa 7,7% do
total de respondentes. Para o critério da “Aprendizagem” este grupo apresentou um percentual
de, aproximadamente, 98% de concordancia (IVC = 0,98) entre os itens avaliados.

Durante a aplicagdo da cartilha, os referidos estudantes registraram algumas

consideracdes para o aprimoramento da cartilha, conforme demonstrado no Quadro 9.

Quadro 9. Comentarios sobre a cartilha do grupo de estudantes entrevistados

ESTUDANTE COMENTARIOS:

L5 “Seria interessante adicionar um link para a ROD. Em geral, a cartilha esta 6tima, com facil
compreensdo do leitor e muito atrativa. Parabéns pelo trabalho excelente!”

L1 “A cartilha ficou interessante, pois trata muito bem do que é a gestdo democrdtica do IFS,
além de explicar o que é isso e projetos.”

L4 “A cartilha esta maravilhosa, bastante motivadora aos alunos que querem saber sobre, so
existem algumas palavras que ndo sdo de facil compreensdo, poderia ter sido escrita de forma
menos formal. Algo também muito importante foi a participagdo dos alunos na elaboragdo da

cartilha”.

A7 —Egressa | “Percebe-se que a cartilha foi feita com muito empenho e principalmente, com muito amor. A
leitura é bem agradavel, mesmo que em alguns quadrinhos ndo seja nitido, por exemplo na
pagina 7.

L7 — Egresso “A cartilha estda muito bem estruturada e ilustrada muito bem. Todavia, deixo aqui como

sugestdo, que em alguns quadrinhos a leitura é dificultosa pelo tamanho e nitidez da fonte”.

A6 - Egresso | “A cartilha ficou muito autoexplicativa, bem ilustrada. Poderia ter um rodapé com a
explicacdo. Eu me senti representado nos quadrinhos da cartilha”.

Fonte: Elaborado pela autora

Diante da andlise das concordancias envidadas, esse grupo de estudantes apresentou o
IVC geral de todos os critérios avaliados equivalendo a 0,96, sendo assim considerado
significativo para esse estudo.
Aplicacio da cartilha com os demais estudantes do ensino médio integrado

Com o intuito de melhor verificar a compreensdao e a relevancia do contetido
apresentado neste produto educacional, aplicamos a cartilha em seis turmas do ensino médio
integrado do campus Itabaiana (duas turmas por série, equivalendo a uma por curso),
totalizando 169 respondentes, o que corresponde a 73,47% dos estudantes matriculados nessa

unidade de ensino no semestre letivo 2019.1, conforme caracterizagdo apresentada na Tabela
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Tabela 14. Perfil dos demais estudantes do ensino médio integrado na aplicacdo do produto
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VARIAVEIS N %
SEXO
Feminino 89 53
Masculino 80 47
IDADE
<16 61 36,1
> 16 108 63,9
TURMAS
1°ANO 56 33,13
2° ANO 62 33,7
3° ANO 51 30,17

Fonte: Elaborada pela autora

A tabela 14 demonstra que a maioria dos estudantes que participaram da aplica¢do da

cartilha nesse grupo € do sexo feminino (53%) e possuem idade superior a 16 anos, estando a

faixa etaria desses respondentes compreendida entre 13 a 20 anos.

De acordo com o formulario de aplicacdo da cartilha, em relacdo a andlise do critério

“Conteudo”, esse grupo de estudantes avaliou os itens conforme Tabela 15.

Tabela 15. Avalia¢do do conteudo pelos demais estudantes do ensino médio integrado

) FREQUENCIA

CONTEUDO 2 3 4 IvC
O contetido ajuda os alunos a conhecer os espacos de gestdo|4 112 53 0,98
escolar.
O conteudo fica compreendido. 5 1 123 40 0,96
Existe logica na sequéncia do texto. 2 1 125 41 0,98
O niimero de paginas da cartilha ¢ adequado 33 4 107 25 0,78
O conteudo estimula a prosseguir a leitura de toda a cartilha 23 11 105 30 0,80
O material ¢ de leitura agradavel 16 7 104 42 0,86
IVC GERAL DO CONTEUDO 0,89

Fonte: Elaborada pela autora

A respeito do Conteudo contido na cartilha, para esse grupo de avaliadores o item “o

numero de paginas ¢ adequado” obteve o menor indice de concordancia, correspondendo ao

IVC = 0,78. No entanto, Alexandre e Coluci (2011) recomendam que para analises que

contenham mais de seis avaliadores, seja considerado o escore minimo de 0,78 para que o

item avaliado seja considerado significativo. Portanto, apesar do item nimero de paginas ter

obtido o menor quantitativo de concordancias, o que converge com as mesmas respostas dos

avaliadores anteriores, esse item ¢ considerado significativo para o estudo. Porém, sendo
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reavaliada a possibilidade de ajustes conforme recomendacdes. No geral, o critério
“Conteudo” obteve um IVC = 0,89, equivalendo a uma percentagem de concordancia de
aproximadamente 89%.

O quadro 10 apresenta os motivos, mais recorrentes, pelos quais os avaliadores desse

grupo discordaram dos itens apresentados na avaliacdo do Conteudo da cartilha.

Quadro 10. Recomendagdes quanto a avaliagdo do critério “Conteudo”

ESTUDANTE COMENTARIOS:

E32 “O numero de pagina deixa a leitura cansativa”

E47 “Discordo porque a cartilha tem poucos personagens para muitas falas”

ES5 “Diminuir o tamanho dos textos, depois de um tempo o aluno perde o interesse em terminar

de ler, principal nas ultimas paginas”

E108 “A cartilha é cansativa, mesmo sabendo que o texto original seria mais extenso, a leitura ndo
prende a atengdo e se torna enjoativa. Assim como os didlogos irreais.”

E135 “Tem muito texto em alguns quadros, ou seja, texto demais em pouco espago o que cansa e
acaba com a dinamicidade do quadrinho.”

E168 “Eu acho que a cartilha ficou muito cansativa por so falar de regulamentos e acho que os
personagens poderiam ter mais interagdo.”

Fonte: Elaborado pela autora

A cartilha possui vinte paginas no total, e treze paginas de historia em quadrinhos, na
qual teve por objetivo apresentar aos estudantes os 10 espagos de gestdo instituidos pelo IFS,
previstos na legislacdo. Nesse sentido, buscamos demonstrar todos esses canais de
participagdo de forma mais ladica que a convencional leitura de normativos, conforme
compreendido nas falas dos sujeitos entrevistados durante esse estudo.

No entanto, diante das consideragdes apresentadas pelos avaliadores, sem
desconsiderar a relevancia estatistica desse critério, o texto de alguns quadrinhos foram
repensados e reformulados no intuito de diminuir a quantidade textual, sem alterar o objetivo
do produto educacional que ¢ o de orientar os estudantes quanto a existéncias desses
mecanismos de participagao.

Com relacdo Linguagem utilizada na cartilha, os estudantes avaliaram tem itens,

conforme apresentado na tabela 16.

Tabela 16. Avaliacdo da linguagem pelos demais estudantes do ensino médio integrado

FREQUENCIA
LINGUAGEM 1 ) 3 4 IvVC
O texto € atrativo e de facil leitura 14 3 106 46 09
As palavras sdo de facil compreensao 7 1 116 45 0,95
O tamanho das letras facilitam a leitura 28 3 110 28 0,82
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IVC GERAL DA LINGUAGEM 0,89
Fonte: Elaborada pela autora

Nesse critério, 89% dos avaliadores demonstraram concordancia com os itens
avaliados em relacdo a linguagem. O item referente ao tamanho das letras foi o que
apresentou o menor escore, equivalente ao IVC = 0,82. A andlise geral desse critério
apresentou um IVC = 0,89, o que valida a linguagem utilizada na narrativa deste produto
educacional. O quadro 11 apresenta as observagdes mais frequentes dos estudantes que

discordaram dos itens avaliados nesse critério.

Quadro 11. Recomendagdes quanto a avaliacao do critério “Linguagem”

ESTUDANTE COMENTARIOS:

E47 “Tem algumas frases que as letras estdo muito pequenas”

E51 “Tem algumas palavras dificeis de ler e a letra, para mim, tive um pouco de dificuldades”
E107 “Algumas partes da cartilha dificulta ler o conteudo”

E120 “Algumas palavras sdo dificeis de entender”

Fonte: Elaborado pela autora

O tamanho das letras, conforme ratificado pelo IVC, foi a observagdo mais recorrente
entre as observacdes efetuadas pelos estudantes. No entanto, ¢ importante destacar que a
leitura da cartilha, por esse grupo de estudantes, foi realizada por meio do aparelho celular,
justamente por considerar o recurso de zoom para leitura dos quadrinhos, como ocorre na
leitura de outros documentos digitais. O aumento da fonte nos quadrinhos podera incorrer no
aumento do numero de paginas da cartilha, fato este ndo recomenddvel conforme sugestdes
anteriores.

A formatacao da cartilha foi efetuada a partir das dimensdes para impressao do
material, caso o IFS opte pela utilizagdo do material apds defesa do mestrado, dando assim a
possibilidade de uso nos dois formatos. Entretanto, apds a analise das recomendagdes
proferidas pelos estudantes, observamos que em algumas paginas da cartilha foi necessario
redimensionar a fonte utilizada, a citar a pagina 07. Em relacdo a compreensao de algumas
palavras, como citado por E120 bem como por L4 no outro grupo de estudantes, estas foram
revistas e ajustadas conforme as possibilidades textuais.

Na analise do critério “Ilustracdo”, aproximadamente 7% dos estudantes avaliadores
discordaram dos itens avaliados. O IVC geral para esse critério equivaleu a 0,93 conforme

exposto na tabela 17.
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Tabela 17. Avaliacdo da ilustracdo pelos demais estudantes do ensino médio integrado

) FREQUENCIA
ILUSTRACAO 1 ) 3 4 IvC
As ilustragdes sdo atraentes e ajudam a entender o contetido 10 4 98 57 0,92
O numero de ilustragdes ¢ suficiente para entender o contetido 10 1 110 48 0,93
A capa ¢ atraente 8 1 107 53 0,95
IVC GERAL DA ILUSTRACAO 0,93

Fonte: Elaborada pela autora
O item que recebeu o menor nimero de concordancia foi o “as ilustragdes sdo
atraentes e ajudam a entender o conteido”, recebendo um IVC significativo de 0,92. O quadro

12 apresenta os registros dos estudantes que discordaram dos itens referente a esse critério.

Quadro 12. Recomendagdes quanto a avaliagdo do critério “Ilustragdes”

ESTUDANTE COMENTARIOS:

E58 “A arte podia ser mais minimalista e objetiva”

E77 “Ndo sdo tdo atrativas”

E98 “Poderia ser mais alegre para chamar mais aten¢do das pessoas que vdo ler”
E109 “Acho que a ilustragdo ndo contribui para leitura, desgastando ainda mais”
E165 “Sdo imagens que ndo da inspiragdo para continuar”

Fonte: Elaborado pela autora

Apoés analise das cinco observagdes registradas pelos participantes discordantes dos
itens mencionados, avaliamos que elas ndo possibilitam alteragdes que impactem no alcance
dos objetivos da cartilha, ao consideramos a avaliacdo positiva da afericao dos itens (93% de
concordancia).

Posteriormente foi avaliado o critério da “Aprendizagem” proporcionada pela leitura
da cartilha, que abordou em seus itens o conhecimento dos canais de participacdo estudantil,
bem como a motivacao e divulgacdo da mesma entre os estudantes, conforme retratado na
tabela 18.

Tabela 18. Avaliacdo da aprendizagem pelos demais estudantes do ensino médio integrado

FREQUENCIA

APRENDIZAGEM 1 ) 3 4 IVC
A cartilha contribui com o conhecimento sobre os canais de |l 3 126 39 0,98
participag@o dos estudantes na gestdo escolar
A cartilha pode ser divulgada entre os alunos como uma orientacdo |4 1 114 50 0,97
sobre os canais de participagdo na gestdo escolar
A cartilha aborda assuntos necessarios e esclarecedores sobre a |4 1 116 48 0,97
participag@o dos alunos na gestdo escolar
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Com a leitura da cartilha sinto-me motivado a participar dos espacos 19 2 118 30 0,87

de gestdo escolar.

Recomendaria essa cartilha para outros alunos 10 4 109 46 0,92
IVC GERAL DA APRENDIZAGEM 0,94

Fonte: Elaborada pela autora

O item “com a leitura da cartilha sinto-me motivado a participar dos espagos de gestao
escolar” apresentou o menor indice, correspondendo a 0,87, o equivalente a uma discordancia
de 13% em relagdo ao item avaliado. Na avaliagdo geral da Aprendizagem proporcionada pelo
material, esse grupo de avaliadores apresentou uma concordancia com os itens analisados
equivalente a 94%. O quadro 13 apresenta as observacdes registradas pelos discordantes que

se manifestaram quanto aos itens avaliados.

Quadro 13. Recomendagdes quanto a avaliacdo do critério “Aprendizagem”

ESTUDANTE COMENTARIOS:

E110 “Com esse tipo de texto grande ndo atrairia o seu publico-alvo. Porém é compreensivo o
motivo da extensdo.”

>

E155 “Com a cartilha ndo me senti motivado a participar, apenas a conhecer.’

s

E156 “Ndo achei tdo atrativo, entdo ndo recomendaria.’

Fonte: Elaborado pela autora

Compreendemos a discordancia emitida pelos avaliadores, sendo as criticas
necessarias para o fortalecimento do exercicio democratico. Além disso, num ambiente
dindmico e complexo como ¢ a escola, assim como em outras estruturas sociais, o interesse
a motivagao para participar dos espacos de construcao coletiva e de tomadas de decisdes nao ¢
algo unanime, havendo, por vezes, sujeitos com outras prioridades e motivagdes que devem
ser respeitadas. Esse produto educacional ¢ um meio, ndo o fim, para levar a informacao até o
estudante, para que a partir do conhecimento desses espacos ele opte ou ndo em participar
ativamente.

O formato do referido produto, permite que ele seja um instrumento de conhecimento
e que pode ser utilizado aliado a outras estratégias metodoldgicas do processo educativo.
Podemos citar, por exemplo, a experiéncia que tivemos durante a aplicacdo da cartilha com
esse grupo de alunos. Na avaliacdo desse material realizada na aula de Portugués, o docente
responsavel pela turma aproveitou o conteudo e formato da cartilha para trabalhar Narrativa e
tipologia textual. J4 na avaliagdo realizada na aula de Historia, o docente responsavel
precedeu a aplicagdo dando a Historia da Democracia para os estudantes. Tais praticas

demonstram a versatilidade de uso da cartilha também no contexto da sala de aula.
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Diante dos critérios avaliados, podemos inferir que a cartilha pode ser utilizada como
instrumento de divulgagdo, entre os alunos do ensino médio integrado, dos mecanismos de
participag@o na gestao escolar do IFS. Seus itens foram validados pelos avaliadores técnicos e
estudantes com IVC geral de 0,99 e 0,93, respectivamente, sendo os resultados significativos,
uma vez que sao superiores ao minimo aceitavel de 0,78.

A tabela 19 expressa o resultado geral da aplicagdo da cartilha, conforme aferi¢do pelo
percentual de concordancia e pelo IVC, por item analisado pelos técnicos e os dois grupos de

estudantes, conforme média calculada.

Tabela 19. Resultado geral da avaliacio da cartilha

) PERCENTUAL DE CONCORDANCIA INDICE DE VALIDACAO DO CONTEUDO
CRITERIO (%) avo)
Técnicos Estudantes Técnicos Estudantes
Contetdo 95,23 92,16 0,95 0,92
Linguagem 100 89,34 1 0,89
Ilustragao 100 96,64 1 0,96
Aprendizagem | 100 96,33 1 0,96
Fonte: Elaborada pela autora
Portanto, em relacdo a avaliagio geral cartilha: GESTAO ESCOLAR

DEMOCRATICA - UM FAZER DE MUITAS MAOS, apos a aplicagdo junto aos
avaliadores (técnicos e publico - alvo), podemos inferir que ela atende seu objetivo proposto
que ¢ o de orientar os estudantes do ensino médio integrado quanto a existéncia e

possibilidades de participagdo na gestdo do IFS.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A defini¢ao de politicas publicas educacionais que almejem a melhoria da qualidade
do ensino perpassa por uma efetiva gestdo democratica da escola. Compreender a dindmica
escolar e a partir de uma construcao coletiva buscar caminhos que qualifiquem a relagdo
ensino / aprendizagem, deve ser a op¢ao metodologica das instituigdes comprometidas com a
educacdo para a cidadania.

Com esse entendimento, desenvolvemos esse estudo com o intuito de analisar como
ocorre a participacdo dos estudantes do campus Itabaiana na gestdo escolar do Instituto
Federal de Sergipe IFS. Para tanto, apresentamos como ponto de partida as premissas
constitucionais, e demais dispositivos legais, que inserem a gestdo democratica como
principio norteador da educagdo publica e a missdo institucional do IFS, a qual tem por ponto
de chegada do seu processo educativo a formacao integral do cidadao.

Diante das bases conceituais que regem a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
implementada pelos Institutos Federais, as andlises desse estudo foram permeadas pela
compreensdo do estudante enquanto sujeito da ag¢do educativa, produtor e coprodutor do
conhecimento, o qual deve ser mediado por relagdes democraticas que atenham-se a uma
formacdo omnilateral, critica e participativa.

Ao analisar as lacunas apontadas nas pesquisas académicas sobre essa tematica, e
considerando nesse estudo a assertiva de que ¢ preciso conhecer para pertencer, buscamos por
meio da analise dos documentos institucionais do IFS, identificar quais os instrumentos e
espacos de gestdo escolar que possibilitam a participagao dos estudantes nas tomadas de
decisoes desse instituto. Com isso, identificamos 12 foruns consultivos e deliberativos do IFS,
descritos no quadro 05 do item 3.6, que garantem a representacdo estudantil em sua
composi¢do. Porém destes, 10 canais possibilitam a participagdo dos estudantes do ensino
médio integrado, os quais foram analisados na se¢ao 3.5 Mecanismos de Participagdo do IFS:
compreendendo os documentos institucionais.

Com a andlise documental, inferimos que diante das exigéncias legais para
concretizagdo de uma gestdo escolar democratica, previstas na LDB e na Lei 11.892/2008,
nota-se que o Instituto Federal de Sergipe atende formalmente ao principio constitucional da
gestdo democratica do ensino publico, implementando espacos que contemplem a
representacdo dos estudantes e demais agentes escolares. Todavia, para efetivacdo da

democratizagdao da gestdo, fez-se necessario compreender como ocorre a participagao desses
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sujeitos nesses espacos, € ainda, se os mesmos tém conhecimento da existéncia destes, pois,
como citado inicialmente, ndo ha pertencimento, materializada na participa¢do ativa, sem
conhecimento da estrutura organizacional da instituicao.

Com base nas entrevistas realizadas nesse estudo, a partir das quatro categorias de
analises: 1. Compreensao de Gestdo Escolar Democratica; 2. Mecanismos de participagao; 3.
Condicionantes a participacao estudantil nos espagos de gestdo; 4. Participagdo estudantil e os
papéis no processo de gestdo lideres e liderados, foi possivel tecer algumas consideragdes
sobre a percepcao dos educandos e do gestor do campus Itabaiana a respeito da participagao
estudantil nos espagos institucionais de gestao escolar do IFS.

Os estudantes investigados compreendem o que € uma gestdo democratica, porém nao
a percebem no contexto escolar, e afirmam que o campus Itabaiana ndo implementa uma
gestdo democratica. Consequentemente, endossando a nossa percepcdo inicial, os dados
demonstraram que os estudantes desconhecem a maioria dos canais de participagdo elencados
na andlise documental.

Um ponto que merece destaque ¢ o entendimento do gestor da unidade sobre a
efetivacao da gestdo democratica no IFS, o qual compreende que a institui¢do atende aos
requisitos do tecido legal quanto a implantagdao desse modelo de gestao. Porém, afirma que a
efetivacdo das instancias democraticas, em se tratando da participacdo estudantil, estd aquém
de uma real participagdo democratica, o que converge com o discurso dos alunos.

Contudo, a perspetiva teorica desse estudo, demonstra que as instancias democraticas
instituidas pela escola sdo meios para a participagdo estudantil na reconstrucdo do fazer
pedagogico. Todavia, o fim em si estd nas relacdes democraticas que permeiam a pratica
social da educacdo, sendo estas promotoras do didlogo e da consciéncia critica dos alunos, os
quais poderdo sentir-se valorizados e instigados a participarem ativamente da gestao escolar.

O conselho de classe foi o 6rgao colegiado mais citado pelos estudantes, apesar de a
maioria afirmar que a participagdo destes ocorre de forma passiva e acritica. Na fala dos
estudantes ficou claro que os representantes de turma eleitos para comporem esse conselho,
ndo recebem as devidas orientagdes e formacao para contribuir nesse importante espago de
avaliacdo do fazer pedagogico. Bem como, apresentam dificuldade em fazer-se representante
de um coletivo, onde a comunicacao e a cooperacgao sdo elementos primordiais para uma agao
efetiva. Em respeito a relagdo representante x representado observamos que ndo uma

formalidade estabelecida, o que pode ocorrer em virtude da auséncia de orientagdes e da
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informalidade no proprio processo de escolha destes, conforme frequentemente relatado pelos
entrevistados.

Ao serem questionados sobre os fatores que dificultam a participagdo nos espagos de
gestdo escolar, os estudantes destacaram a falta de interesse dos estudantes e o
desconhecimento dos mecanismos de participagdo em funcdo da falta de informacdes por
parte da gestdo.

Compreendemos como fundamental que os estudantes conhecam os canais existentes
e compreendam a relevancia da participacao para concretizagao de um ensino de qualidade no
IFS. Esses mecanismos sdo primordiais “para concretizar a democratizagao das relagdes e
efetivar o exercicio da participacdo” (IFRN, 2012, p. 297), porém tdo importante quanto a
existéncia desses mecanismos ¢ a sua divulgacdo e conhecimento pela comunidade
académica. A forma como essas informagdes apresentam-se institucionalmente no site do IFS,
possivelmente, dificultam o acesso a informacao pelos estudantes.

Enquanto servidora do IFS — campus Itabaiana, lotada na coordenagdo de
planejamento (Coplan), vivencio diariamente a necessidade e a importancia da construcao
coletiva para o desenvolvimento institucional da unidade. A base cientifica trilhada nesse
estudo reafirmou em mim, a compreensao de que ter o olhar estudantil de forma ativa, politica
e consciente nos espagos de tomada de decisdo do IFS ¢ uma condicao determinante para que
a escola cumpra a sua fung¢ao social.

Além disso, anseia-se que o ensino médio integrado na perspectiva da Educagdo
Profissional e Tecnologica seja uma ponte que possibilite a formacao de sujeitos conscientes
do exercicio da sua cidadania e que reconhecam o seu papel enquanto agentes de
transformagao na busca pela justica e equidade social. Para tanto, € preciso que concebamos a
escola como uma “comunidade democratica de aprendizagem” (LIBANEO et all, 2012, p.
419).

Nesse sentido, diante das limitagdes apresentadas nas entrevistas e confrontando-as
com o marco legal do IFS, desenvolvemos nessa pesquisa uma cartilha em formato de historia
em quadrinhos intitulada GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: UM FAZER DE
MUITAS MAOS. Esse produto educacional tem por finalidade apresentar aos estudantes do
ensino médio integrado do IFS os dez canais de participacdo estudantil identificados na gestao
escolar desse Instituto. Almejamos assim, que a referida cartilha seja um instrumento que

promova mudangas culturais e de comportamento na vivéncia escolar, possibilitando assim, a
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acdo coletiva na (re)construgdo diaria do fazer pedagogico.

Diante da relevancia da qualidade da informacdo, para que vislumbre-se uma
comunicagdo eficiente com o publico-alvo, realizamos a aplica¢do desse produto educacional
com técnicos do setor de assuntos estudantis do IFS e alunos do ensino médio integrado. Esse
procedimento teve por finalidade analisar a receptividade da cartilha sob o amparo de quatro
importantes dimensdes para esse o alcance dos objetivos desse material textual: contetdo,
linguagem, ilustragdo e aprendizagem.

Aplicando-se o Indice de Validagdo do Contetido (IVC), o qual mede o nivel de
concordancia dos avaliadores sobre os itens avaliados, obtivemos um significativo indice na
andlise final, correspondendo a 0,99 para os técnicos e 0,93 para os estudantes. Esses
resultados demonstram que cartilha atende aos seus objetivos e pode ser utilizada como
instrumento de orientacdo aos estudantes quanto aos mecanismos institucionais de
participacgao na gestao escolar do IFS.

Por fim, destacamos que esse estudo, dentro de suas limitagdes, ndo tem por objetivo
apresentar verdades inquestiondveis, mas sim, de instigar inquietacdes que possibilitem
analises e estudos futuros que fortalecam o carater democratico das instituigdes de EPT. Nesse
sentido, apresentamos algumas recomendacdes, despertas nesse estudo, no sentido de
contribuir com o desenvolvimento de pesquisas posteriores no ambito da gestdo democratica
do IFS:

a) averiguar a possibilidade de constitui¢do de uma instancia colegiada local que, de
fato, possibilite a democratizagdo da gestdo no campus, nas suas diversas dimensoes,
garantindo a participacdo de todos os segmentos escolares. Conforme exemplos citados no
item 3.6;

b) implantar um procedimento formal para eleicdo dos representantes de turma, bem
como propiciar um processo formativo para os mesmos compreenderem a acao politica que
representa esta investido nessa fun¢do, bem como para os representantes estudantil de outras
instancias;

c¢) constituir foruns dos representantes de turmas de forma a aproximar a gestdo dos
estudantes;

d) estimular a organizacdo dos grémios estudantis como importante espago de vivéncia
democrética para a formacao do estudante;

e) fortalecer, nos documentos norteadores do Instituto Federal de Sergipe, PDI e PPPI,
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a concep¢ao democratica do ensino/aprendizagem, que deve fazer-se presente na formacao
integral do cidaddo, bem como a relevancia do protagonismo estudantil para esse fim;

f) analisar se h4 e como ocorre a participa¢do dos usudrios (comunidade externa) nas
instancias deliberativas do IFS.

Diante desse contexto, ao considerarmos a fun¢do social de uma instituicio de
educacdo profissional e tecnologica, que ¢ promover a formagdo integral do cidaddo, as
praticas educativas bem como a vivéncia escolar devem promover relagdes mais
democraticas, estimulando os mesmos a refletirem sobre o fazer pedagogico, compreendendo
seus problemas e incentivando-os a propor acdes que reorientem essas praticas. Para tanto ¢
preciso destacar que “a democracia ¢ reelaborada no cotidiano da vida social” (FORTUNA,
2000, p. 114).

Em sua esséncia, a intencao desse estudo foi demonstrar que a construgdo didria de
uma gestdo democratica deve ter por busca continua a formacdo de cidaddos menos
individualistas, mais solidarios, mais conscientes dos seus direitos e dos direitos dos demais e
mais compromissados com a luta contra a opressdo social que segrega e simplifica a classe
trabalhadora.

Nessa perspectiva, espera-se que as iniciativas participativas sejam fortalecidas nas
instituicdes de EPT e contribuam assim com a formacdo emancipadora de um cidadao
profissional ativo, critico e consciente das suas possibilidades de transformagdo social. De
nada adianta valer-se de mecanismos “participativos” legais, se ndo forem garantidas a gestao
da participagcdo e autonomia dos agentes escolares, em especial dos estudantes, nas diversas
dimensdes das tomadas de decisdes da institui¢do, visando refletir e superar as limitagdes que

envolvem o processo educativo, reafirmando assim os seus propdsitos emancipatorios.
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Apresentacao
0l4, pessoal!

A escola é uma importante instituicdo social para a construcao do
conhecimento e da vivéncia democratica. Nela nés aprendemos ciéncias, cultura,
arte, técnicas e tecnologias para o0 mundo do trabalho e, nas relagoes com o outro,
a exercer nossa cidadania.

De acordo com a Constituicao Federal do Brasil de 1988, toda escola piblica
deve ser gerenciada de forma democratica. Ou seja, as escolas devem constituir
espacos de gestao que garantam a participagao de toda a comunidade nas decisoes
dos rumos da escola. A participagao de vocés, estudantes, na gestao da escola, é
muito importante!

Participar & um ato educativo necessario a formacao de cidadaos! Quando os
estudantes participam da gestao da escola, estao contribuindo para construgdo de
um ensino de qualidade. Além disso, vocés estdo exercendo a cidadania,
conquistando no dia a dia a sua autonomia, aprendendo a ter uma visao critica e
criativa sobre as diversas questdes, desenvolvendo a iniciativa ao dar suas opinioes
e 0 respeito ao proximo, principalmente através do didlogo.

Nesse sentido, & com muita alegria que apresentamos o produto educacional
do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnoldgica -
PROFEPT, fruto da dissertacao de mestrado intitulada Gestao Democratica na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: um olhar para a participagdo estudantil na
(re)construgdo do espago pedagdgico.

Essa cartilha tem o objetivo de orientar o estudante a participar dos espagos
de gestao democratica existente no Instituto Federal de Sergipe (IFS). Para tanto,
trazemos uma divertida historia em quadrinhos que relata, no cotidiano escolar, a
experiéncia de uma turma em relacdo aos mecanismos de participacdo estudantil
na gestdo escolar do IFS. Ao final da cartilha, apresentamos os direitos e deveres
dos estudantes do IFS, conforme o Regulamento de Organizagao Didatica (ROD).

Esperamos que o contetido apresentado neste material desperte em vocés a
curiosidade e a vontade de contribuir para o fortalecimento de uma escola
democratica e, assim, tenhamos uma educagao cada vez melhor para todos!

Nossos agradecimentos a todos os estudantes que fizeram parte da
construcao coletiva dessa cartilha! As suas sugesides e reflexdes foram
fundamentais para a conclusdo desse estudo e a elaboragdo deste produto
educacional. Cada quadrinho que apresentaremos, a seguir, tem um pedacinho de
VOCES.

BOA LEITURA!

147



148

AUTORA - CARLA CRISTINA VALOIS LINS XAVIER

ORIENTADOR: JOSE FRANCO DE AZEVEDO

_ e
& DEMOCRATICA:
UM FAZER DEMULTAS MAOS

HM\




149

APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS - ALUNOS
Dados Pessoais

1)Nome do Entrevistado:

2) Codinome: 3) Idade:

3) Quanto tempo esta no campus? 4)Turma:

Roteiro da entrevista:

1) Para vocé o que ¢ uma Gestao Escolar Democratica?

2) O que vocé entende por Participagdo dos estudantes na gestdo da escola?

3) Vocé conhece os espacos / comités / conselhos que tenham participa¢ao dos estudantes na
gestao escolar do IFS? Quais? Vocé participa de alguns deles? Quais?

4) Na sua opinido, os estudantes tém conhecimento desses espagos / comités / conselhos de
gestdo da escola? Como os estudantes ficam sabendo sobre a existéncia desses espacos /
comités / conselhos de gestdo escolar?

5) De que forma a escola orienta e estimula os estudantes a participarem dos espagos /
comités / conselhos de gestao?

6) Como ocorre a participagdo dos estudantes nesses espagos de gestdo escolar? Vocé
considera como uma participagdo atuante? Por que?

7) Na sua opinido, quais fatores dificultam a participagdo dos estudantes nesses espacos de
gestdo /orgdos colegiados / conselhos / comités? Por que os alunos ndo participam desses
espacos, comités, conselhos?

8) Na sua opinido, o que a escola deve fazer para estimular a participagdo dos estudantes nos
espagos de gestao democratica (comités, conselhos)?

9) Vocé considera importante a participacdo dos estudantes nesses espagos de gestdo
democratica da escola? Por que? Vocé acha que a participacdo dos estudantes na gestdo da
escola pode ser bom a vida profissional de vocés? Por que?

10) Como vocé foi eleito representante de turma? Houve alguma orientagao? De que forma os
alunos ficam sabendo das reunides que vocés participam?

11) Qual o papel do lider de turma? O que ¢ discutido nas reunides? Como ¢ a sua
participagdo nessas reunides?

12) Para vocé a gestao do campus Itabaiana ¢ democratica?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA - DIRETOR GERAL

1) Para vocé o que ¢ uma Gestao Escolar Democratica?

2) Quais os espacos de gestdo do IFS que tenham participagdo dos estudantes ?

3) Na sua opinido, os estudantes t€m conhecimento desses espagos de gestdo da escola?

4) Vocé considera importante a participacdo dos estudantes nesses espagos de gestdo

democréatica da escola? Por que?

5) De que forma a escola orienta e estimula a participagao dos estudantes nos espagos de

gestao?

6) Como ocorre a participagdo dos estudantes nesses espagos de gestdo escolar? Vocé

considera os alunos do campus participativos? Por que?

7) Quais fatores dificultam a participacao dos estudantes nesses espacgos de gestao?

8) Na sua opinido, o que a escola deve fazer para estimular a participagdo dos estudantes nos

espacos de gestao?

9) Qual o papel do representante de turma na gestao escolar?

10) O campus Itabaiana implementa uma gestao democratica?
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APENDICE D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido / TCLE

NOME DA PESQUISA: GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: UM OLHAR PARA A PARTICIPACAO ESTUDANTIL NA
(RE)CONSTRUCAO DO ESPACO PEDAGOGICO

PESQUISADORA RESPONSAVEL: Carla Cristina Valois Lins Xavier

Convidamos vocé para participar de uma pesquisa do Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnologica - PROFEPT intitulada “Gestdo Democratica na
Educagao Profissional e Tecnologica: um olhar para a participacdo estudantil na
(re)construcao do espago pedagodgico”. Essa pesquisa tem por objetivo geral analisar a
participagao dos educandos/as do campus Itabaiana nos espacos de gestao escolar democratica
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, além de identificar os
instrumentos e espacos institucionais que garantem a participacao dos educandos/as na gestao
escolar do IFS — campus Itabaiana; compreender a percep¢do dos educandos sobre a
participacdo estudantil nos espagos institucionais de gestdo escolar democratica; avaliar a
produgdo académica sobre a Gestdo Escolar Democratica a partir da criagdo dos Institutos
Federais de Educagdo; elaborar uma cartilha que sera intitulada “Gestao Escolar Democrética:
um fazer de muitas maos.”, a qual apresentara aos discentes do campus Itabaiana os espacos
de gestao escolar do IFS possiveis de participacao dos alunos.

E importante lembrar que sua participagio ndo é obrigatéria, ou seja, vocé decidira
pela contribuicdo ou ndo. Caso concorde participar, responderd a uma entrevista, participara
de encontros coletivos para elaboragdo da cartilha e responderd a um questionario para
avaliacdo desta cartilha,

Vale ressaltar que a pesquisa oferece riscos, vocé podera ter desconforto ao responder
a entrevista e gravacoes dos dudios e o questiondrio e/ ou participar dos encontros coletivos.
Os beneficios esperados com a pesquisa sdo os conhecimentos que serdo compartilhados e
permitirdo fomentar e qualificar a participacao dos alunos do IFS — campus Itabaiana na
gestao escolar do IFS, contribuindo diretamente com o fazer pedagogico do campus estudado.
Caso ocorra algum desconforto, vocé comunicara imediatamente a pesquisadora responsavel,
para se necessario, interrompermos sua participagdo, sem quaisquer danos.

Vocé recebera resposta a qualquer davida ou esclarecimento que tenha a cerca do
assunto. Asseguramos também que sua identidade sera preservada a todo o momento e seu
nome mantido em total segredo. Além disso, receberd uma via desse termo assinado pela
pesquisadora responsavel. Ressaltamos que as informagdes fornecidas poderdo ser utilizadas
para apresentagdao de trabalhos em congressos e publicacdo de artigos, além da escrita da
dissertacdo de mestrado.

Solicitamos a sua autorizagdo para o uso das producdes referentes as entrevistas,
questionario e atividades relacionadas ao projeto para a produgdo de uma cartilha, escrita da
dissertacao de mestrado e publicacdo interna e externa de artigos técnicos e cientificos. A sua
privacidade e a do aluno serdo mantidas através da ndo identificacdo dos seus nomes.

Acrescentamos que, mesmo aceitando participar do estudo, o(a) senhor(a) e o(a)
aluno(a) poderdao desistir a qualquer momento, bastando para isso informar sua decisdo aos
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responsaveis. Ressaltamos ainda que, no caso de eventuais danos acarretados pela sua
participagdo no presente estudo, vocé sera plenamente indenizado, conforme determina a
Resolucao 466/12 do Conselho Nacional de Satde do Ministério da Satde (CNS/MS).

Segue contato do Comité de Etica e Pesquisa do IFS: Coordenador: José Espinola
Janior - Enderego: Av. Jorge Amado, 1551, Loteamento Garcia, Bairro Jardins, Aracaju -
SE.Reitoria/PROPEX/2° andar Horario de Atendimento: Segunda-feira a sexta-feira, das 8h as
12h. Telefone (79) 3711-1437 E-mail: cep@ifs.edu.br

Agradecemos a vossa participagdo e colaboragao.

Titulo da pesquisa: Gestao Democratica na Educacao Profissional e Tecnoldgica: um olhar
para a participacao estudantil na (re)construcao do espaco pedagdgico

Pesquisadora responsavel: Carla Cristina Valois Lins Xavier

Orientador: Prof. Dr. José Franco de Azevedo

Instituicao: Instituto Federal de Sergipe/ campus Aracaju

Local da coleta de dados: Instituto Federal de Sergipe/ campus Itabaiana

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Declaro que fui devidamente esclarecido (a), revisei totalmente e entendi o contetido deste
Termo e dou 0 meu consentimento para que 0
aluno

participe da pesquisa e para publicacdo dos resultados. Estou ciente que receberei uma
copia desse documento. Estou permitindo a participacao dele(a) neste estudo, desde que
assegurado o anonimato € o uso de sua imagem em recursos audiovisuais, por livre e
espontanea vontade, ndo tendo sido for¢ado(a) ou coagido(a).

Nome por extenso:

Assinatura: RG:

Local; Data: / /

RESPONSABILIDADE DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Certifico que revisei o contetido deste Termo de Consentimento com o participante em
questao, explicando os riscos e beneficios conhecidos desta pesquisa. Declaro que este Termo
cumpre todas as exigéncias contidas no item IV. 3 da Resolu¢dao 466/ 2012 CNS - MS. E
assumo a responsabilidade sobre a realizacao deste estudo.

Carla Cristina Valois Lins Xavier
Pesquisadora Responsavel
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APENDICE E — Termo de Assentimento Livre e Esclarecido / TALE

NOME DA PESQUISA: GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: UM OLHAR PARA A PARTICIPACAO ESTUDANTIL NA
(RE)CONSTRUCAO DO ESPACO PEDAGOGICO

PESQUISADORA RESPONSAVEL: Carla Cristina Valois Lins Xavier

Gostariamos de convidar a crianga ou adolescente sob sua responsabilidade para
participar de uma pesquisa do Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica
- PROFEPT intitulada “Gestdo Democratica na Educagdo Profissional e Tecnologica: um
olhar para a participacdo estudantil na (re)construcao do espago pedagogico”. Essa pesquisa
tem por objetivo geral analisar a participacdo dos educandos/as do campus Itabaiana nos
espacos de gestdo escolar democratica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe, além de identificar os instrumentos e espagos institucionais que garantem a
participacdo dos educandos/as na gestdo escolar do IFS — campus Itabaiana; compreender a
percepcao dos educandos sobre a participacao estudantil nos espacos institucionais de gestao
escolar democratica; avaliar a produgdo académica sobre a Gestao Escolar Democratica a
partir da criagdo dos Institutos Federais de Educacdo; elaborar uma cartilha que sera intitulada
“Gestao Escolar Democratica: um fazer de muitas maos.”, a qual apresentara aos discentes do
campus Itabaiana os espacos de gestdo escolar do IFS possiveis de participagdo dos alunos.

E importante lembrar que sua participagdo nido é obrigatoria, ou seja, vocé decidira
pela participagdo ou ndo do adolescente sob sua responsabilidade. Caso autorize a
participacdo, o adolescente respondera a uma entrevista, participara de encontros coletivos
para elaboracdo da cartilha e respondera a um questionario para avaliacdo desta cartilha,

Vale ressaltar que a pesquisa oferece riscos, o adolescente podera ter desconforto ao
responder a entrevista e gravagdes dos audios e o questionario e/ ou participar dos encontros
coletivos. Os beneficios esperados com a pesquisa sao os conhecimentos que serdo
compartilhados e permitirdo fomentar e qualificar a participa¢do dos alunos do IFS — campus
Itabaiana na gestao escolar do IFS, contribuindo diretamente com o fazer pedagdgico do
campus estudado. Caso ocorra algum desconforto, o adolescente devera comunicar
imediatamente a pesquisadora responsdvel, para se necessdrio, interrompermos sua
participagdo, sem quaisquer danos.

O adolescente recebera resposta a qualquer divida ou esclarecimento que tenha a
cerca do assunto. Asseguramos também que a identidade do adolescente sera preservada a
todo o0 momento e seu nome mantido em total segredo. Além disso, ele receberd uma via
desse termo assinado pela pesquisadora responsavel. Ressaltamos que as informagdes
fornecidas poderao ser utilizadas para apresentagdao de trabalhos em congressos e publicacao
de artigos, além da escrita da disserta¢do de mestrado.

Ressaltamos que as informagdes fornecidas poderdo ser utilizadas para o uso das
producdes referentes as entrevistas, questiondrio e atividades relacionadas ao projeto para a
producao de uma cartilha, escrita da dissertagdo de mestrado e publicagdo interna e externa de
artigos técnicos e cientificos. A sua privacidade e a do aluno serdo mantidas através da nado
identificacdo dos seus nomes.

Acrescentamos que, mesmo aceitando participar do estudo, o(a) senhor(a) e o(a)
aluno(a) poderao desistir a qualquer momento, bastando para isso informar sua decisao aos
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responsaveis. Ressaltamos ainda que, no caso de eventuais danos acarretados pela sua
participagdo no presente estudo, vocé sera plenamente indenizado, conforme determina a
Resolucao 466/12 do Conselho Nacional de Satde do Ministério da Satde (CNS/MS).

Segue contato do Comité de Etica e Pesquisa do IFS: Coordenador: José Espinola
Janior - Enderego: Av. Jorge Amado, 1551, Loteamento Garcia, Bairro Jardins, Aracaju -
SE.Reitoria/PROPEX/2° andar Horario de Atendimento: Segunda-feira a sexta-feira, das 8h as
12h. Telefone (79) 3711-1437 E-mail: cep@ifs.edu.br

Agradecemos a vossa participagdo e colaboragao.

Titulo da pesquisa: Gestao Democratica na Educacao Profissional e Tecnoldgica: um olhar
para a participacao estudantil na (re)construcao do espaco pedagdgico

Pesquisadora responsavel: Carla Cristina Valois Lins Xavier

Orientador: Prof. Dr. José Franco de Azevedo

Instituicao: Instituto Federal de Sergipe/ campus Aracaju

Local da coleta de dados: Instituto Federal de Sergipe/ campus Itabaiana

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro que fui devidamente esclarecido (a), revisei totalmente e entendi o conteudo deste
Termo e dou 0 meu consentimento para que 0
aluno

participe da pesquisa e para publicacdo dos resultados. Estou ciente que receberei uma
copia desse documento. Estou permitindo a participagdo dele(a) neste estudo, desde que
assegurado o anonimato ¢ o uso de sua imagem em recursos audiovisuais, por livre e
espontanea vontade, ndo tendo sido for¢ado(a) ou coagido(a).

Nome por extenso:

Assinatura RG:

Local: Data: / /

RESPONSABILIDADE DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Certifico que revisei o contetido deste Termo de Consentimento com o participante em
questao, explicando os riscos e beneficios conhecidos desta pesquisa. Declaro que este Termo
cumpre todas as exigéncias contidas no item IV. 3 da Resolu¢dao 466/ 2012 CNS - MS. E
assumo a responsabilidade sobre a realizacao deste estudo.

Carla Cristina Valois Lins Xavier
Pesquisadora Responsavel
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APENDICE F — Questionario de aplicacdo do Produto Educacional — Alunos

Prezados estudantes,

Ap6s a leitura de toda a cartilha Gestdo Escolar Democratica: um fazer de muitas maos, favor
responder os itens abaixo. As respostas devem refletir sua opinido sobre os itens contemplados. Para
isso, basta marcar sua avaliagdio no questionario. E muito importante que TODOS OS ITENS SEJAM
AVALIADOS. Assim, por favor, assegure que todos estejam respondidos.

Quando sua avaliacdo for DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE, favor registrar suas
sugestdes no espago destinado para que possamos melhorar a cartilha.

Desde ja agradeco muito a colaboracdo de cada um de vocés! Obrigada!

1) Qual a sua turma?

() 1°AGRO ( )2°AGRO ( )3°AGRO () 1°INFO ( )2°INFO ( )3°INFO
2) Qual a sua idade?

()l4anos ( )15anos ( )16 anos ( )17 anos ( ) 18 anos ( ) Outra
3) Qual o seu sexo?

( ) Feminino ( ) Masculino

4) Conteudo:

Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

O contetido ajuda os alunos a conhecer os
espacos de gestdo escolar.

O conteudo fica compreendido.

Existe l6gica na sequéncia do texto.

O namero de paginas da cartilha ¢ adequado.

O contetido estimula a prosseguir a leitura de
toda a cartilha.

O material é de leitura agradavel

5) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:

6) Linguagem:

Discordo | Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

O texto € atrativo e de facil leitura.

As palavras sdo de facil compreensao

O tamanho das letras facilitam a leitura.
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7) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:

8) Ilustracao

Discordo | Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

As ilustragdes sdo atraentes e ajudam a
entender o contetdo

O numero de ilustragdes ¢ suficiente para
entender o conteudo.

A capa ¢ atraente

9) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:

10) Aprendizagem

Discordo | Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

A cartilha contribui com o conhecimento
sobre os canais de participagdo dos
estudantes na gestdo escolar do IFS

A cartilha pode ser divulgada entre os alunos
como uma orientagdo sobre os canais de
participacao na gestdo escolar

A cartilha aborda assuntos necessarios e
esclarecedores sobre a participacdo dos
alunos na gestdo escolar

Com a leitura da cartilha sinto-me motivado
a participar dos espacos de gestao escolar.

Recomendaria essa cartilha para outros
alunos

11) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:
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APENDICE G - Questionario de aplicacdo do Produto Educacional — Técnicos

Prezados Coordenadores de Assisténcia Estudantil,

Ap6s a leitura de toda a cartilha Gestdo Escolar Democratica: um fazer de muitas maos, favor
responder os itens abaixo. As respostas devem refletir sua opinido sobre os itens contemplados. Para
isso, basta marcar sua avaliagdio no questionario. E muito importante que TODOS OS ITENS SEJAM
AVALIADOS. Assim, por favor, assegure que todos estejam respondidos.

Quando sua avaliacdo for DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE, favor registrar suas
sugestdes no espago destinado para que possamos melhorar a cartilha.

Desde ja agradego muito a colaboracdo de cada um de vocés! Obrigada!,

1) Sexo

( ) Feminino ( ) Masculino

2) Idade:
3) Quanto tempo esta na COAE?
4) Conteudo:
Discordo | Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

O contetido ajuda os alunos a conhecer os
espacos de gestdo escolar.

O conteudo fica compreendido.

Existe logica na sequéncia do texto.

O ntimero de paginas da cartilha ¢ adequado.

O conteudo estimula a prosseguir a leitura de
toda a cartilha.

O material ¢ de leitura agradavel

5) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:

6) Linguagem:

Discordo | Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

O texto € atrativo e de facil leitura.

As palavras sdo de facil compreensao

O tamanho das letras facilitam a leitura.
7) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:
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8) Ilustracio

Discordo | Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

As ilustragdes sdo atraentes e ajudam a
entender o contetido

O numero de ilustragdes ¢ suficiente para
entender o contetdo.

A capa ¢ atraente

9) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:

10) Aprendizagem

Discordo | Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

A cartilha contribui com o conhecimento
sobre os canais de participagdo dos
estudantes na gestdo escolar do IFS

A cartilha pode ser divulgada entre os alunos
como uma orientagdo sobre os canais de
participacao na gestdo escolar

A cartilha aborda assuntos necessarios e
esclarecedores sobre a participagdo dos
alunos na gestao escolar

11) Caso tenha marcado DISCORDO ou DISCORDO TOTALMENTE favor registrar abaixo

suas sugestoes:
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ANEXO A - ORGANOGRAMA DO CAMPUS ITABAIANA

MINISTERIO DA EDUCAGAO ®
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica &%E
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe ~ W8 sercirs

Assessoria Pedagogica
(ASPED)

.|z,._mmm.mlia|. ods
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7 Coordenadaria de Ensino
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ANEXO B - PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE SERGIPE/

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Plataoformo
sl

Titulo da Pesquisa: GESTAO ESCOLAR DEMDCHATIC_A: UM OLHAR PARA PARTICIPAGAD
ESTUDANTIL NA (RE)CONSTRUGCAO DO ESPACO PEDAGOGICO

Pesquisador: CARLA CRISTINA VALOIS LINS XAVIER
Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 01720818.8.0000.8042

Financiaments Praorio
¥ noiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.050.022

Apresentagio do Projeto:

O presente estudo, desenvolvido no Ambito do Programa de Pos-Graduacgio em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica do IFS, tem como foco de investigagao a participagao dos
educandos do Campus ltabaiana nos espacos de gestio escolar.

Objetivo da Pesquisa:

Analisar a participagio dos educandos/as do Campus [tabaiana nos espacos de gestio
escolar democratica do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe.

Avaliagao dos Ri e Benefici

RISCOS: risco de guebra de sigilo, cansago ou aborrecimento ao responder os questionarios

e desconforto durante as gravagoes de audio. Além desses um outro risco desta pesquisa & a
desisténcia dos participantes ac longo do desenvolvimento da pesquisa.

BEMNEFICIOS: o participante contribuira para o desenvolvimento deste estudo e
consequentemente com a divulgagio de informagoes sistematizadas sobre as possibilidades de
participagao dos alunos na gestao escolar, contribuindo diretamente com o fazer pedagogico do
campus estudado

Comentsarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa mostra-se com razoabilidade e, portanto, sem quaisquer elementos ou dispositivos

Enderego: Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins | Aracaju - SE | CEP: 49025-330

Bairro: Jardins CEP: 490.025-330
UF: SE Municipio: ARACAJLU
Telefone: (70)3711-1437 E-mail: cep@ita.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E Wﬂv
TECNOLOGIA DE SERGIPE/

Continuagao do Parecer: 3.050.022

Assim, entende-se que o pleito do solicitante pode prosperar sem maiores restrigdes.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacéo obrigatéria:

Nada a obstar.

Recomendacoes:

Recomendo a insergdo de algum dispositivo que possa expressar o dever de comunicar o resultado final da
pesquisa aqueles atores que,efetivamente, colaboraram com o estudo através das entrevistas.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
Depois da leitura do projeto em tela, importa a apreciagdo da planaria para deliberagao conclusiva a respeito
do mesmo.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacgoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/10/2018 Aceito
do Projeto ROJETO_1231709.pdf 13:22:11
Declaragao de ANUENCIA pdf 25/10/2018 |CARLA CRISTINA Aceito
Instituicédo e 13:21:52 |VALOIS LINS
Infraestrutura XAVIER
Cronograma CRONOGRAMA.pdf 25/10/2018 [CARLA CRISTINA Aceito

13:21:43 | VALOIS LINS
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 24/10/2018 |CARLA CRISTINA Aceito
Assentimento / 21:27:24 |VALOIS LINS
Justificativa de XAVIER
Auséncia
Folha de Rosto ROSTO_ASSINADA.pdf 24/10/2018 [CARLA CRISTINA Aceito
21:26:26 | VALOIS LINS
Projeto Detalhado / | PESQUISA_brochura.pdf 04/10/2018 |CARLA CRISTINA Aceito
Brochura 20:15:43 |VALOIS LINS
Investigador XAVIER

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao
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Pagina 02 de 03

161



162

ANEXO C — ORIENTAGAO AOS REPRESENTANTES DE TURMA

15 atitudes para ser um lider de sucesso

Muitas pessoas buscam entender os segredos da arte de liderar uma equipe. Entretanto,
ser um lider & algo muito mais inconsciente e automatico do que somente assumir as
responsabilidades.

Sob presséo, o lider é aquele que precisa definir as melhores solugdes de maneira rapida
e espontanea. Mas... como os lideres sabem tomar as melhores decisdes? O processo de
determinar com convicgdo o desfecho de uma situagdo imprevista esta relacionada com o
acumulo de experiéncias adquiridas de circunstancias cotidianas. Depois de tantas vezes,
eles tornam-se imunes a pressao e intuitivos em elaborar estratégias. Os lideres mais bem-
sucedidos sdo aqueles que tomam decisoes instintivas.

Para aprimorar sua capacidade de lideranga, segue 15 atitudes diarias para triunfar no
trabalho.

1 — Trazer segiuranga para a equipe.

Muitos lideres intimidam sua equipe pelo nome, titulo e poder ao apenas entrar em uma
sala. Porém, os lideres que sao mais bem-sucedidos encorajam os outros a expressarem
suas opinides. Incentivar a equipe € um papel fundamental para criar um ambiente seguro
em que todos tenham confianga em expor seus pontos de vista.

2 — Fazer acontecer.

Os lideres sdo especialistas em tomar decisdes! Eles concentram o dialogo entre os
membros da equipe para chegar a uma conclusao estratégica. Como parte de um
processo natural do trabalho, estéo aplicados em “fazer acontecer” a todo o0 momento.

3 — Comunicar expectativas.

Grandes lideres sdo grandes comunicadores. A fungdo de notificar a equipe sobre o
desempenho de determinado periodo faz parte do posto de lider. Alertar os funcionarios
sobre os valores da organizagdo garante que as tarefas estdo sendo executadas de
maneira correta.

4 — Desafiar a equipe a pensar.

Os melhores lideres conhecem a capacidade da equipe com que trabalha, por isso sabem
exatamente como desenvolver as caracteristicas de cada funcionario. Eles usam seu
proprio conhecimento para desafia-los a alcangar sempre mais. Destacam-se em deixar
todos confortaveis para crescer.

5 — Ser responsavel com a equipe.

Lideres de sucesso permitem que todos possam fazer cobrangas entre si. Isso ndo quer
dizer que estejam admitindo uma espécie de controle, mas sim, assegurando pro-
atividade para a equipe. Agir de forma responsavel com os compromissos diante dos
outros & um sinal de que o lider também se concentra nos resultados do grupo.

6 — Dar exemplo.

Nem todos praticam o que pregam e poucos tém consciéncia de suas ag¢des. Contudo,
sabem que sdo constantemente observados, pois servem de espelho aos que querem
aprender. O lider & o mais visado da equipe, deve ser um exemplo de exceléncia.

7 — Recompensar bom desempenho.
Um grande lider sabe reconhecer esforgos sem se importar com resultados. Isso
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demonstra confianga na equipe, ja que tem consciéncia de que com trabalho duro e
coletivo podem chegar juntos aos objetivos tragados. Recompensar é essencial para
estimular os funcionarios.

8 — Fornecer feedback.

Os empregados querem saber se estdo tendo um bom desempenho. Prestar atencéo e
apreciar ideias € um modo de mostrar a importancia dos membros da equipe, assim
criando um relacionamento de confianga mutua.

9 — Aproveitar talentos da equipe.

Conhecer o talento da equipe € um ponto, mas saber como usa-lo é ser um lider nato. Os
especialistas no assunto conseguem utilizar a habilidade Unica de cada funcionario de
acordo com situagdes especificas.

10 - Fazer perguntas e pedir conselhos.

“Saber mais e mais” € o lema de um lider, ele esta constantemente em busca de
conhecimento. Fazer perguntas e pedir conselhos aos outros ajuda no esclarecimento e
desenvolvimento das atividades.

11 — Resolver problemas.

Os lideres bem-sucedidos enfrentam os problemas de frente e sabem como descobrir o
cerne do assunto em questao. Dessa forma, aprendem a nao evitar situagdes
desconfortaveis.

Ficar a frente na vida é fazer as coisas que a maioria das pessoas ndo
gosta de fazer.

12 - Criar positividade ao ambiente.

Um lider inspirador sabe criar uma cultura de trabalho positiva. Simpatico, respeitado e
obstinado, ele compreende bem o tom para motivar os funcionarios. A atmosfera
agradavel aumenta a forga de vontade.

13 — Ser bom professor.
O lider € um mestre que nunca para de ensinar porque esta sempre motivado a aprender!
Deixar seus funcionarios bem informados é uma pratica habitual de extremo valor.

14 - Investir em relacionamento.

Lideres nao devem se desgastar ou concentrar em proteger seu dominio no trabalho. Ao
invés disso, precisam expandi-lo, pois seu sucesso depende do sucesso dos outros.
Investir no relacionamento da equipe tem a capacidade fazer sua empresa voar cada vez
mais alto.

15 — Saber a influéncia que possui.
Lideres amam ser lideres — ndo por causa do poder, mas pelo impacto que podem criar
sobre os outros.

“Alguém que tem o poder de influenciar outros, é um lider”, ja dizia Chuck Swindoll.

Fonte: https://www.nibo.com.br/blog/15-atitudes-para-ser-um-lider-de-sucesso/



