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RESUMO

O Conselho de Classe é um orgdo colegiado existente na escola que integra 0 processo
avaliativo para analise e discussdo conjunta sobre o trabalho pedagdgico realizado durante o
bimestre letivo e a aprendizagem dos estudantes, levando em consideracdo, sobretudo, os
aspectos qualitativos. Considerando a natureza desse colegiado, a presente pesquisa pretendeu
analisar a participacdo dos estudantes no Conselho de Classe e sua contribuicdo para a
formagéo integral dos estudantes, tendo em vista a construgdo de um Roteiro de formacao.
Para alcancar esse objetivo buscou-se explorar os aspectos formativos subjacentes as acoes
reflexivas e avaliativas realizadas por meio do Conselho de Classe, no contexto da Educacéo
Profissional e Tecnologica (EPT) integrada ao Ensino Médio, para, posteriormente, a partir do
trabalho investigativo, descortinar as contribuigdes que a participacdo dos estudantes no
conselho trazem para a sua formacéo. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa que
utilizar& como estratégia metodologica o estudo de caso. Foram utilizados como
procedimentos metodologicos e técnica de coleta de dados as Pesquisas Bibliogréfica e
Documental, aplicacdo de questionario aos estudantes das turmas dos 3° anos dos cursos
integrados do Campus Lagarto, entrevista aos docentes coordenadores dos cursos e Grupo
focal para avaliacdo do Produto Educacional. A partir do referencial tedrico e dos dados
coletados foi produzido um “Roteiro para atividade de orientagdo aos estudantes acerca do
Conselho de Classe”, a fim de contribuir para participacdo critica e propositiva de
estudantes em espacos colegiados como conselhos de classe. Os resultados da pesquisa,
obtidos por meio da andlise de contetdo da Bardin (2016), apontam para um carater
formativo dos estudantes existente na pratica do Conselho de Classe, apesar de ainda haver a
necessidade de se avangar no acolhimento das vozes estudantis presentes nesse espago.

Palavras-Chave: Participacdo estudantil. Conselho de Classe. Formacdo dos estudantes.
Educacao Profissional e Tecnologica.



ABSTRACT

The Class Council is a collegiate body existing in the school that integrates the evaluation
process for joint analysis and discussion on the pedagogical work carried out during the
academic two-month period and students’ learning, considering, above all, the qualitative
aspects. Given the nature of this collegiate body, this research entitled "Beyond seeing and
hearing: students’ voices in the Class Councils of the IFS Campus of Lagarto" intended to
analyze the participation of students in the Class Council and its contribution to the integral
formation of students, in the view of the construction of a training guide. In order to achieve
this goal, we sought to explore the formative aspects underlying the reflective and evaluative
actions carried out through the Class Council, in the context of Professional and
Technological Education (EPT) integrated with High School, and, subsequently, based on the
investigative work, unveil the contributions that the participation of students in the council
can bring to their education. This is a research with a qualitative approach that will use the
case study as a methodological strategy. The methodological procedures and data collection
techniques used were Bibliographic and Documentary Research, a questionnaire applied to
students in the 3rd-year classes of the integrated courses at Campus of Lagarto, an interview
with the coordinating professors of the courses and a focal group for the evaluation of the
Educational Product. Based on the theoretical framework and the collected data, a “Guide for
guidance activity to students about the Class Council” was produced in order to contribute to
the critical and purposeful participation of students in collegiate spaces such as class councils.
The research results, obtained through the content analysis of Bardin (2016), point to a
formative character of students existing in the practice of the Class Council, although there is
still a need to advance in the reception of students’ voices present in this space .

Keywords: Students’ participation. Class council. Training of students. Professional and
Technological Education.
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1 INTRODUCAO

A escola é um organismo social de natureza formativa que tem em seu interior uma
estrutura organizacional constituida de mecanismos que dao suporte e apoio ao ensino que €
realizado. Compde essa estrutura todos os membros da comunidade escolar (pais, alunos,
professores, gestores, funcionarios administrativos), que, de algum modo, agem para que 0
trabalho realizado leve ao alcance dos objetivos institucionais. A participagdo da comunidade
a partir dos diferentes mecanismos é possivel pela efetivacdo do modelo de gestdo escolar

democratico, que da a todos o poder de participar e intervir nos processos.

Uma das estruturas de participacdo existentes em muitas escolas que visa contribuir
com o processo formativo dos estudantes é o Conselho de classe. Essa instancia colegiada
assume na escola a funcdo de propiciar um espaco/momento de anélise e discussdo coletiva
sobre o trabalho que é realizado na sala de aula durante o bimestre letivo, tendo em vista o

aperfeicoamento das praticas e o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes.

Pensar no conselho, enquanto um espaco de participagéo coletiva, significa considerar
as diferentes vozes presentes sem sobreposicdo, mas dialogando para efetivacdo de uma
educacdo fundamentada num modelo de gestdo democratica e em principios pedagogicos que

correspondam com o desejo da comunidade escolar.

Nesse Viés, o interesse em investigar o Conselho de classe se deu inicialmente a partir
da relacdo da pesquisadora com o objeto de estudo em trés fases distintas: enquanto estudante,
professora e pedagoga/IFS; no qual foi possivel observar nas experiéncias vivenciadas nesse
colegiado um campo diversificado em significados e na forma de realizacao.

O primeiro contato com o Conselho de classe aconteceu no final da década de 1990,
ainda como estudante do ensino médio em uma escola publica estadual, na qual nos era
apresentado como ultimo recurso para alcancar a aprovacdo final. Seu formato se resumia a
uma reunido de professores com o objetivo de deliberar sobre a aprovacéo dos estudantes néo
aprovados por nota no ano letivo. A cultura instituida era de um 6rgdo cujo poder centrava
nas maos dos professores para o controle do comportamento e da conduta do estudante

durante o ano letivo.

Em 2009, a relacdo muda, como professora do ensino fundamental, anos finais,

participava do Conselho ocupando outra posi¢do, uma vez que a relacdo era hierarquizada



15

entre professores e estudantes. Nesse espaco, o conselho era caracterizado como reunido
consultiva, no qual as dificuldades ou problemas dos estudantes eram apresentados pelos
professores, mas, sem uma discussdo que levasse a identificacdo das causas e busca de
estratégias interventivas. Eram relatos vagos sobre aspectos de comportamento e rendimento
nas disciplinas no qual, geralmente, atribuiam o problema aos estudantes. Os estudantes ndo
participavam e os resultados serviam para subsidiar a comunicagcdo com 0s pais sobre 0

comportamento e as notas no bimestre.

Em 2015, ingressei no Instituto Federal de Sergipe, Campus Gldria ocupando o cargo
de Pedagoga e fui membro do Conselho de classe durante alguns anos. No contexto da
pesquisa estava em exercicio no Campus Lagarto, e por estar lotada na Geréncia de Cursos
Superiores nao participava dos Conselhos de classe. Pelo exercicio profissional foi possivel
perceber divergéncias e proximidades entre o instituido e o praticado; os limites e as
possibilidades desse colegiado para o desenvolvimento das propostas de ensino e
aprendizagem, para a gestdo democratica e para a formacéo integral no contexto da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica — EPT. E, juntamente, uma série de questionamentos que poderiam

ser respondidos com um olhar investigativo sobre esse espaco.

Assim, pelo envolvimento com o conselho em espacos e tempos distintos foi possivel
perceber diferentes concepcles e préaticas instituidas, como reflexo da cultura organizacional
escolar e programas educacionais vigentes. A experiéncia trouxe a tona o desejo de adentrar
nesse 6rgdo colegiado para desvelar significados, fundamentados e contribuicbes para a
instituicdo escolar, a partir dos pressupostos da participagdo democratica e organizacdo do
trabalho pedagogico.

Com o intuito de ampliar o entendimento acerca da teméatica em termos de producao
académica realizada no Brasil nos ultimos anos e encontrar novas questdes de pesquisa, fez-se
necessario uma busca no banco de teses e dissertagdes da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes — BDTD e do Catalogo de Teses e Dissertagdes — CAPES. Para busca
aplicou-se a palavra-chave “conselho de classe” e um recorte temporal entre 2010 e 2019,
cujo resultado encontra-se no APENDICE F. Foram identificadas 24 producBes que

investigaram o conselho a partir de diferentes aspectos:
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Quadro 1 - Temas centrais das Dissertacdes e Teses sobre Conselho de Classe

Tema central

Pesquisadores

Estrutura e funcionamento do Conselho de RODRIGUES, 2013; LOPES, 2016; NASCIMENTO, 2017.

classe

Participacdo democratica

Avaliagéo

Curriculo

Aprendizagem democratica
Representagdes sociais

Gestdo pedagogica

Participagdo e representacéo estudantil
Formacdao docente

Vozes discursivas dissonantes
Relag6es de poder

Historicidade e significados

CAMACHO, 2010; BERTINETI, 2014; LOURENCO,
2019.

SANTOS, 2012; RICHTER, 2013; SILVA, 2018;
DANTAS, 2015; OLIVEIRA 2017; CARNEIRO, 2017.
CONTNO, 2015.

ARAUJO, 2015.

BRANDAO, 2016.

SILVA, 2017.

MAGNATA, 2017.

CAMPOS, 2018; ANDRADE, 2019.
JESUS, 2019.

JUNIOR, 2019.

LEITE, 2012.

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da analise do resumo das producdes, chamou atencdo o trabalho de Magnata
(2017), que se debrucou na investigacao dos significados da participacdo dos estudantes no
conselho de classe para a avaliagdo da aprendizagem e processos democraticos na escola, na
realidade do colégio de aplicacdo da UFPE, lécus da pesquisa. O resultado da investigacdo
apontou que o conselho se configura, também, como um espacgo politico pelo exercicio da

participacao.

H& uma aproximacdo dessa pesquisa com o objeto de estudo investigado neste
trabalho, no sentido de considerar a participacdo dos estudantes como elemento fundamental
para o exercicio democratico. Todavia, se pretende aqui ampliar a discussao introduzindo o
aspecto formativo do Conselho de classe, o que se aproxima do trabalho de Araudjo (2015),
que buscou investigar “a aprendizagem da democracia em contexto de conselho de classe,
segundo as orientacgdes da pedagogia institucional (PI), de modo a demonstrar a viabilidade de

uma educacdo em direitos humanos (EDH) pelas praticas pedagogicas daquele modelo”™.

Considerando essas duas producgdes, sua aproximagdo com 0 presente estudo e

algumas questdes de pesquisa que ainda se encontram em aberto, destaca-se a relevancia deste



17

trabalho. Convém destacar que, nas bases de dados consultadas no recorte temporal aqui
apresentado, ndo foi encontrado um estudo que abordasse a participagdo estudantil no
Conselho de classe e sua relacdo com os aspectos formativos da acdo participativa. Assim, as
discussOes apresentadas neste estudo tém como objetivo analisar a participacdo dos estudantes
no Conselho de classe e a sua contribuicdo para a formacéao integral dos estudantes, tendo em
vista a construcdo de roteiro de formacgdo. Seu pressuposto basico é que a apropriagdo da
escola pelos elementos que a constituem, segundo a concepcao transformadora da educacao,
passa necessariamente pela apropriacédo critica de suas relacfes sociais, processo que se da

através das lutas pela conquista da participagdo democratica de todos os envolvidos.

Trazer para a discussdo esse debate é peca fundamental para compreensdo desse
espaco para além do que estd posto nos documentos, pois o conselho se efetiva a partir das
concepcdes daqueles que o integram, sendo, portanto, um campo de contradi¢do. Nesse
processo, o foco se volta para a tentativa de compreender as vozes dos estudantes nesse
espaco que historicamente ocuparam uma posi¢cdo de subalternidade com relagdo a
participacdo nas decisdes educacionais.

As questdes que norteiam a pesquisa sdo: qual o entendimento que os estudantes tém
sobre o Conselho de classe? Como se da a participacdo dos estudantes no Conselho de classe?
De que forma a participacdo dos estudantes no Conselho de classe tem contribuido para a
formacdo deles. Partindo desses questionamentos e da premissa de que o Conselho de classe é
um espaco de reflexdo-acdo-reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, construido pela relacdo
dialdgica e participativa dos sujeitos envolvidos no processo educacional.

O Locus da pesquisa € Campus Lagarto, unidade do Instituto Federal de Sergipe,
Ciéncia e Tecnologia (IFS) criado a partir da promulgacdo da Lei n® 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, com a integracdo de duas autarquias ja existentes no estado de Sergipe,
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe — CEFET-SE e a Escola Agrotécnica
Federal de S8o Cristévdo — EAFSC. Possuindo até entdo trés unidades, Campus Aracaju e
Lagarto (antigo CEFET) e Campus Séo Cristdvao (antiga escola agrotécnica). Com o projeto
de expansdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), programada para ocorrer no
periodo de 2005 a 2014, o IFS ganhou seis novos campi: Itabaiana, Tobias Barreto, Gloria,
Proprid, Socorro, Estancia e Pogo Redondo, estando este Gltimo em fase de implantacédo (IFS,
2021).
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O Campus Lagarto teve sua origem em 1995 como Unidade de Ensino
Descentralizada de Lagarto — Uned, entdo Escola Técnica Federal de Sergipe, com a oferta de
cursos técnicos objetivando a formacdo de méo de obra qualificada para os setores produtivos
da regido Centro-sul de Sergipe, ofertando os cursos de Edificacdes e Eletromecanica,
seguidos, em 1996, do curso de Informética Industrial. Com o processo de ifetizagdo pela Lei
11.892 de 29 de dezembro de 2008, tornou-se um Campus do IFS'. As ofertas de cursos se
ampliam e atualmente sdo oferecidos os cursos Integrados ao Ensino Médio em Redes de
Computadores, Automacéao industrial, Eletromecénica e Edificacdo, sendo que estes dois
ultimos também possuem oferta na modalidade Técnico Subsequente. J& a oferta em nivel
superior € composta pelos cursos Tecnoldgicos em Automacdo Industrial, Licenciatura em
Fisica e Bacharelado em Sistema de Informacéo, e mais recente foram implantados os cursos
de Engenharia Elétrica, no periodo de 2017.2, e Arquitetura e Urbanismo em 2019.2.

A coleta de dados se deu junto aos estudantes dos cursos integrados citados acima,
exceto Automacédo por ainda ndo possuir turmas consolidadas em todos os anos letivos. Os
cursos sao de nivel médio e integra em sua estrutura curricular disciplinas do Ensino Médio,
presentes na Base Nacional Comum Curricular, e disciplinas profissionalizantes, conforme o
curso ofertado. A duracdo dos cursos € de trés anos.

A pesquisa é de abordagem qualitativa, tendo como procedimento técnico o estudo de
caso. Adotou-se como instrumento de coleta questionario, aplicado aos estudantes, e
entrevista, realizada com os coordenadores dos trés cursos selecionados. Os dados coletados
serviram de diagndstico para a elaboragdo do Produto Educacional (PE) “Roteiro para
orientacéo dos estudantes sobre Conselho de Classe participativo”. Pretende-se com o Roteiro
fornecer a equipe pedagogica, multidisciplinar, coordenacdo de curso e/ou docentes
representantes de turma, orienta¢fes para serem utilizadas em atividade formativa com os
estudantes. A finalidade da atividade formativa é contribuir para qualificar e ampliar a
participacao dos estudantes no espaco do Conselho de classe.

Espera-se que este trabalho contribua para a ampliacdo e divulgacéo cientifica das
pesquisas em Educacdo. Especialmente no que se refere a necessidade de construgdo e
legitimidade da participacdo dos estudantes no espaco escolar, com praticas de gestdo

pedagdgica e administrativa que sirvam de apoio para a formacao integral dos estudantes.

! Informacdes disponiveis no Memorial do IFS < http://wwuw.ifs.edu.br/escola-ontem-ifs-hoje-memorial-do-ifs>
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2 EDUCACAO PROFISSIONAL, PARTICIPACAO ESTUDANTIL E CONSELHO
DE CLASSE: CONCEPCOES E CONTEXTOS

A presente secdo busca apresentar as concepcdes e os fundamentos da Educacéo
Profissional, tendo em vista a formac&o integral dos sujeitos, a partir de um recorte histérico
dos contextos politicos e econémicos que direcionaram 0s programas e as legislacGes
educacionais em EPT. Além disso, pretende discutir o principio da participacdo a partir dos
marcos legais, fundamentos tedricos e contribuicdes para a constitui¢do da gestdo democratica
comprometida com a formacéo critica dos sujeitos. E, por fim, apresentard o Conselho de
classe como mecanismo de participacdo dos estudantes na organizagdo escolar, mais

especificamente nos processos pedagdgicos.

Percorrer esse caminho investigativo por meio da pesquisa bibliografica possibilita
compreender os rumos dados a educacdo profissional no Brasil, bem como identificar
mecanismos existentes na estrutura organizacional da escola que contribuem para a efetivacao

de uma educagdo comprometida com a formacéo integral dos estudantes.

2.1 PERCURSOS E FUNDAMENTOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Historicamente, as instituicbes educacionais, enquanto espaco de poder, foram
utilizadas com “o propdsito de fornecer conhecimento e o pessoal necessario a maquina
produtiva em expansdo do sistema do capital, como também gerar e transmitir um quadro de
valores que legitima os interesses dominantes” (MESZAROS, 2008, p. 35). O projeto de
expansdo econbmica, pela exploracdo das forcas produtivas, atendeu ndo sé a uma demanda
de formacdo de mdo de obra para o mercado de trabalho, como também produziu nos

individuos conformismo para operar de acordo com a légica do sistema.

Inicialmente, a Educagdo Profissional se desenvolve dentro de uma perspectiva
assistencialista, com os Liceus de Artes e Oficios, no século XIX, para atender & populacéo

pobre e aos desvalidos. No inicio do seculo XX, sdo criadas as Escolas de Aprendizes
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Artifices voltadas para o ensino industrial e agricola, de carater reprodutivista da estrutura
econdmico-social vigente e impulsionada pelo capital internacional (RAMOS, 2014).

Influenciada pelo avanco industrial e tecnologico, a educacao no Brasil, pds-revolucéo
de 1930, se organiza em torno de um modelo curricular tecnicista, de divisdo do ensino
seguindo influéncia do modelo Taylorista-fordista, em que os conteudos s&o organizados por
disciplinas e separado em niveis de ensino. Com divisGes na propria organizacdo social do
trabalho pelo nivel de formacdo, numa relacdo entre conhecimento e posicdo social, que
acabava recaindo numa divisdo de classe. Divisdo essa que se evidenciava também nas
propostas pedagdgicas das escolas com ensino voltado para a elite, com curso de formacéo
para as ciéncias e &reas do conhecimento valorizadas na sociedade, e cursos técnicos de
formacdo de méo de obra para as fabricas e industrias. Marcas do dualismo educacional
consequente dos projetos educacionais implantados para fixar a classe trabalhadora no lugar
de exploracdo e manutencdo do poder nas maos da burguesia, além de atender a uma
necessidade produtiva de expanséo do capitalismo (RAMOS, 2014).

E nesse quadro politico, econdmico e social que a educacdo profissional foi sendo
configurada, tendo por pressuposto a fragmentacdo do trabalho e do conhecimento, pela
divisdo entre trabalho manual e intelectual, entre proprietarios e ndo proprietarios. Assim, um
marco para a intensificacdo do ensino profissional foram as Reformas Educacionais de 1942,
do Ministro da Educacdo Gustavo Capanema, que transfere para a iniciativa privada a
incumbéncia de preparar trabalhadores para o mundo produtivo, por meio da criacdo do
SENAI e ampliando, posteriormente, o sistema “S”, dirigido pela burguesia nacional e com
objetivo de formar trabalhadores de acordo com o campo de atuacéo de cada um dos sistemas
(RODRIGUES, 1997).

Outra medida que intensificou a formagdo para o trabalho deu-se pela lei 5.692/71,
que tornou a profissionalizagdo obrigatdria no 2° grau. Essa proposta foi pensada, segundo
Frigotto, Ramos e Ciavata (2005), com um duplo proposito, uma demanda por técnicos de
nivel médio decorrente do crescimento econdmico, e ainda uma alternativa para acalmar os
animos das classes populares que reivindicavam vagas nas universidades. Todavia, essa
proposta ndo teve adesdo da rede privada e a organizacdo curricular com prevaléncia do
carater instrumental fez parte apenas da formacao das classes populares, o que favorecia ainda

mais a elitizacdo da universidade, que acirrou a distin¢do entre as classes.
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Ao final dos anos de 1980 a obrigatoriedade da profissionalizacdo vai desvanecendo-
se e é flexibilizada pela lei n® 7.044/1982, o que tempos depois culminaria na aprovacao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n°® 9.394/1996 (MOURA, 2013). Com isso, uma arena
de conflito travou-se entre progressistas, que defendiam um projeto de educacéo profissional
integrada a formacdo geral em seus aspectos humanistico, cientifico-tecnolégico e
conservadores dirigentes que argumentavam a favor da manutencdo da separagdo (MOURA,
2013).

Percebe-se que historicamente a cisdo entre trabalho manual e intelectual foi
determinada pelo préprio dualismo de classe enraizado no tecido social, e quanto isso se

efetivou por meio da educagéo e vice-versa. Como diz Borges (2017, p.112):

A escola, como tudo no capitalismo, €, necessariamente, de classe, e, a
medida que se constitui como publica e estatal é parte do Estado, com todas
as decorréncias por ser estrutura juridico-politica de determinada formacao
social. Muitos estudos tém revelado o quanto a escola publica — de forma
geral, quando ndo cumpre seu papel de formadora de sujeitos humanizados —
permite a alienagdo e a precarizacdo, humana necessaria & submissédo a
I6gica de classes.

A dualidade na educacdo é histdrica e romper requer ir além das determinacdes legais,
a exemplo do decreto 5.154/2004 que trouxe a abertura e o estimulo a formacédo integrada,
mas ndo trouxe a garantia de sua implementacdo. N&o se pode negar que representa um
avanco politico-administrativo e pedagdgico da educacdo profissional, mas é preciso pensar
gue a mudanca ndo pode limitar-se a esfera educacional, pois esta é reflexo da sociedade. A
guestdo € como avancar na formacao integral, omnilateral, estando a sociedade dividida entre
0s que possuem 0s meios de producdo e os proprietarios da forca de trabalho, e por
consequéncia a divisdo do trabalho e do conhecimento (SAVIANI, 1989, p. 28).

Desse modo, compartilha dessa ideia Mészaros ao recusar as reformas que se
propunham apenas a resolver problemas marginais, permanecendo com as mesmas estruturas
sociais. Para o autor, “limitar uma mudanca educacional radical as margens corretivas
interesseiras do capital significa abandonar de uma sO vez, conscientemente ou ndo, 0
objetivo de uma transformacdo social qualitativa” (MESZAROS, 2008, p. 27). Considera-se
que para a efetivagdo de uma formacao de base unitéria € necessario ir além de mudancas na

organizacdo interna das unidades escolares, mas criar politicas educacionais e sociais que
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garantam as condi¢Oes de acesso e permanéncia da classe popular na escola, com vistas a

receber uma educagé@o que o0 emancipe social e economicamente.

Segundo Mészaros (2008, p. 26), “a razdo para o fracasso de todos os esforgos
anteriores, e que se destinavam a instituir grandes mudancas na sociedade por meio de
reformas educacionais lucidas, reconciliadas com o ponto de vista do capital, consistia - e
ainda consiste - no fato de as determinagfes fundamentais do sistema do capital serem
irreformaveis”. Desta maneira, qualquer reforma educacional, por mais bem-intencionada que
pareca, ndo provocara mudancas na estrutura capitalista da sociedade, visto que as reformas
sd0 marginais e servem apenas para remediar os efeitos desastrosos do sistema. A educacédo
por si s6 ndo € suficientemente capaz de resolver os problemas da sociedade, pois suas causas
ndo residem ai, e nesse sentido Mészaros (2008) defende que as solucdes devem ser pensadas
ndo apenas na dimensdo formal, mas no que é essencial, e devem dar conta da totalidade das

préticas educacionais.

2.1.1 Educacdo profissional e a formacéo integral dos estudantes

Diante da formacdo da classe trabalhadora, cabe-nos pensar qual seria o sentido da
educacdo dentro desse cenario. Com uma visdo mais otimista, Gramsci, em “Cadernos do
Carcere”, sinaliza a necessidade de formacdo de intelectuais organicos dentro da classe
trabalhadora, visto que, “todos os homens sdo intelectuais, mas nem todos tém na sociedade a
fungdo de intelectuais” (2001, p. 18), assim, se a classe burguesa assume a posicao dos que
pensam e decidem sobre o funcionamento da sociedade, pelo privilégio de acesso ao
conhecimento, a classe trabalhadora deve fazer o movimento contrério, a contra-hegemonia
da classe. E a escola € o instrumento para elevar a classe trabalhadora, pelo acesso ao
conhecimento, e para tanto Gramsci propde a escola unitaria ou de formagdo humanista que
“deveria assumir a tarefa de inserir os jovens na atividade social, depois de té-lo elevado a um
certo grau de maturidade e capacidade para criacdo intelectual e pratica e a uma certa
autonomia na orientagéo e na iniciativa” (GRAMSCI, 2001, p. 36).

Na mesma perspectiva de Gramsci, porém utilizando o termo politecnia, Dante Moura,
Domingos Filho e Mdnica Ribeiro (2015) argumentam sobre a necessidade de uma formacéo

que una o ensino com a producdo, a instrucdo intelectual, fisica e tecnoldgica. Segundo esses
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autores, a génese da formacdo humana integral se relaciona ao processo de industrializacéo
que exigia cada vez mais trabalhadores versateis, que dessem conta da dinamicidade das
novas formas de producdo, mas ndo na perspectiva de aumento da produtividade capitalista.
“Contrariamente, seu objetivo politico ¢ que os trabalhadores voltem a ter dominio sobre o
conteido do proprio trabalho e, dessa forma, tenham melhores condi¢Bes de enfrentar a
contradicdo entre capital e trabalho” (MOURA; LEITE FILHO; SILVA, 2015, p. 1062).

A combinacdo entre trabalho produtivo e educagdo intelectual elevaria a classe
trabalhadora a um nivel superior, podendo ocupar diferentes lugares na sociedade.
Compreendido desta forma, o ensino politécnico ou humanista é visto por esses autores como
uma ferramenta de transformacéo pessoal e da propria sociedade. Corroborando com esse
pensamento, Ramos (2014, p. 84) argumenta que:

A educacdo profissional ndo é meramente ensinar a fazer e preparar para o
mercado de trabalho, mas é proporcionar a compreensdo das dindmicas
sOcio-produtivas das sociedades modernas, com suas conquistas e seus

revezes, e também habilitar para o exercicio autbnomo e critico de
profissdes, sem nunca se esgotar a elas.

Assim compreendido, a formacdo politécnica visa ndo somente proporcionar aos
sujeitos o0 entendimento das bases produtivas, mas todo o conjunto dos fundamentos
cientificos, tecnol6gicos e culturais socialmente acumulados e que permeiam o mundo
produtivo, sendo o trabalho compreendido como parte da natureza humana. Ou seja, é pelo
trabalho que o ser humano se apropria da realidade para transforma-la, deste modo, a
educacdo ndo pode perder de vista o principio educativo do trabalho, que, de acordo com
Frigotto (2012), ndo se refere a ideia de reduzir a técnica a partir do conhecimento ensinado,
proposta do aprender fazendo. O conhecimento é instrumento de transformacao social, deste
modo, integrar a formagdo basica ao trabalho ndo é reduzi-la as necessidades do mercado,

mas a producao de todas as dimensdes da vida humana.

Na perspectiva materialista, Marx (apud MANACORDA, 2007) pressupde que 0
homem pode chegar a compreensdo/apreensdo do mundo, da realidade, da verdade e da
materialidade das coisas que se formam por mdltiplas relacfes ao longo de um processo
historico. E nesse processo de compreensdo e intervencao sobre a natureza que reside o papel
da educacdo no processo de humanizacdo do homem, de leva-lo a pensar 0s processos de
producdo da humanidade, de acesso a todas as formas de conhecimento, de (re)coloca-lo

dentro do processo como libertagdo das formas opressoras impostas pelo capitalismo. Se o ser
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humano é constituido pelas relagBes sociais, a educacéo torna-se humanizadora a medida que

possibilita ao homem o desenvolvimento de si (BORGES, 2017, p. 109).

Um projeto dessa natureza requer igualdade de acesso dos estudantes a todas as
formas de conhecimentos, de cultura e de lazer, como forma de oportunizar um atuar
consciente e participativo na sociedade. Nesse sentido, a formacdo para o trabalho é
compreendida para além da satisfacdo das necessidades econdmicas, como uma realizagéo e
producdo humana. Como formagdo humana, o que se busca € garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formacdo completa para a leitura do mundo e

para a atuacao politica, recolocando a classe trabalhadora numa posicéo de igualdade.

Nesse mesmo sentido e contrapondo a concepcdo neoliberal de formacéo voltada para
0s interesses de mercado e adaptacdo dos individuos as estruturas sociais dominadas pelas
relacfes de classe, Ramos (2010) também argumenta em defesa de uma educacédo unitéria, de
superacao do dualismo entre formacéo bésica e técnica, que promova uma formagdo humana
na sua integralidade; que, segundo a autora, implica em garantir o direito aos conhecimentos
socialmente construidos, por meio do desenvolvimento de atividades que relacionam ciéncia,
cultura, trabalho e humanidade, “visando atender as necessidades e caracteristicas sociais,
culturais, econémicas e intelectuais dos estudantes (...) que possibilite construcdes intelectuais

elevadas (...); a apropriagdo de conceitos para intervencao na realidade de forma consciente”

(RAMOS, 2010, p. 50).

Essa concepc¢do de formacdo dialoga com a tese de Charlot (2013), que apresenta o
homem como ser inacabado e pela educagdo vai se construindo, a partir da apropriacéo
historica e cultural dos saberes elaborados pela humanidade.

A educacdo é um triplo processo de humanizacgdo, de socializacdo e ingresso
em uma cultura (ndo ha ser humano sem sociedade e sem cultura), de
singularizacdo-subjetivacéo (cada ser humano é um sujeito singular, embora

a consciéncia de sé-lo s6 apareca aos poucos na historia da espécie)
(CHARLOT, 2013, p. 86).

Charlot (2013) e Ramos (2010) concebem a educacdo como responsavel pela
formagéo dos sujeitos, num compromisso ético-politico para com todos o0s seres humanos que
tém por direito receber o patriménio histérico cultural construido por geracdes. Esse ndo € um
processo passivo, isolado e unilateral é, pois, dialético e historico, visto que os conhecimentos
sdo produzidos pela relacdo do homem com o meio, que o transforma e é transformado por

ele. E, portanto, um processo de humanizaco.
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2.2 A PARTICIPACAO COMO PRINCIPIO DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A educacdo tem um importante papel na formacédo dos sujeitos, sendo reflexo de uma
construcdo histdrica e do contexto real da organizacao social. Por ser a educacdo essa parte
indissociavel da vida humana, devem os sujeitos fazer parte do seu processo de producdo e
reproducdo, atuando direta e indiretamente sobre o que se é estruturado. Essa produgédo
precisa ser uma construcdo coletiva, sem sobreposicdo de interesses, para se chegar a uma

pratica de educacdo democratica e comprometida com a formacao integral dos sujeitos.

Todavia, a participacdo democratica ndo se constituiu um elemento presente na
historia da educacdo brasileira, na qual o poder esteve restrito a grupos politicos que
controlavam e definiam os rumos da educacdo. O periodo de Regime Militar, por exemplo,
consagrou o autoritarismo como mecanismo de controle e gestdo do sistema, e na educacao,
por meio das ideias pedagogicas tecnicistas, vinculou o desenvolvimento da nacéo a projetos
que visavam a eficiéncia, a produtividade, a operacionalizacdo e a plena utilizacdo de

recursos, atendendo, assim, ao projeto desenvolvimentista.

Um importante marco na conquista da abertura ao processo de democratizacao deu-se
na década de 1980 com o fim do Regime Militar e a promulgacdo da Constituicdo Federal
(CF) em 1988, abrindo espaco para a democratizacdo do ensino com a garantia de igualdade
de acesso, permanéncia e gestdo democratica do ensino publico, entre outros principios
disposto no artigo 206. Apesar de ser um importante respaldo legal, outros passos ainda eram
necessarios para que as premissas pudessem ser efetivas nas instituices de ensino de todo o

territorio.

Ao tratar da histéria das ideias pedagogicas no Brasil, Saviani (2013, p. 402-404)
apresenta os anos 1980 como um dos mais fecundos do ponto de vista da organizacdo do
campo educacional, com o surgimento de ensaios contra-hegemOnicos que abarcaram
importantes movimentos organizativos, como o surgimento de entidades que se propunham a
discutir a educacdo e contribuir para o seu desenvolvimento, a exemplo da Associacdo
Nacional de Educacdo (ANDE), Associacdo Nacional de PoOs-Graduagdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPED) e Centro de Estudos, Educacdo e Sociedade (CEDES), entre outras

organizagcOes formadas por profissionais da educagdo. Além disso, outro marco importante
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para a democratizagdo na educagdo foram as Conferéncias Brasileiras de Educagéo, tendo sua
primeira edi¢do em 1980.

A participacdo da sociedade organizada por meio de suas representacfes possibilitou a
criacdo de espacos de dialogo em defesa da educacdo. A passos lentos a participacdo foi se
efetivando em um nivel macro. Contudo, é por forca da Lei 9394/96 que a gestdo democréatica
ganha espago na organizagdo das unidades escolares, reafirmando em seu artigo 3° os
principios educacionais previstos na Constituicdo, com destaque aqui para o inciso VIII que
trata da “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta e legislagdo dos sistemas de
ensino”. E 0 artigo 14°, que atribui aos sistemas de ensino a definigdo das normas da gestéo
democrética atreladas aos principios de participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto politico pedagdgico da escola, na participacdo da comunidade escolar e
no local em conselhos escolares ou equivalentes, e autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira das unidades de ensino (BRASIL, 1996).

Num contexto mais atual, o Plano Nacional de Educacao — Lei 13005/2014 reforca em
seu artigo 2° a promocao do principio da gestdo democratica da educacdo publica como ponte
para a melhoria da qualidade da educacdo, trazendo a participacdo como instrumento de agédo
coletiva nas etapas de formulacdo e implementacédo das politicas educacionais. E define como
uma de suas metas “Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e

apoio técnico da Unido para tanto” (BRASIL, 2014).

Essas prerrogativas legais pressupdem que para a educagdo, para chegar a sua
finalidade e atingir seus objetivos, é importante contar com a participacdo de todos os
envolvidos direta e indiretamente no processo educacional. Paro (2016, p. 28) reforca a
necessidade de participacdo efetiva da comunidade na gestdo escolar de modo a ganhar
autonomia em relacdo aos interesses dominantes do Estado, e isso s sera possivel quando
aqueles que mais se beneficiam puderem participar ativamente das decisdes. Salienta, ainda,
que ndo basta ter presente a necessidade de participagdo, mas “verificar em que condig¢des

essa participacdo pode tornar-se realidade” (PARO, 2016, p. 28).

E certo que a forma das pessoas manifestarem sua participacio ndo acontece de modo

homogéneo, observa-se no contexto educacional que ha formas diferentes de as pessoas
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manifestarem sua participacdo, uns estdo mais comprometidos, outros apenas falam. Essas
diferentes formas dos membros da comunidade escolar se envolverem com 0 processo €
produto de diferentes influéncias que vao desde a concepg¢édo que cada um traz consigo sobre
seu papel na organizacdo até a propria estrutura e funcionamento da gestdo. Nesse sentido,

Luck (2017) caracteriza as formas de participagédo como:

Figura 1- Formas de participacao
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de Luck (2017)
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Assim, considerando a dindmica pessoal e social que envolve a participacdo, nao ha
uma linearidade que corresponda a democratizagdo, mas, segundo Libaneo, esse é o
“principal meio de se assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o envolvimento
de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisdo e no funcionamento da
organizagdo escolar” (LIBANEO, 2013, p. 89). Todavia, tomando como referéncia as formas
de participagdo discutidas por Luck (2017), entende-se que a participagdo por engajamento é a
forma que melhor incorpora as necessidades de efetivagdo da gestdo democrética
participativa, com vistas a atingir resultados que satisfacam as necessidades reais da
comunidade escolar. E no processo participativo que os sujeitos, interagindo entre si, vao
intervindo nos processos de decisdes e definindo o planejamento escolar. Ndo deve existir
sobreposicao de interesses, visto que todos devem estar em busca dos mesmos objetivos, que
também sdo definidos coletivamente.
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Nesse sentido, diante das praticas instituidas pelo modelo capitalista de dominacéo,
torna-se necessario (re)tomar a consciéncia sobre o exercicio efetivo da participagéo a partir
do espirito democratico. Assim, as instituicfes precisam instituir mecanismos que promovam
a acdo coletiva e que sejam de fato considerados nos processos decisorios. A participacdo
como caminhos a gestdo democratica passa pela atuacéo dos 6rgdos colegiados, dentre eles, o
Conselho de classe que, segundo Paro (2016, p. 193), consiste na reunido entre direcao,
professores, pais e estudantes, objetivando a avaliacdo do desempenho escolar para propor
solucdes as deficiéncias observadas, e deveria ainda constituir um momento de reflexdo e de

experiéncia coletiva de trabalho orientado para a pratica pedagogica.

Considerando-se as palavras de Paro (2016), ao entender que a gestdo democratica
implica necessariamente a participacdo da comunidade, e considerando ainda que por meio da
participacdo se constréi a democracia, para este trabalho enfatiza-se a participacdo como
instrumento indispensavel a gestdo democratica. Com relacéo a isso, Xavier (2019) defende
que para implementacdo desse modelo de gestdo escolar é preciso garantir a efetivacdo dos
principios da autonomia e participacdo, como elementos estruturantes. Sendo que um dos
grandes desafios para a sua aplicabilidade na realidade escolar é a partilha do poder, que
envolve promover espagos e estimulos & comunidade para participar nas tomadas de decisdes.
Assim, também, Libéaneo atrela a participacdo o principio de autonomia. Para ele:

O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si proprios,
isto é, de conduzirem suas proprias vidas. Como a autonomia opbe-se as
formas autoritarias de tomada de decisdo, sua realizacdo concreta nas
instituicGes é a participacdo. Portanto, um modelo de gestdo democratico-
participativo tem na autonomia um dos seus mais importantes principios,

implicando a livre escolha dos objetivos e processos de trabalho e a
construcdo conjunta do ambiente de trabalho (2013, p. 89).

A promogéo de atividades que possibilitem e condicionem a participacdo deve ser
encarada pelos gestores como um compromisso em nome da construcdo de uma sociedade
democratica, de liberdade de expressdo e respeito, que contribua para o envolvimento das
pessoas nas organizagdes sociais em que fazem parte, e se estendendo para além de uma
pratica no interior das escolas, por meio de uma formagdo comprometida com o principio da
cidadania. De acordo com Luck (2017, p. 21), as atividades em torno da promocdo da
participacdo democratica devem atender aos objetivos:

a) de promover a construcdo coletiva nas organizagdes, b) de possibilitar a
aprendizagem de habilidades de participacdo efetiva e concomitante, c) de
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desenvolver o potencial de autonomia das pessoas e instituicGes. Dai a sua
importancia ndo apenas na gestdo educacional democratica, tal como
proposta em lei, mas como condicdo para a vivéncia e aprendizagem
democrética de todos 0s seus participantes e, em especial, de seus alunos.

Para que a participagdo aconteca de forma efetiva e ndo apenas enquanto presenca é
importante que fundamentos de democracia, politica e organizacdo social estejam presentes
na escola, tanto na estrutura curricular como na pratica cotidiana. Uma formacéo que traga
aos estudantes a consciéncia sobre a participacdo como importante principio democratico,
bem como muni-los de conhecimentos necessarios para uma participagdo consciente e
esclarecida nas decisdes sobre a orientacdo, organizacao e planejamento do trabalho escolar
realizado pela equipe gestora, tendo em vista a qualidade do servico oferecido. Neste sentido,
Luck (2017, p. 34) adverte que a participagdo “ndo se constitui um fim em si mesmo”, ao
contrério, ela deve ser uma acdo orientada e aquele que participa deve ter clareza do seu papel
e do impacto da decisdo/acdo coletiva para o alcance dos objetivos educacionais. Todavia,
adverte Libaneo (2013, p. 91):

a pratica da participacdo nos processos de gestdo, por si s6, ndo esgota as
acOes necessarias para que seja assegurada a qualidade do ensino. Tanto
quanto os varios elementos do processo organizacional, e como um elemento
deste, a participagdo é um meio de alcancar melhor e mais democraticamente

0s objetivos da escola, que se encontram na qualidade dos processos de
ensino e aprendizagem.

Conforme aponta Libaneo, a participacdo é um dos elementos da gestdo democratica,
mas ela por si s6 ndo garante a qualidade do ensino. E preciso compreender que a escola se
organiza em torno de concepcdes e tradicdes que estdo enraizadas nas acOes realizadas por
seus atores e fazem parte da sua cultura organizacional. “Num entendimento mais amplo, a
cultura organizacional (também chamada ‘cultura da escola’) diz respeito ao conjunto de
fatores sociais, culturais, psicoldgicos que influenciam os modos de agir da organizagdo como
um todo” (LIBANEO, 2013, p. 92). S0 nas vivéncias, no processo de interacio entre aqueles
que fazem parte da escola, professores, estudantes, diretores, coordenadores, que a cultura
escolar vai sendo construida, vdo se formando crencas, valores, significados, formas de agir e

atuar.

N&o ha um padréo a ser seguido, cada escola passou ou passa por processos distintos
de construcdo da sua cultura, e, portanto, adquire uma identidade propria que é internalizada
pelos sujeitos, uma forma diferente de lidar com os problemas e gerenciar conflitos. E essa

forma de ser da escola se mantém presente em todos os seus espagos, podendo ser observada
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nas reunides, nos documentos institucionais, nas relaces de sala de aula, nos corredores. A
cultura da escola reflete ideologias, subjetividades, experiéncias daqueles que dela fazem
parte. Mais do que estar presente no Projeto Politico Pedagdgico, uma gestdo so é de fato
democratica se sua pratica estiver presente na cultura escolar, se 0s sujeitos se sentirem

participes dos processos e se conceberem de fato participacdo num sentido mais amplo.

2.3 CONSELHO DE CLASSE COMO MECANISMO DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL
NA ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

As instituicObes de ensino possuem autonomia para construir Seus espagos e
mecanismos de participacdo da comunidade escolar, guiada por pressupostos teéricos e
principios legais. Um dos mecanismos de participacao existente nas escolas € o Conselho de
classe. Essa instancia colegiada se propde ao debate coletivo sobre o trabalho pedagdgico e os
elementos que o constitui, desvelando processos mais amplos que estdo presentes e interferem
dialeticamente na dindmica escolar como um todo. De acordo com Dalben (1992, p. 26), 0
Conselho teve sua génese na Franca por volta de 1945 como parte de um conjunto de
inovacbes pedagogicas inseridas na educacdo francesa a partir de algumas classes
experimentais. Nesse contexto da reforma, foi instituido no ensino Francés o Conselho que se
dividia em trés tipos: o Conselho de classe em nivel de turma; o Conselho de orientagdo no
ambito do estabelecimento e o Conselho departamental de orientagcdo em esfera mais ampla.

Conforme descrito por Rocha (1984, p. 19),

Esta profunda reforma foi realizada com o objetivo declarado de
democratizar 0 ensino e almeja “organizar um sistema escolar fundado na
observacao sistematica e continua dos alunos com vistas a oferecer a cada
um o ensino que corresponda a seus gostos e aptiddes” (Institut de
Recherche et Documentation Pédagogiques — INRDP — 1971, pg. 31). A fim
de atingir este objetivo foram criados os conselhos de observacdo dos
alunos, que constituem o instrumento por exceléncia para observacdo da
turma. A nivel da turma funciona o Conselho de Classe que é presidido
geralmente pelo professor principal ou entdo pelo diretor do
estabelecimento, assistido pelo professor principal. Fazem parte do
Conselho, ainda, o diretor adjunto, o inspetor geral encarregado da turma, o
médico, o assistente social ou enfermeira, o conselheiro de orientagdo, o0s
professores da turma, outros inspetores, dois representantes de pais de alunos
e dois alunos, eleitos delegados da turma pelos colegas.
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O objetivo estava fundado na observacdo do estudante em seus aspectos
comportamentais e de habilidades para direcionar a escolha por um curso que correspondesse
as caracteristicas identificadas pelo conselho, de acordo com sua “aptidao” e “carater”,

revelando aspectos de um sistema dual daquele periodo.

O Conselho de classe é introduzido na educacdo brasileira pelas educadoras Lais
Esteves Loffredi e Myrthes de Lucca Wenzel, apds retornarem do estagio realizado em 1958,
no Instituto de Pesquisas Educacionais de Sérves, na Franca. A experiéncia pioneira se deu no
Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1959, e pelo éxito da
proposta chegou a ser financiada pelo MEC e se expandiu para as demais classes da escola, e
posteriormente para outras escolas e estados (ROCHA, 1986). Pressupde-se que a importacéo
das ideias do Conselho de classe para o Brasil tornou-se mais aceita devido ao ideario
escolanovista que vinha ganhando forca no meio educacional, por trazer em seu bojo a
concepcdo de escola democratica, que valoriza o trabalho coletivo, a discusséo e a busca de
novos métodos de ensino que coloca o estudante como centro do processo (DALBEN, 1992).

Dentro desse contexto que emergia, 0 estudante passava a ser concebido ndo mais
como objeto da acdo pedagdgica, e que a aprendizagem ndo se dava pela simples assimilacéo
de informagdes fragmentadas e descontextualizadas. Era preciso ver o estudante como um ser
que participa do processo de aprendizagem, e, portanto, deveria ser considerado e ouvido.
Assim, como as decisdes pedagdgicas precisariam ser compartilhadas e discutidas e isso
exigia uma nova organizacdo escolar. Ainda ndo se vé nesses ideais uma estrutura formal de

Conselho de classe, mas uma possibilidade para a sua implantagéo.

A partir da lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, n° 5.692/71, os Conselhos de classe
tornam-se mais presentes nas unidades escolares como instancia formalmente instituida, ndo
por indicacdo direta da lei, mas pela preocupacdo das escolas em atender ao disposto na lei
como a obrigatoriedade do servi¢co de orientacdo vocacional e sobreposi¢cdo dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos na avaliacdo da aprendizagem. E como nos moldes
franceses, o Conselho poderia ser utilizado como possibilidade para preparacdo dos
estudantes para o ensino profissionalizante determinado pela lei. A habilitagdo profissional do
ensino de 2° grau requeria do 1° grau a sondagem de aptidfes dos estudantes, feita pelos
professores ou orientadores para assim ingressarem no curso de segundo grau que melhor se
adequasse as suas necessidades e/ou caracteristicas, assim como o Conselho realizado

inicialmente na Franca.
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Nesse cenario, marcado por uma pedagogia tecnicista e enraizado num modelo dual de
educacdo, se evidencia o proposito de fortalecimentos das bases liberais capitalistas de
preparacdo da classe trabalhadora para fornecimento de médo de obra e continuidade da
estrutura social marcada pela divisdo social. Aos filhos dos trabalhadores restavam as
profissdes mais bracgais e menos intelectuais, que com pouca formagdo ja podiam se inserir no

mercado de trabalho, uma educagdo meramente instrumentalista nos valores do capital.

O Conselho de classe se situa hum campo politico de contradi¢bes que refletem as
posturas e as praticas pedagdgicas em vigor no interior da escola, sejam elas ocultas ou
institucionalizadas, bem como as relagBes materiais e sociais. E por isso que apesar da
conceituagao no campo teorico, sua pratica se difere de uma escola para outra. Ele é um 6rgéao
colegiado que compde a organizacdo da escola, no qual a equipe técnico-pedagdgica,
professores e estudantes reinem-se para conhecer como tem se desenvolvido o processo
formativo de uma turma e dos alunos individualmente, identificando as falhas e propondo
alternativas para a solugéo dos problemas identificados. Todavia, nem sempre o Conselho tem
funcionado de acordo com o seu proposito, Cruz (2005, p. 5) faz uma critica a forma como o

conselho vem sendo concebido e realizado em algumas escolas.

Para esse autor, o Conselho de Classe é um dos espacos mais ricos de transformacao
da pratica pedagdgica e, talvez, dos mais mal aproveitados nas escolas. De modo geral, o
Conselho de classe se transformou em instancia de julgamento dos alunos, sem direito a
defesa e em espaco de criticas improdutivas sobre a pratica pedagdgica. Como tem sido
praticado em muitas escolas, camufla e reforca os mecanismos de controle arbitréario, de

concentracdo de poder e de excluséo.

Considerando o contexto da educacdo profissional e tecnoldgica, o Conselho e Classe
deve oportunizar um pensar para além das mudancgas metodologicas. Trata-se de encontrar
possibilidades para um trabalho pedagdgico que funcione numa l6égica de compreensdo de
relacfes entre os sujeitos, e de outros objetivos educacionais como a ciéncia, o trabalho e a
cultura. De modo a contribuir para o desenvolvimento de um projeto de nacéo e de sociedade,
em direcdo contraria as referéncias da concepcdo neoliberal que propaga um projeto
individual em que a pessoa é a Unica responsavel por suas conguistas e derrotas, a exemplo
dos julgamentos que muitas vezes acontecem nas reunides dos Conselhos (SILVA, JUNIOR,
LATORRE, 2014).
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Questiona-se muito a mudanca via politica educacional, mas falta consciéncia de que
se faz politica a todo instante, ao selecionar conteddos, instrumentos de avaliagdo,
procedimento de ensino, ao definir objetivos. E evidente que as decisdes pedagogicas também
sdo politicas e, portanto, podem definir se a educacao sera seletiva ou democratica, inclusiva
ou excludente. Nesse sentido, ao se instituir na escola um espaco de participacdo democréatica
como o Conselho, o politico passa a ser debatido, compartilhado, mesmo que ndo claramente,
possibilitando a prevaléncia das intencionalidades comuns a comunidade. De acordo com
Dalben (1992, p. 178),

Percebe-se que o Conselho de classe é um dos poucos organismos na escola,
talvez o Unico, que permite a discussdo do trabalho pedagdgico em sua
especificidade, de forma espontdnea e natural, j& que discute o proprio
resultado do aluno, a prépria relacdo que tem sido estabelecida entre aluno,
professor e conteido, num momento de andlise e decisdo para a tomada de
NOVOS rumos desse mesmo processo.
A discussdo coletiva do trabalho pedagdgico realizado dentro do Conselho de classe
possibilita uma visdo mais ampliada e integral do processo formativo que se esta construindo,

e de cada estudante em sua singularidade.

Paro (2016, p. 196) ao observar as atividades do Conselho identifica posigdes
antagdnicas em relacdo a forma de encarar o papel da avaliacdo escolar, e destaca que o 6rgdo
ndo deixa de constituir um espagco de encontro de posi¢Oes diversificadas relativas ao
desempenho do estudante, assim ela ndo fica restrita a avaliacdo realizada por apenas uma
pessoa. Entretanto, essa perspectiva precisa ser explorada em potencialidade para que as
atividades do Conselho ndo se reduzam a um mero cumprimento de uma rotina burocratica,
ao contrario, deve oportunizar um olhar sobre o estudante na sua integralidade, ndo se
limitando a resultados quantitativos obtidos por meio de notas, mas considerando-o a partir de

diferentes aspectos.

Importa aqui compreender o conselho de classe ndo apenas como uma
reunido de pessoas, mas como um espaco formativo onde transitam saberes e
interesses distintos. Desse modo, seria um espaco no qual despontariam
novos espacos mais ricos de transformacdo da préatica pedagdgica. Nesse
sentido, o conselho de classe, por se tratar de um espaco focalizado nos
processos de avaliacdo do ensino e da aprendizagem, configura-se como
potencial 16cus de pratica politica e pedagdgica realizada no dia a dia da
escola (SENA NETO, 2018, p.43).
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Como é evidenciado por Sena Neto, o Conselho de classe, por sua natureza colegiada,
oportuniza ao participante um exercicio politico de critica, reflexdo e dialogo sobre a
realidade. No caso especial dos estudantes, tal vivéncia oportuniza a livre expressdo de seu
ponto de vista sobre as suas experiéncias de aprendizagem, a relagdo com os professores e
colegas, a organizacdo do espago escolar e sobre tantas outras questdes que perpassam 0
ambiente escolar. Essas participagdes politicas dentro do espaco escolar, em especial o
Conselho de classe, propiciam ao estudante um amadurecimento e um entendimento de seu
papel na transformacao da sociedade. Ele aprende na coletividade a expressar-se, a respeitar
as individualidades e os pensamentos divergentes, a enfrentar as opressoes, a agir

democraticamente e outras competéncias inerentes a formagao social do ser.

2.3.1 Aspectos formativos do Conselho de Classe pela acédo participativa

Retornando ao que ja foi dito inicialmente, a educacdo, como campo especifico da
atividade humana, é responsavel pela formacéo dos individuos como seres sociais, histérico-
criticos. Para tanto, implica nesse proposito a ndo aceitacdo da pratica educativa como
reprodutora da realidade social, mas como a¢do formativa capaz de promover a transformacéo
pela interacdo critica e reflexiva com o conhecimento historicamente acumulado. Nessa
perspectiva, a pratica educativa deve conduzir docentes e discentes a uma acdo libertadora,
ética e com respeito a dignidade humana. Traremos para essa analise alguns elementos
constitutivos da acdo educativa realizada no Conselho de classe, enquanto dimensdo social da
formacdo humana: promocdo da autonomia, disponibilidade para o didlogo e participacdo

critica.

- Promocéo da autonomia

Para além de um conceito genérico, Freire (1996) discute a autonomia como um
principio pedagdgico da pratica educativo-progressiva. Assim, como 0s outros elementos
concernentes as praticas pedagdgicas de base social, a autonomia tem por base a formacéo
dos sujeitos para a (re)construcdo de uma sociedade igualitaria, fraterna e solidaria. Todavia,
ser autbnomo ndo é agir de acordo com as suas proprias vontades, sem limites de conduta e
acdo, ao contrario, envolve um pensar e agir ético-politico, responsavel e comprometido com
0 respeito ao outro. Deste modo, a educacdo € um campo propicio ao desenvolvimento da

autonomia, por envolver experiéncias praticas que exigem decisao e responsabilidade. Cada
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vez que o sujeito é submetido a essas vivéncias, ele se desenvolve enquanto ser social envolto

no exercicio da cidadania.

Ao discutir procedimentos de ensino que favorecem um projeto comprometido com a
formacéo social, Araujo e Frigotto (2015, p. 73) apresentam a promoc¢éo da autonomia como
possibilidade para o desenvolvimento da formacdo ampla dos individuos. A autonomia é
compreendida por eles como “capacidade de os individuos compreenderem a sua realidade,
de modo critico, em articulacdo com a totalidade social, intervindo na mesma conforme suas
condi¢des objetivas e subjetivas” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 74). Nessa perspectiva,
desenvolver nos estudantes a autonomia exige oferecer condigdes reais para que eles possam
agir com consciéncia para a transformacao da realidade de acordo com as suas necessidades e
rejeitando a adaptacdo as diversas situacdes de vida em consequéncia de uma agdo passiva e
subordinada. Para tanto, advertem que para um projeto educacional dessa natureza, docentes
também precisam ter sua autonomia garantida, visto que sua funcéo é mediar a relagdo entre
educando e conhecimento, conduzindo a aprendizagem. Seguindo nessa mesma direcao,

Freire (1996, p. 54) compreende que:

é esta percepcdo do homem e da mulher como seres “programados, mas para
aprender” e, portanto, para ensinar, para conhecer, para intervir, que me faz
entender a pratica educativa como um exercicio constante em favor da
producdo e do desenvolvimento da autonomia de educadores e educandos.

Dentro desta perspectiva, o0 desenvolvimento da autonomia de estudantes e professores
se torna uma possibilidade real, quando integrado ao projeto pedagdgico da escola, e for
concebido pela comunidade escolar como fundamento necessario a educacdo comprometida

com a ampliacdo das capacidades humanas.

Em instancias colegiadas como o Conselho de classe, a autonomia € assegurada pela
forca do coletivo, os sujeitos ganham nesse espaco o poder de decidir e agir de acordo com a
vontade do grupo. Apesar de a autonomia ser alcancada de forma coletiva, ndo diminui o
poder de cada um de expressar, de forma direta ou por representagdo, seus desejos, anseios,
necessidades, com liberdade de opinido. Seja de forma coletiva ou individual, a autonomia é
buscada como principio de participacdo nesse espaco, que se torna um exercicio educativo
para os estudantes ao terem sua fala acolhida, suas necessidades discutidas, de poder agir e
opinar sobre a gestdo escolar e o processo de ensino. E um encorajamento a luta constante

pelo respeito a sua liberdade e autonomia.
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- Disponibilidade para o didlogo

Com relacdo ao dialogo, Freire (1996, p. 50) defende uma educacdo pautada numa
relacdo dialogica, que rompe com o autoritarismo e a hierarquizacdo na relacéo interpessoal
entre docente e discente e na relacdo com o saber. Numa relacdo dialdgica, todos tém algo
para ensinar e para aprender. Assim, o didlogo implica escuta e reflexdo, “favorece a
comunicagdo, ao contrario do antidialogo, em que um dos polos domina o outro, o que cria
seres passivos” (BERTRAND, 2001, p. 160). O processo de aprendizagem ndo é um ato
solitario, ele € interativo, e, portanto, ndo pode ser concebido numa estrutura de
distanciamento entre quem ensina e quem aprende. Num debate com Shor, Freire (Apud
Bertrand, 2001) acrescenta que em uma relagdo dialdgica o professor “ndo pode transferir
conhecimento a partir de uma posi¢do dominante na sua relacdo com o estudante. A educacéo
libertadora ¢ incompativel com uma pedagogia que seria uma pratica da dominacao”. Assim,
é pelo didlogo que estudantes e professores vao ressignificando o seu papel de atores no
processo educacional, por meio de uma relagdo horizontal, em que todos tém voz ativa, o que

0s tornam corresponsaveis pelo processo educacional, superando préaticas de dominacéo.

Inspirado em Freire, Shor, ao propor uma Pedagogia da libertacdo, sustenta a ideia de

que a pedagogia deve transformar-se em um dialogo critico. Segundo esse autor:

O professor ndo comunica conhecimentos aos estudantes, discute, isso sim,
com eles sobre assuntos gque os interessam. Os estudantes aprendem, por
meio do didlogo, a desenvolver uma visdo critica dos seus poderes, das suas
condigdes, da sua linguagem, dos seus conhecimentos e da sua sociedade
(BERTRAND, 2001, p. 165).

Pensar na relacdo dialdgica como elemento de formag&o possibilita conhecer o outro,
seus limites e potencialidades, suas necessidades e expectativas, as motivacdes que os fazem
continuar ou desistir de seus projetos, seus anseios com relacdo ao mundo do trabalho, as
vivéncias fora da escola. Tudo isso leva-nos a refletir sobre a funcdo da educacdo para a

formagéo da humanidade, seu papel social e seu compromisso ético-politico sustentado.

Assim como em outros espacos colegiados, o Conselho de classe se estrutura em torno
do dialogo, sdo as diferentes vozes que se relnem para pensar e agir. Por uma cultura de
dominacdo e autoritarismo, a participacdo dos sujeitos nem sempre € valorizada e exercitada,
por isso, muitas vezes, 0s sujeitos ndo sdo estimulados a expressar-se, a dialogar,

principalmente os estudantes quando sdo colocados como objetos da aprendizagem. Visando
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romper com essas estruturas, torna-se necessario fortalecer os mecanismos de participacéo no
interior da escola, como também construir uma cultura do dialogo. E o Conselho de classe,

por sua natureza, € um espacgo propicio para esse exercicio.

- Participacao critica

Um outro elemento aqui analisado é a participacdo critica dos sujeitos no espaco
escolar. O estudante precisa sentir-se participe do processo educativo, ver a escola como parte
integrante da sua vida, como um espaco de acolhimento e desenvolvimento intelectual. Essa é
uma caracteristica das pedagogias criticas, a participacdo, que se constitui num processo de
interacdo, ndo limitado a sala de aula, entre estudantes e professores, mas como uma pratica
social que envolve outras instancias da escola e se estende para a sociedade. Todavia,
compete a escola preparar os estudantes para uma participacdo ativa e consciente, que
conduza ao entendimento sobre a organizacdo da sociedade, os principios e fundamentos da
democracia, 0s contextos de lutas, as relacdes de classe e tantos outros saberes e projetos
formativos comprometidos com a ampliacdo das capacidades humanas para um agir critico na

sociedade.

Além de constituir enquanto saber a ser compartilhado, a formacao para a participacdo
critica deve ser experienciada, testemunhada e vivida por estudantes e também docentes, eles
precisam ver e sentir os efeitos de sua participacéo, os resultados que ela produz no contexto
escolar. A competéncia participativa é desenvolvida quando exercitada de forma préatica, em
situacOes reais, seja no ambito das préaticas de sala de aula, seja por meio dos mecanismos de

participacdo disponiveis na escola, como o Conselho de Classe.

Na experiéncia profissional no IFS foi possivel observar um limite na participacéo,
principalmente com relagdo aos estudantes, primeiro porque sdo muitas vezes excluidos das
decisbes importantes, segundo por eles proprios, ao ndo perceberem os resultados dessa
participacdo deixam de acreditar nos mecanismos de participagdo. Todavia, se a escola quer
encorajar os estudantes a serem participativos, este deve ser um propdsito defendido por
todos, ndo como um saber ensinado dos livros, ao contrario, deve ser uma acdo que se
aprende na pratica. A pura fala sobre participacdo critica sem sua concretizacdo ressoa no
vazio. Tdo importante quanto o ensino dos conteldos é a coeréncia entre o discurso e a

pratica, entre a acao pedagdgica e 0s principios morais e éticos exercitados pelo docente.
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A efetivacdo da participacdo dos estudantes ndo estd no simples ato de conceder
espaco para manifestacdo de opinido, mas dessas opinides serem consideradas e provocar a
mudancga necessaria. Chamar o estudante para participar € autorizar e legitimar que ele
expresse suas proprias ideias e conhecimentos sem medo de sofrer represalia, sem julgamento
ou incompreensdo. Todavia, considerar a participacdo significativa do estudante, seja pelo
professor na sala de aula ou pelos gestores escolares, faz-se necesséario conceber o estudante
como um ser capacitado para pensar e agir criticamente sobre os variados assuntos. Uma das
caracteristicas da pedagogia critica enquanto teoria € a partilha do poder dos professores com
0s estudantes com o objetivo de promover a socializa¢do desses. “Quanto mais os professores
partilham este poder, mais os estudantes participam, (...) repdem em quest&o as experiéncias e
os comportamentos sociais que lhes estruturam a vida cotidiana” (BERTRAND, 2001, p.

165).

Assim, a participagdo dos estudantes no Conselho de classe permite aos docentes
compreenderem como eles aprendem, como podem assumir novas responsabilidade e
contribuir para o processo de ensino e aprendizagem, ou seja, pela participacdo 0s sujeitos
dao-se a conhecer e comprometem-se com a mudanca desejada. Estudantes tornam-se ativos,
conscientes e responsaveis por sua aprendizagem, professores refletem sobre suas préticas,
colocam-se abertos a aprender e a partilhar conhecimentos numa relacdo democrética e

respeitosa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo foi desenvolvido a partir de uma abordagem qualitativa, cuja escolha
relaciona-se com a natureza do objeto de estudo, que estd imerso num contexto educacional
repleto de significados, crencas e valores. Na pesquisa qualitativa busca-se a interpretacéo do
objeto por meio da anélise de aspectos da realidade e das relagBes entre os elementos que a
compdem. Nessa diregdo, buscamos compreender o fendmeno a partir do olhar e do sentido
que os sujeitos possuem na relagdo com o objeto, neste caso, a relacdo dos estudantes com o

Conselho de classe.

Ademais, adotou-se como procedimento técnico o Estudo de Caso, que permite
conhecer com mais profundidade o fendmeno dentro do contexto real e conduz a um estudo
minucioso e profundo do objeto, que pbde levar a novas descobertas de elementos néo
previstos no inicio da pesquisa. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 60), o estudo de caso €
“entendido como uma categoria de investigagdo que tem como objeto o estudo de uma
unidade de forma aprofundada, podendo tratar-se de um sujeito, de um grupo de pessoas, de
uma comunidade etc.”. Ele é determinado pelos suportes tedricos que servem de orientagdo
no trabalho do investigador, ndo se caracteriza, pois, como uma maneira especifica para a
coleta de dados nem simplesmente uma caracteristica do planejamento de pesquisa em si; é
sim uma estratégia de pesquisa abrangente (PRODANOQV; FREITAS, 2013).

O estudo foi realizado no IFS/Campus Lagarto, nos cursos de Nivel Médio Integrado.
Dentre os cursos ofertados pelo IFS, somente os de nivel médio subsequente e integrados
possuem em sua estrutura o Conselho de classe. Considerando essa abrangéncia, definiu-se
como universo da pesquisa 0s cursos de nivel médio integrado, adotando como critério de
selecdo a existéncia do Conselho de classe com participacdo dos estudantes, trazer em sua
proposta curricular a formagdo integrada’® e os estudantes estarem numa faixa etaria de

iniciacdo ao direito politico de participacdo democratica.

A amostra selecionada foi composta pelos estudantes das turmas dos 3° anos, por
apresentarem uma maior experiéncia com a instituicdo e o Conselho de classe, ampliando a

possibilidade de investigacdo em diferentes aspectos. Inicialmente, a proposta era contar com

2 Plano de Desenvolvimento Institucional. Disponivel em: http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2019/CS_31_-
Aprova_o_Plano_de_Desenvolvimento_Institucional - PDI_2020-2024.pdf
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a participacdo, enquanto sujeitos da pesquisa, de todos os estudantes matriculados nas turmas
dos 3° anos, conforme quadro abaixo:

Quadro 2 - Quantitativo de discentes matriculados nas turmas dos 3° anos dos cursos integrados do

Campus Lagarto no ano letivo de 2020.

Curso Turma Quantidade de discentes
Integrado em Rede de computadores 3°ano 40
Integrado em Eletrotécnica 3°ano 33
Integrado em EdificagOes 3°ano 34

Fonte: Elaborado pelo proprio pesquisador conforme dados do SIGAA/IFS.

Dos 107 estudantes matriculados nas turmas de 3° anos pertencentes a amostra, 37
responderam ao questionario. Nosso desejo era contar com a participagdo de todos, todavia,
acredita-se que a reduzida participacdo esteja relacionada a dificuldade de acesso existente no
Ensino Remoto e outros problemas vivenciados pelos estudantes na realidade da Pandemia de
Covid-19. Foi excluido desta pesquisa 0 Curso Técnico Integrado em Automacao Industrial
por ainda ndo haver turma de 3° ano ativa.

Além disso, participaram da pesquisa trés docentes Coordenadores de Curso dos
respectivos cursos. Inicialmente ndo estava previsto a coleta de dados junto a esses sujeitos,
mas, diante dos dados coletados percebeu-se a necessidade de inserir docentes que pudessem
expressar seu olhar sobre a categoria formacdo dos estudantes pela acdo participativa, visto
que esses tém em seu fazer a funcdo de facilitar e observar aspectos formativos dos estudantes
em seu percurso escolar. Deste modo, foram selecionados para a amostra docentes que
tivessem uma relagcdo aproximada com o Conselho de classe em todas as suas etapas, ficando,
assim, os coordenadores de curso, que sdo docentes da formacao técnica.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta pesquisa foram as Pesquisas
bibliograficas e documental, a coleta e a analise de dados. Assim, na pesquisa bibliografica
buscou-se, inicialmente, mapear as producdes académicas dos ultimos 10 anos como forma de
situar a pesquisa num contexto mais amplo de producdo j& existente, identificando lacunas
que pudessem ajudar na definicdo do problema de pesquisa e de delimitacdo do objeto,
conforme ja apresentado na introducéo. A anélise das produc6es também auxiliou na escolha
do referencial tedrico, com destaque para as producdes de Dalben (1992), Rocha (1984) e

Cruz (2004), que foram as mais utilizadas nas pesquisas mapeadas quando se refere ao
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Conselho de classe. Outras fontes de pesquisa também foram acessadas: artigos, livros, guias,
manuais e legislagéo.

A pesquisa documental foi realizada com o fito de identificar a concepcdo da
instituicdo com relacdo a gestdo democratico-participativa, e a organizacao e funcionamento
do Conselho de classe. Os documentos analisados foram o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI), o Regulamento da Organizacdo Didatica (ROD), o Documento
Referéncia de Conselho de Classe e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB 9394/96).
Essa acdo constituiu uma etapa importante na pesquisa por possibilitar o confronto entre o
prescrito e o real, identificando os limites, as possibilidades e as contradi¢Ges internas e
externas ao objeto de estudo. Prodanov e Freitas (2013, p. 55-56) consideram que “a
utilizacdo da pesquisa documental é destacada no momento em que podemos organizar
informac@es que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma nova importancia como fonte de
consulta”.

Ainda no processo de coleta de dados, foi aplicado aos estudantes um questionario
composto por questdes fechadas e abertas objetivando compreender a concepg¢do deles acerca
do Conselho de classe, bem como investigar sobre a dinamica de participacdo por meio da
representatividade e a contribuicdo dessa forma de participacdo para a sua formacdo. Além
disso, o questionario serviu de diagnéstico para constru¢do do conteddo formativo a ser
trabalhado no Produto Educacional.

O questionario teve o formato digital elaborado na plataforma Google Forms e o link
foi enviado para 0 WhatsApp de cada estudante, juntamente com o Termo de Assentimento
Livre e Esclarecido (TALE) - para os estudantes menores de 18 anos, como também um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) - para 0s pais ou responsaveis desses
sujeitos de pesquisa. Ja para os estudantes maiores de 18 anos, foi enviado somente o TCLE.
Os estudantes e os seus responsaveis foram informados previamente dos objetivos da
pesquisa, da livre adesdo e do sigilo das informacdes.

A coleta de dados junto aos docentes coordenadores de curso se deu por meio de
entrevista estruturada, realizada remotamente por meio da Plataforma Google Meet, com
agendamento prévio e disponibilizacdo por e-mail do TCLE para assinatura. A entrevista
seguiu um roteiro que buscou identificar a percepcdo dos docentes sobre a participacdo dos
estudantes no Conselho de Classe, a contribuicdo dessa participacdo para a formacdo dos
estudantes, bem como compreender aspectos da organizagdo e do funcionamento desse

colegiado.
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Os dados coletados no questionario e na entrevista foram categorizados e analisados
por meio da técnica da analise de contetido proposta por Bardin, que a define como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicaces visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepgdo (varidveis
inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 2016, p. 48).

Assim, o processo de analise seguiu as fases indicadas por Bardin (2016), a saber: pré-
analise, exploracdo do material, tratamento dos resultados, inferéncia e a interpretacdo. A
discussdo sobre os dados categorizados se encontra na secdo seguinte e sua analise subsidiou
a elaboracdo do Produto Educacional. Assim, estudar um objeto ndo € da-lo como um produto
pronto e acabado, mas dinamico e inserido em uma realidade sempre mais rica do que aquilo
que o0 pesquisador consegue captar, 0 que implica em uma acdo nao so de investigagdo, mas
de transformacé&o da realidade.

Deste modo, o Produto Educacional (PE) intervém na realidade contribuindo
positivamente, sendo elaborado considerando os elementos formativos identificados na
analise de dados e no referencial tedrico. Consiste em um “Roteiro para atividade de
orientacdo aos estudantes acerca do Conselho de Classe” a ser utilizado nas turmas
ingressantes, a fim de subsidiar os estudantes com informacGes que possam qualificar e

intensificar a participacao deles nesse colegiado.

Depois de elaborado o conteudo do PE, o mesmo foi aplicado na turma do 1° ano do
curso Integrado em Eletromecanica. A escolha pela turma se deu por acessibilidade e
conveniéncia, visto que um dos docentes participante da entrevista disponibilizou seis aulas
de sua disciplina, para a realizagdo da atividade formativa descrita na se¢do “Produto
Educacional”. Participaram da atividade: a pesquisadora, o professor da disciplina e 31 (trinta
e um) dos 54 estudantes matriculados na turma, o numero reduzido se justifica devido a
problemas proprios do Ensino Remoto adotado em razdo da pandemia de Covid-19, no qual
muitos ndo conseguem assistir as aulas sincronas. Os encontros aconteceram remotamente
pela Plataforma do Google Meet, com duracdo media de 1h cada encontro (duas aulas de
30min cada). Toda a atividade foi gravada pelo docente para disponibilizacdo aos estudantes

que ndo conseguiram participar.

Apos a aplicacdo do produto os estudantes foram convidados a realizar uma avaliagéo

da atividade por meio de um Grupo Focal agendado previamente. A escolha por essa técnica
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se deu pela possibilidade de explorar com mais riqueza de detalhes as impressoes,
observagdes, conhecimentos dos sujeitos, numa dindmica interacional. Segundo Gatti (2005,
p.12) “€¢ uma técnica de levantamento de dados muito rica para capturar formas de linguagem,

expressoes e tipo de comentarios de determinado seguimento™.

A adesdo ao grupo focal foi livre e compareceram 7 (sete) estudantes. Sua conducao
foi guiada por meio de um roteiro elaborado previamente pela pesquisadora que moderou a
discussdo, mas com flexibilidade. O grupo aconteceu de modo virtual pela Plataforma Google
Meet, e por problemas técnicos ndo foi possivel a gravacao de video, apenas de audio, para
posterior transcricdo e analise pela técnica da analise de contetdo. O fato de o grupo ter se
reunido virtualmente inviabilizou a observacdo de gestos, movimentos e outras linguagens
néo verbais, porque nem todos os participantes tinham o recurso de camera ou se dispuseram
a usar. Mesmo assim, a discussao foi realizada e os dados analisados indicaram a necessidade
de realizacdo de algumas alteracbes na proposta da atividade, tendo em vista a melhoria do
material final construido em formato de texto e imagens, elaborado no aplicativo Canva,

contendo plano de atividade, material complementar, breves conceitos e discussoes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo tem como objetivo analisar os dados coletados na investigacdo do
fendmeno para desvelamento do problema de pesquisa e alcance dos objetivos propostos. A
partir dos dados coletados nas entrevistas, no questionario aplicado e nos documentos
institucionais, correlacionando-os com o referencial teorico, foi possivel uma apresentacdo do
fendmeno investigado e a compreensdo dos questionamentos lancados na génese deste

trabalho.

A andlise se estrutura seguindo uma categorizacao:

Figura 2 - Categorizagdo da andlise

( CATEGORIAS DE ANALISE )

: Compreensées e praticas

Estrutura e funcionamento
referentes ao Conselho

do Conselho de classe
de Classe

Meodos e forma de Formacéo dos estudantes
participacdo estudantil ne pela agédo participativa
Conselho de Classe. no Conselho de classe

Fonte: Elaboracdo da autora

()

ah

Participaram da pesquisa 37 estudantes das turmas dos 3° anos dos cursos integrados,
sendo representados pela letra “E” seguido da numeracgao de 1 a 37; e 3 docentes identificados

pela letra “D” seguido da numeracdo de 1 a 3.

4.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE CLASSE A PARTIR DOS
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Para melhor compreensdo da funcdo e organizacdo do Conselho de classe no IFS,

buscou-se analisar as concepcbes pedagdgicas do IFS a partir do Plano de Desenvolvimento
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Institucional do IFS (PDI) — RESOLUCAO N° 31/2019/CS/IFS, que integra o Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI), a missdo, a visdo e os valores de pratica educativa, para
posteriormente adentrar nas questdes especificas do Conselho de Classe regulamentada pelo
ROD.

A proposta pedagdgica do IFS esta pautada no desenvolvimento de uma educacao
profissional de qualidade, fundamentada na concepcdo de formagdo humana e integral, que
busca abarcar as dimens@es do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia como eixos
integradores do conhecimento, buscando superar o processo histérico de divisdo social do
trabalho. Nesse sentido, a categoria trabalho é concebida como principio educativo que guia a
organizacdo do curriculo escolar, ndo para uma preparacdo exclusiva para o mercado de
trabalho, mas para a compreensdo critica das dindmicas socioprodutivas da sociedade, em seu

contexto historico, com suas conquistas, suas perspectivas e seus desafios (IFS, 2019).

Tendo em vista alcancgar éxito no seu compromisso com a educacdo de qualidade, o
PDI busca assegurar o0s principios constitucionais da administracdo publica * no

desenvolvimento das suas agdes, sendo eles:

a) Etica — agir coerentemente com os principios morais;

b) Integridade — agir com retiddo e imparcialidade;

c) Sustentabilidade — assegurar que as agdes sejam economicamente viaveis,
socialmente justas e culturalmente aceitas, com foco na responsabilidade;

d) Comprometimento — assumir posturas e atitudes favoraveis a atingir os
objetivos da instituicéo;

e) Inovacéo — fomentar conhecimentos inovadores nas agdes visando atender
0s anseios da sociedade;

f) Transparéncia — assegurar 0 acesso as informagdes com vistas a efetivagdo
do controle social;

g) Respeito — Atencdo especial aos estudantes, aos servidores e ao publico
em geral.

O IFS traz em sua Proposta Pedagogica um modelo de gestdo democratica composta
por 6rgdos colegiados de apoio as atividades administrativas e académicas, tendo na
administracdo Superior o Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes e o Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo, sendo o primeiro e o Gltimo com representacéo estudantil®. No &mbito

® http://www.ifs.edu.br/institucional/missao-visao-e-principios-norteadores
* Art. 108 do Regimento Geral do IFS (Resolugéo n° 52/2011/CS, de 20 de dezembro de 2011).
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dos campi tém-se como instancias colegiadas o Colegiado de Curso (cursos de nivel superior)
e 0 Conselho de Classe (cursos de nivel médio).

Com relacdo ao Conselho de Classe, objeto de estudo neste trabalho, o Regulamento
da Organizacdo Didatica (Resolugdo n° 35/2016/CS/IFS), documento que normatiza as
atividades académicas, apresenta o conselho como 6rgdo orientado a favorecer o
protagonismo de estudantes e professores que visam a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem, com objetivos voltados para a avaliagdo das praticas pedagogicas e da
aprendizagem dos estudantes. Sendo eles:

I- promover a avaliagio permanente e global do processo

ensino/aprendizagem e da gestdo escolar, para assegurar qualidade as
praticas educativas desenvolvidas neste Instituto;

I1- participar da (re) formulagdo dos procedimentos de ordem pedagdgica e
administrativa, a serem adotados para a solucdo dos problemas detectados;

I1l- possibilitar aos agentes escolares, de acordo com as atribuices,
oportunidade de uma autoavaliacéo e de realimentacdo do trabalho didatico-
pedagédgico e administrativo.

IV- deliberar a respeito da promocdo final dos estudantes que né&o
alcancarem a média prevista neste regulamento para aprovacdo, em até 02
(duas) disciplinas (IFS, 2016, p. 27).

Os conselhos dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio possuem natureza
consultiva, e deliberativa apenas na reunido do conselho final para decidir sobre a aprovacao
dos estudantes reprovados por média anual, em até duas disciplinas. Convém destacar que a
natureza deliberativa foi inserida no conselho desde 2016, nas versdes anteriores do ROD 0s
estudantes reprovados por média anual tinham o direito de fazer dependéncia em até duas
disciplinas nos anos seguintes. Na realidade dos cursos técnicos integrados, com
funcionamento em dois turnos, a disponibilidade de tempo e incompatibilidade de horéarios
inviabilizavam cursar a dependéncia, por gerar uma sobrecarga ainda maior aos estudantes e

uma dificuldade na gestdo da oferta e matricula.

Quanto a constituicdo, o Conselho é formado por membros permanentes, sendo um
Gerente/Diretor de Ensino; um Pedagogo ou Técnico em Assuntos Educacionais;
Coordenador do Curso; um Professor representante por turma; um Estudante representante
por turma. Qutros participantes podem ser convidados conforme a necessidade, como demais

docentes, pais ou responsaveis, profissionais da saude e equipe multidisciplinar. Essa
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constituicdo de membros permanentes se altera no conselho final com participacdo de todos
o0s docentes, sendo vetada a presenca dos estudantes (IFS, 2016, p. 28-29).

Convém destacar que a participacdo dos estudantes se da por representacao, escolhida
no inicio de cada ano letivo por seus pares. Essa forma de participacéo € tipicamente praticada
na sociedade, nas organizacfes democraticas e nos grupos formados por um nimero grande
de participantes. De acordo com o ROD, art. 83, compete ao estudante representante de
turma: I- fazer diagnostico da turma; I1- propor melhorias e possiveis solugdes dos problemas
identificados; Il11- comunicar a turma as decisdes do Conselho de Classe e acompanhar o
encaminhamento das providéncias. J& quanto a escolha do representante docente de cada
turma, ela se da por seus pares, e a funcdo se assemelha ao do representante discente. Ambos

possuem o mandato de um ano.

As reunides do conselho acontecem bimestralmente e apds o periodo de avaliacéo,
conforme calendario académico, podendo ocorrer uma reunido extraordinaria ao final do ano
para deliberacdo de possiveis requerimentos de estudantes reprovados em até 02 (duas)
disciplinas (IFS, 2016, p. 31). Como o ROD apresenta normas gerais de funcionamento, as
equipes pedagdgicas dos campi (Pedagogos(as) e Técnicos(as) em Assuntos Educacionais)
sentiram a necessidade de instrumentalizar as acdes do CC com a elaboragdo do Documento
Referéncia do Conselho de Classe. No que compete a sua atribuicdo de, conforme art. 82, IV
do ROD, “elaborar instrumentos proprios para o levantamento das informagGes necessarias ao
desenvolvimento das atividades do Conselho de Classe” (IFS, 2016, p. 30).

O documento referéncia objetiva “subsidiar os agentes envolvidos nas a¢des do
conselho de classe no &mbito do Instituto Federal de Sergipe, a fim de construir uma
identidade institucional, nesse campo, respeitando-se as especificidades de cada campus”. No
documento estdo organizadas sequencialmente cada etapa com orientagbes para a sua

realizacéo, conforme o quadro-sintese a seguir:

Quadro 3 - Etapas do Conselho de Classe

Etapas Acodes

1 Escolha dos representantes discentes realizada pelos pares

2 Orientacéo e escolha dos representantes docentes

3 Emissdo de portaria com membros do conselho de classe por turma

4 Coleta de informagfes para fomentar e diagnosticar possiveis problemas que impactem no processo
de ensino-aprendizagem

5 Reunido entre professor representante e a turma para sistematizacdo de informacdes

6 Convocacdo dos membros
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7 Reunido do Conselho Consultivo

8 Reunido Diagndstica dos Cursos Integrados

9 Repasse pelos representantes discente e docente aos seus pares sobre as decisdes do conselho
10 Reunido do Conselho Deliberativo

11 Acompanhamento Pedagdgico dos estudantes aprovados pelo Conselho

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Documento Referéncia do Conselho de Classe/PROEN/IFS

Ao organizar o funcionamento do Conselho em etapas, o documento de referéncia da
um passo a mais ao inserir reunides diagnosticas composta por todos os docentes da turma a
fim de possibilitar uma andlise mais integrada e multidisciplinar acerca do desempenho
individual dos estudantes em cada disciplina, além de favorecer um maior envolvimento de
todos com as acGes de melhoria dos processos pedagdgicos e de aprendizagem. Todavia,
nessa etapa ndo é permitida a presenca dos estudantes sob o argumento de assegurar o sigilo
de algumas informagdes e evitar exposi¢es e constrangimentos, visto que sdo expostos e

discutidos casos individuais dos estudantes.

Contudo, considerando o principio da participacdo ja fundamentado em outra sesséo,
nessa etapa nao pode perder de vista a participacdo do estudante, que pode se fazer presente
mesmo ndo estando fisicamente. Uma opcdo é realizar o acolhimento desses estudantes,
fazendo a identificag@o das questdes vivenciadas por eles, seus problemas e necessidade. Uma
escuta qualificada que seja um elo entre os estudantes, os professores e equipe

multidisciplinar na discussdo dos casos na reunido diagndstica.

4.2 COMPREENSOES E PRATICAS REFERENTES AO CONSELHO DE CLASSE SOB
A OTICA DOS SUJEITOS PARTICIPANTES

Os estudantes que participaram da pesquisa estdo concluindo o ensino médio
integrado, e, portanto, ja tiveram alguma experiéncia com o Conselho de classe, sendo que, 5
(cinco) deles ja foram ou sdo representantes de turma. J& os docentes participantes sdo do
sexo masculino, lecionam disciplinas técnicas e ocupam o cargo de coordenadores dos cursos
integrados. Dois deles estdo a pouco mais de um ano como presidentes do conselho, fungéo
conferida pelo cargo de coordenador, mas ja participaram do conselho como docente. O outro
docente participante possui um maior tempo de experiéncia com esse colegiado na funcgéo de

presidente.
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Os sujeitos da pesquisa possuem uma relacdo direta com o conselho por serem
participantes. Analisar o entendimento que os sujeitos tém sobre o Conselho de classe ajuda-
nos a compreender o significado que lhe ¢ atribuido na relacdo com o seu funcionamento na
realidade pesquisada. De acordo com a resposta dos estudantes no questionario aplicado foi
possivel observar que o Conselho de classe é caracterizado por eles como um espago coletivo,
no qual podem apresentar os problemas e as dificuldades vivenciadas por eles durante o
bimestre, na tentativa de buscar solucdo para esses problemas, que, em sua maioria, estdo
relacionados as questdes de aprendizagem, conforme apontam ao ser perguntado sobre a
compreenséo deles acerca do Conselho de classe:

Uma reunido que acontece entre docentes e representantes de turma para

analisar os aspectos do ensino e da participacdo dos alunos, além de
procurar solucionar eventuais problemas. (E3)

Uma reunido bimestral com representantes docentes e discentes a fim de
facilitar a comunicagé@o entre ambos para discutir e melhorar problemas.
(E5)

Momento em que o estudante tem espaco de fala, podendo assim apresentar
suas visdes sobre o andamento das préaticas escolares, corpo docente e
discussdo sobre problemas no meio escolar e possiveis solu¢des. (E10)

O conselho de classe é uma reunido que serve para promover uma discussao
em prol do melhoramento do aprendizado do aluno. (E30)

E uma reunido realizada regularmente a cada bimestre, que apoia e
aprimora o aprendizado dos alunos. (E36)

A importancia do Conselho de classe para a identificacdo e a resolucdo dos problemas
vividos pelos estudantes no contexto da sala de aula estda presente constantemente nos
depoimentos. Os estudantes entendem que o Conselho é um espago destinado a discussao
coletiva sobre o processo de ensino e aprendizagem, e que essa pratica é importante para se
fazer uma avaliagdo do processo, por isso estéo ali, dialogando e apresentando sua visdo. A
finalidade € buscar compreender os fatores que contribuiram ou ndo para a aprendizagem, por

isso observa-se a énfase na busca pela resolucéo dos problemas.

Compreendemos que na visdo dos estudantes, o Conselho de classe é um importante
espaco para eles expressarem para a instituicio o que acontece na realidade da sala de aula. E
nesse contexto que a participacdo deles ganha uma maior relevancia, pois € o0 momento no

qual alguns entraves ndo resolvidos no ambito da sala de aula sdo discutidos, num movimento
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horizontal onde cada membro coloca seu olhar, suas observagdes e propostas na tentativa de

solucionar os problemas.

Como ja foi apresentado na subsecdo 2.3, que trata da conceituacdo do Conselho de
Classe, esse € um oOrgdo colegiado de natureza consultiva e/ou deliberativa, formado pelos
sujeitos diretamente ligados aos processos pedagogicos de ensino e aprendizagem, que é 0
eixo central deste colegiado, e constitui uma etapa do processo de avaliagdo em seu sentido
amplo. E concebido como um espaco de avaliagio diagndstica da agdo educativa da escola, no
qual se discute coletivamente as questdes referentes ao ensino: “processos, métodos,
conteddos, relacdes, o significado e as consequéncias para a aprendizagem do aluno e a
pertinéncia dessas dimensfes com o Projeto Politico-Pedagogico da Escola” (CRUZ, 2005, p.
6).

Por se constituir uma instancia colegiada integrada ao formato de avaliagdo existente
na escola, os estudantes também trazem em seu entendimento sobre conselho a dimenséo
deliberativa da instancia, que diz respeito a aprovacdo final daqueles que se encontram

reprovados por nota:

O Conselho de Classe se baseia em uma roda de debate entre docentes
sobre notas, participacao dos discentes em sala de aula. Ocorre duas vezes
no ano, ao final dos semestres e da ao aluno por meio do "conselho de
classe" sua aprovacdo ou reprovacdo, a depender da situacéo que ele esta
inserido. Por isso se chama "conselho", para que o aluno nédo seja
reprovado direto, passando pelo processo de segunda chance de seus
docentes, coordenador, e até representante de turma. (E2)

Serve para ajudar os alunos que ndo conseguiram a pontuagao necessaria
para passar de ano. (E20)

Conselho de Classe é quando alguns professores e lideres das turmas se
relnem para esclarecer possiveis problemas que estejam tendo ao decorrer
do ano letivo. Além disso, tem o Conselho de classe final para observar se
tem alguns problemas com notas, principalmente. (E27)

E uma reunifio feita entre professores e representantes de turma com a
finalidade de discutir acerca da situacdo dos estudantes que estédo
matematicamente reprovados, além de ser o0 momento de colocar em pauta
0s anseios dos estudantes em geral. (E32)

Conforme ja foi apresentado, no IFS, a ultima reunido do Conselho durante o ano
letivo tem por funcdo a deliberacdo sobre a aprovacdo dos estudantes que ndo obtiveram a
média necessaria nos bimestres. Como para o sistema educacional a nota é o requisito a

progressao do estudante a série seguinte, ela acaba se tornando elemento central do processo
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educativo, e no contexto do conselho ndo é diferente, ela se torna, muitas vezes, o fio
condutor das discussbes ndo somente na reunido deliberativa (conselho final), mas nas

consultivas (conselhos bimestrais) também.

Quanto a isso, Cruz (2005, p. 36) chama a atencéo para o fato de a nota ser apenas um
indicador do processo, elemento do diagnoéstico, devendo ser valorizada como instrumento e
ndo como fim em si mesmo. Para que a avaliagdo realizada via conselho sirva para melhorar a
aprendizagem e fazer o estudante avancar no conhecimento é preciso que ela seja
desenvolvida numa perspectiva formativa e reguladora, superando a mera constatacdo de
fatos, mas que seja capaz de servir como diagnostico para a tomada de decisdo. Na visdo
destes estudantes, o conselho tem um significado mais burocréatico e voltado para uma

avaliacdo classificatoria, de aprovagao ou reprovacao.

Assim como os estudantes, os docentes entrevistados compreendem o papel do
Conselho como um espaco de discussdo sobre a pratica de ensino e de aprendizagem, a
possibilidade de identificar os problemas no percurso formativo e buscar a resolucdo dos

mesmaos, evitando o seu agravamento e as consequéncias futuras, como a reprovacao:

[...] € uma Instancia da organizagdo académica, da organizagéo escolar que
permite 0 compartilhamento de experiéncias e do progresso nas/das
disciplinas ao longo do ano. E uma oportunidade de debater, conhecer
sobre o que ocorre ao longo do ano nas disciplinas, principalmente, em
cada disciplina [ruidos] que os alunos apontam, e através deles consiga
justamente fazer ajustes, fazer as corre¢Ges e conseguir lancar luz sobre
determinados pontos que antes ficavam um pouco obscuros, ou um pouco
deixados em segundo plano. As vezes de alunos, especificamente, alguns que
precisavam de alguma atencdo maior e que, as vezes, la no dia a dia, na
correria, a gente ndo consegue ter essa informacdo, e no Conselho de
Classe, as vezes, essa informacao aparece. (D3)

O Conselho de Classe Consultivo, eu vejo como uma etapa muito importante
para que o Coordenador, ndo s6 o Coordenador, como Professores e o
Coordenador de outras areas correlatas que participem do curso fiquem
sabendo dos anseios, de alguns problemas que estejam ocorrendo com a
turma. [...] De forma que, quando chegue no Conselho Deliberativo, néo
chegue aquele amontoado de problemas, que a gente consiga afunilar os
problemas e ir resolvendo isso ao longo do ano. (D1)

[...] a finalidade do Conselho pra mim é a gente ouvir os pontos de
melhorias, filtrar, primeira coisa, porque, as vezes, nem tudo a gente
concorda, debater os pontos de melhorias e conversar com 0s pares, 0 que
for pertinente a gente procurar resolver, procurar melhorar, e o que a gente
avaliar também, por exemplo, se a gente ver que é exagero por parte dos
alunos, a gente também deve entender a critica. A gente refletir. No minimo
refletir. (D2)
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Na visdo dos docentes, o conselho é esse espaco de troca e busca de melhorias para o
ensino. Se aproxima da concep¢do de Dalben (1992), que atribui ao Conselho o papel de
“dinamizar o processo de avaliacdo, por intermédio da riqueza das analises multiplas de seus
participantes, e estruturar os trabalhos pedagoOgicos segundo essas analises coletivas,
permitindo-se um fazer coletivo” (DALBEN, 1992, p. 112). Uma instancia que tem por
principio o trabalho coletivo, cuja participacdo do estudante é necessaria ao enriquecimento e
a completude das analises e discussdes:

0 aluno constitui motor do processo de avaliacdo, ndo visto apenas ‘no seu
carater imediato’, mas ‘em face de uma dindmica que envolve o proprio
professor’. Nessa concepgao, a reciprocidade, movimento complementar do
processo dialético, surge com a auto-avaliacdo do professor, na perspectiva
de identificar o seu papel, e vista dos resultados colhidos. Isto é, os

resultados finais do aluno sdo considerados reflexos do seu trabalho
(DALBEN, 1992, p. 87).

E por essa reciprocidade existente no ato de avaliar que o Conselho tem sua finalidade
fundamentada, no processo dialégico em que docentes e estudantes tém um papel
fundamental, no qual aquele que ensina também aprende, e o contrario. Luckesi diz que um
dos elementos da avaliacdo é a tomada de decisdo que leva a continuidade de uma acgdo, se
apresenta resultados positivos, e ao ajuste ou mudanca, quando 0s objetivos ndo estdo sendo
alcancados. Se a avaliagdo "nada mais se faz do que classificar o aluno, isso significa néo

realizar o sentido da avaliagdo™ (2008, p. 76).

Nessa direcdo, o Conselho de classe proporciona uma avaliacdo que busca superar a
ideia de classificacdo fortemente presente nas instituicdes de ensino. "A avaliacdo da
aprendizagem existe propriamente para garantir a qualidade da aprendizagem do aluno”
(LUCKESI, 2008, p. 66). E ¢é assim que o Conselho deve atuar, construindo elementos que

contribuam para fornecer a qualidade da formacdo dos sujeitos. Como aponta o docente:

[...] acho que é um momento que a gente tem de autoavaliacao, ja que o ano
letivo € muito grande, a gente passa la oito meses juntos, e eu acho que a
cada dois meses a gente fazer uma avaliacdo, eu acho muito interessante
discutir onde estamos acertando e errando (D2).

Todavia, € necessario ressaltar que nem sempre ha o reconhecimento da reciprocidade
existente no ato de avaliar, se colocar no lugar de avaliado mexe com estruturas de poder
muitas vezes enraizadas por uma cultura que supervaloriza o saber e condena o erro. Como

heranga das pedagogias tradicionais, o docente é concebido como o detentor do saber e isso 0
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coloca em uma posicdo de destaque, que dificulta uma relacdo mais horizontal com os

estudantes.

Os participantes da pesquisa consideram que alguns docentes ainda apresentam
resisténcias em aceitar as criticas e ter o seu trabalho avaliado pelos estudantes:

[...] tem alguns professores que ndo aceitam as criticas. Entdo teve uma

turma, um ano ai desses, que levou - veja o que eles fizeram - criaram um

critério deles: facilidade, didatica, eles criaram um critério e deram notas

para os professores, foi, foi um, os professores ndo receberam bem ndo. O

professor achou gque o aluno ndo tem direito de avalia-lo. Entdo, assim, foi
um momento meio estressante. Eu particularmente ndo vejo problema. (D2)

[...] a maior dificuldade que eu vivencio no Conselho é a abertura do
docente em ouvir as criticas, e tentar trazer isso como construtiva e ndo
como um fato de alguém estar, por exemplo, sei la, querendo diminuir o seu
trabalho. N&o, mas é simplesmente tentar trazer aquilo como algo
construtivo, ouvir a critica e trazer isso como algo construtivo e tentar fazer
a sua melhoria continua que faz parte do nosso papel docente. (D1)

Nem sempre somos compreendidos, algumas das vezes entendem que
tivemos a ideia de difamar a imagem ou profissionalismo de pessoas citadas
nas reunifes, quando nosso intuito é s6 usar do momento que é destinado
para comunicagéo. (E10)

Na maioria das vezes os professores ignoram a gente ou ficam irritados por
se sentirem superiores e nao aceitarem uma sugestao, apenas uma sugestao.
(N&o sdo todos, claro). Muitos docentes ndo aceitam criticas e a maior parte
dos alunos possui medo de falar alguma coisa. (E11)

Coaduna com o relato dos sujeitos a analise feita por Cruz (2005, p. 49) ao considerar
a ndo aceitacdo das criticas por parte dos docentes, sendo o maior risco dos conselhos
participativos. Ainda nessa dire¢do, Dalben (1992, p. 159) afirma ser essa uma questdo
paradoxal, estar numa instancia avaliativa como o conselho e ndo se colocar a servico da
avaliacdo e ndo admitir ser avaliado. A avaliacdo promovida pelo conselho se fundamenta em
sua natureza, visto que a avaliacéo esta relacionada a natureza do conhecimento, e esta vai na
direcdo do entendimento que se tem sobre conhecimento. Quando se avalia busca-se conhecer
0S processos que levaram aos resultados, assim, o ato de avaliar € formativo, constroi
conhecimento para aquele que aprende e quem ensina (ALVAREZ MENDEZ, 2001, p. 63-
64). “A avaliagdo age, entdo, a servi¢o do saber e das pessoas que aprendem. Ela deveria ser o
momento no qual quem ensina e quem aprende encontram-se com a sa inten¢do de aprender”
(ALVAREZ MENDEZ, 2001, p. 65).

Quem ensina continua aprendendo sobre sua pratica de ensino quando promove a

avaliacdo, por essa razdo deve o docente estar atento e aberto ao resultado desta avaliagéo,
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assim como o aluno, que busca seu desenvolvimento. “A Unica certeza que o professor tem é
a incerteza na qual se move. Se algo deve distinguir a profissdo docente, é o seu estado de
abertura permanente para a aprendizagem continua” (ALVAREZ MENDEZ, 2001, p. 88). A
partir do conceito formativo do processo de avaliacdo trazido por Alvarez Méndez, pode-se
inferir que na pratica do Conselho de classe essa condi¢do se torna mais latente por ser
produzida, tendo em vista a aprendizagem, em que todos se tornam sujeitos da avaliagéo e

também corresponsaveis por ela.

E a partir do contexto e da concepgdo que cada sujeito traz consigo acerca da
avaliacdo e do Conselho gque sua forma de atuacdo nesta instancia se efetiva. Os estudantes
apresentam o entendimento do conselho como um espagco para serem ouvidos, que suas
consideracBes sdo necessarias para uma avaliacdo contextualizada e acrescida dos aspectos
subjetivos que envolvem cada sujeito. Essa concepc¢éo se evidencia na fala do estudante (E34)
ao afirmar que:

[...] a participacdo do estudante em seu processo avaliativo coloca-o como
sujeito que partilha com o educador a tarefa de pensar sobre o que se

alcancou, o que ainda falta e quais as possibilidades de a¢éo para alcancar
maiores conhecimentos e experiéncias. (E34)

N&o é alheia a tentativa dos estudantes de construirem uma avaliacdo coletiva no
bimestre, trazendo seu olhar sobre o trabalho do professor, a partir das suas experiéncias de
aprendizagem, pois sao eles diretamente os beneficiados ou prejudicados com as préaticas de
ensino. H& um esforco de contribuir para a melhoria do processo, sendo capazes de fazer uma
autoavaliacdo da sua aprendizagem e avaliacdo do todo, que em dialogo com os docentes
podem chegar a caminhos mais assertivos. Assim como os participantes, Dalben reconhece a
importancia dos estudantes para a avaliagéo realizada no Conselho:

Sendo o aluno um ser pensante, um elemento ativo do processo de ensino,
um ser historico, capaz de incorporar e produzir conhecimentos, é também
capaz de, num processo dialogal, contribuir para o0 maior conhecimento dele

mesmo, das questdes referentes ao processo de ensino e, obviamente,
referentes ao avango de propostas (1992, p. 128).

Compreendemos que o conselho para cumprir com sua fungéo de promover reflexdes
e mudangas das estratégias pedagogicas, € preciso que seja de fato um momento de
acolhimento entre seus membros, de valorizar as questdes trazidas pelos estudantes,

considerando-0s como sujeitos capazes de refletir sobre sua situagéo e a dos colegas, de ver a
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riqueza existente nas trocas. Do contrario, esse sera mais um espago burocratico e

hierarquizado construido para fins de formalidade.

4.3 PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CONSELHO DE CLASSE

Outra categoria analisada é a dos estudantes no Conselho de Classe. A participacdo é
um elemento fundamental para gestdo escolar democratica, ndo se pode falar em democracia
sem haver participacdo, deste modo, sdo conceitos que se inter-relacionam. Todavia,
depreendem-se diferentes entendimentos, significados e acdes sobre participacdo, se
manifestando de forma diferente em nivel de interesse, compromisso e envolvimento.
Observa-se no contexto educacional que ha participacdes que vao desde a presenca fisica até
0 engajamento com responsabilidades. Essas diferentes formas dos membros da comunidade
escolar se envolverem com o processo correspondem ao produto de diferentes influéncias, da
concepgdo que cada um traz consigo sobre o0 seu papel na organizacdo, e da propria estrutura

e funcionamento da gestdo na criacdo de espacos e compartilhamento do poder.

No contexto da pesquisa, buscou-se perceber como a participacdo é compreendida e
exercida pelos estudantes no ambito do Conselho de classe. Ao ser perguntado o que 0s
estudantes compreendem por participacdo estudantil no Conselho de classe, responderam, em
sua maioria, que se trata de um espaco de fala importante, no qual podem se expressar,
apresentar sua visdo sobre as questdes que vivenciam durante o bimestre, opinido, critica,
sugestdo, elogio, enfim, possibilidade de contribuir para as discussées sobre 0 ensino e sua

aprendizagem, como declararam:

Acredito que muitas das vezes o estudante ndo recebe espaco de fala, entédo
a participagdo estudantil no Conselho de Classe é indispensével nesse
quesito. Sem esquecer que na maioria das vezes os estudantes apresentam
dificuldades que ndo sdo identificadas pelos docentes e corpo diretivo da
escola, sendo assim com a participacdo estudantil, melhor fica essa
comunicacéo. (E9)

Acho que é imprescindivel, além de termos um espaco para dizer nossas
aflicbes, a participacdo é importante que ocorra para que poSSamos
perpetuar esse movimento para as proximas turmas que virdo. (E26)

A participacao estudantil é essencial, pois o problema deve ser definido por
guem é afetado e nada mais justo do que a possibilidade de dar voz ao aluno
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para haver um conselho de classe mais produtivo. (E29)

A participacdo estudantil consegue proporcionar uma relacdo mais
horizontal, de didlogo e negociacdo entre docentes e estudantes, o que
favorece algumas reflexbes e mudangas nos sujeitos que compfem o
processo de ensino e aprendizagens. (E36)

Nota-se que os estudantes tém consciéncia da legitimidade da sua participacdo no
conselho e da necessidade de ocuparem esse espaco para a continuidade da representacdo na
organizacao colegiada e na promocao do dialogo na relagdo com os docentes, como forma de
romper com praticas autoritarias e de discriminacdo que historicamente acontecem nas
instituices escolares e em seus conselhos. Romper com essas estruturas de poder é necessario
muito esfor¢o coletivo, como também mudanca de praticas e de posturas por parte daqueles
que as detém. Num dialogo é preciso que se tenha um emissor, um receptor e uma mensagem
a ser anunciada, se houver uma falha em algum desses pontos ndo haver4 uma comunicacao
clara. Assim também acontece na relacdo entre docentes e estudantes, ndo basta o estudante

apresentar suas queixas e sugestdes, o docente precisa estar aberto a escuta e ao acolhimento.

Na visdo dos docentes a participacdo dos estudantes é compreendida como uma agéo
positiva para a formacao deles pelo processo de reflexao, pela possibilidade de exposic¢éo das
diversas situacdes vivenciadas por eles, como também necessdria para tornar o espaco
democrético:

No geral, assim, tem sido positivo a participacdo dos discentes,
principalmente, tem sido produtivo, tanto pra eles, pra formagdo, acredito,
pelo menos para o0s representantes e também pra turma, quando passa pelo
processo de refletir, de expressar suas angustias, seus anseios, suas opinides

sobre como esta ocorrendo o desenvolvimento das disciplinas. Entdo, com
iSs0, eu acho que todos ganham alguma experiéncia (D3).

Pode-se dizer que a participagdo dos estudantes € um dos pilares desse Orgao
colegiado. Observa-se que hd na pratica do Conselho uma centralidade na figura do
estudante, primeiro por este ser a razdo do trabalho realizado pela instituicdo, que é de
promover a formacédo destes sujeitos. Segundo porque o estudante tem no Conselho o espaco
para apresentar sua avaliacdo no bimestre, o que é de fundamental importancia para o
processo pedagadgico, juntamente com os demais atores que fazem parte do Conselho, e para o
seu préprio desenvolvimento enquanto sujeito politico. De acordo com Cruz (2005, p. 53-54),

“O Conselho Participativo foi pensado como esse espago de liberdade, de debate, de didlogo
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construtivo. E uma pratica em que os alunos tém voz e aos poucos se soltam, crescem em

visdo politica das préaticas da escola e em seus comentarios sobre a atuagdo dos professores”.

Essa compreensdo acerca do desenvolvimento pessoal e das relacGes interpessoais,
proporcionados pela acdo participativa dos estudantes, também é observada pelo docente

entrevistado nesta pesquisa:

A gente nota, muitas vezes, um amadurecimento dos alunos ao longo dos
anos letivos. Alunos que ja participaram como representantes no Conselho,
no 1° ano, no 2° e depois no 3°, ou no segundo e depois no 3°, que eles, de
fato, passam a ter uma viséo e uma relacdo mais madura nesse processo de
ensino-aprendizagem, também da relacdo com a Instituicdo em si, com o
IFS, de uma forma geral.

[...] é bastante interessante como 0s alunos conseguiram nesse periodo de
tempo, de realizacdo dos Conselhos, ter uma abertura interessante para
expor de fato o que esta acontecendo nas disciplinas [...]. (D3)

Os estudantes sdo convidados a participar, mas sera que eles sdo de fato participes do
processo em seu sentido pleno? Uma participacdo ela sé é de fato efetiva quando consegue
interferir nos processos. De acordo com Luck (2017, p. 21), "A participacdo em seu sentido
pleno é caracterizada pela mobilizacdo efetiva dos esforcos individuais para superacdo de
atitudes de acomodacado, de alienacdo, de marginalidade, e reversdo desses aspectos pela

eliminacdo de comportamentos individualistas”.

Ao serem questionados sobre o engajamento e a motivacdo deles em participar do
Conselho, foi observado que a maioria respondeu positivamente, contudo alguns estudantes
apresentaram receios em participar por nao se sentirem seguros, quanto ao impacto negativo
na relacdo professor-aluno, e por ndo observarem mudancas ou resolugdes dos problemas

levados por eles:

N&o me sinto & vontade por, na maioria das vezes, ter medo de alguns
docentes "descontarem™ em nossas notas ou provas e na relacdo com a
turma. (E11)

Na maioria das vezes os professores ignoram a gente ou ficam irritados por
se sentirem superiores e ndo aceitarem uma sugestdo, apenas uma sugestéo.
(N&o séo todos, claro). (E11)

A motivacdo é parcial, pois muitos problemas sdo corriqueiros no conselho
e ndo sdo melhorados desmotivando-nos alunos a falar sobre os
problemas... (se ndo resolve para que vou gastar 0 meu tempo?). (E26)

Primeiramente, ndo me sinto motivada por saber da grande possibilidade de
quebra de sigilo em relacdo as pautas colocadas por parte de alguns
colegas. Outro motivo € que, ao participar, percebo que quando a maioria
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tem uma opinido é como se a minoria ndo existisse e, a partir dai, a mesma
parece ser incluida na maioria e depois € obrigada a ouvir "serm&o" dos
professores. Nesses momentos, acho que se eu ndo participasse do conselho
me sentiria menos culpada por tal pauta ter sido levantada. (E32)

Tais problemas apresentados pelos estudantes séo advertidos por Cruz (2005, p. 10) ao
reforgar que as discussdes realizadas nas reunides devem conduzir a identificagéo das causas
dos problemas e a busca de soluc@es, pois ficar na mera constatacdo de problemas se constitui
em perda de tempo. Se o Conselho se tornar um espaco de narrativa esvaziada de seu
significado, se distanciando da praxis, sua finalidade fica comprometida e € natural que os
sujeitos participantes venham a se distanciar por ndo acreditar na sua importancia, por nao ver
um efeito positivo, como relataram alguns estudantes ao observarem a ndo resolucdo dos
problemas e até mesmo o medo de serem punidos ou perseguidos por suas falas e

guestionamentos.

Um ponto importante levantado pelo estudante (E32) diz respeito a organizacdo da
turma com relagdo ao modelo representativo, de acolhimento das questdes levantadas
individualmente e do amadurecimento da discussao para tornd-la uma pauta coletiva. A falta
de respeito e ética entre 0s membros de um grupo podem trazer problemas para as relaces,

fragilizando-as a ponto de provocar um rompimento na organizagdo representativa.

Outro guestionamento feito aos estudantes, e complementar a analise, foi com relacao
ao que precisa ser melhorado no conselho para tornar a participacdo deles mais efetiva.
Observa-se em suas respostas a existéncia de uma lacuna entre o que eles esperam e o que
realmente acontece com relacdo ao poder da sua acdo participativa e a resolucdo dos
problemas levantados. Destacam, ainda, a resisténcia dos docentes em buscar compreender e
aceitar as reclamacdes, e o desencorajamento dos discentes para expor seus problemas:

Sem mudancas visiveis os alunos acabam por ver o Conselho como mais
uma burocracia para fingir que estdo dando voz aos alunos. (E5)

Creio que uma real mudanca da parte dos docentes, eles ndo sé escutarem,
mas ouvirem os alunos. E ndo ver as criticas como algo negativo, mas sim
uma forma de pedir para ajudar o aprendizado. (E18)

Os discentes precisam de mais motivacédo de encorajamento para relatar o
que se passa de fato em suas vivéncias, bem como também os docentes
acatarem melhor quando receberem criticas. (E14)

Acho que os professores devem entender que nossos problemas séo
realmente existentes. Ndo sdo problemas inventados por adolescentes em
fase de desenvolvimento. Se estamos levando um problema para o Conselho
de classe é porque queremos resolucdo do mesmo. Espero que os
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professores nos levem a sério e encontrem caminhos para nos ajudarem
cada vez mais e realmente nos ouvindo. Além disso, quando um mesmo
problema é levado diversas vezes e ndo tem solucdo, nds alunos perdemos a
motivacao de lutar por algo que nos assola. (E27)

Mais uma vez se evidencia na fala dos participantes uma insatisfacdo com a
efetividade do Conselho na resolucdo dos problemas que os afetam e s&o indicados por eles
como ponto de melhoria. O sentimento é que seu poder de participacdo pouco contribui para
se promover as mudancas almejadas, gerando um certo descrédito nesse importante
mecanismo democratico. Os estudantes parecem ndo acreditar na possibilidade de ter real
influéncia na tomada de deciséo, e, portanto, sentem-se desmotivados para participarem. As
considerac@es, de modo geral, apontam para um sentimento de desvalorizacdo das sugestdes e
reivindicacdes apresentadas por eles, ndo se sentem acolhidos em suas dificuldades,
transparecendo na fala (E27), quando sdo vistos como incapazes de pensar criticamente sobre
a realidade pela sua condicdo de jovem, que ainda estd em processo de formacdo. Esse
pensamento é observado por Dayrell (2007), em seus estudos sobre juventudes, da dificuldade

das instituicGes e sociedade verem os jovens em sua pluralidade e em seu modo de ser.

Além do mais, predomina uma representacdo negativa e preconceituosa em
relacdo aos jovens, reflexo das representacdes correntes sobre a idade e os
atores juvenis na sociedade. E muito comum, nas escolas, a visdo da
juventude tomada como um “vir a ser”, projetada para o futuro, ou o jovem
identificado com um hedonismo individualista ou mesmo com o
consumismo. (...) Diante dessas representacdes e estigmas, 0 jovem tende a
ser visto na perspectiva da falta, da incompletude, da irresponsabilidade, da
desconfianca, o que torna ainda mais dificil para a escola perceber quem ele

é de fato, 0 que pensa e é capaz de fazer (DAYRELL, 2007, p. 1117).
Mesmo ndo possuindo as mesmas caracteristicas, pela influéncia que recebem dos
contextos sociais, culturais, politicos e histéricos, os modos de ser jovem na atualidade séo,
muitas vezes, desvirtuados ao serem comparados aos jovens de geracOes passadas, e
caracterizados como indiferentes e apaticos com relacdo as lutas e aos movimentos sociais e
politicos. Ou ainda, sdo estigmatizados como rebeldes, anarquistas, por suas formas de
expressao, de relacionamentos, gostos estéticos, entre outras. Esses comportamentos revelam
que os jovens possuem uma forma particular de se envolver na sociedade, de se comunicar e
de construir relacbes, e pela invisibilidade dessas formas de envolvimento social s&o
adjetivados com esses rotulos. Seja na cultura, na arte, na politica e na comunicacao, as
juventudes vém construindo sua sociabilidade, sendo este um dos mecanismos para se

fortalecerem e expressarem-se na atualidade.
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Diante dessa realidade, Freire (1996) ressalta a importancia de escuta aos jovens, do
docente passar a falar com eles e ndo para eles. Na escola se estabelecem vinculos, constroem
sentimentos, expectativas, portanto, ndo pode reduzir o ensinar a uma transmissao de

conhecimento, pois o préprio conhecer exige a percepc¢ao das relagdes.

4.3.1 Participacao por representacao

Apesar de ser desejavel e constituir um dos principais fundamentos da democracia
participativa, a participacdo direta de todos nem sempre é possivel. A participacdo por
representatividade € muito comum em espacos democraticos formados por grupos sociais
grandes que é inviavel a participacdo direta de todos, neste caso se escolhe entre 0s pares um
(ou mais) representante(s) para ser porta voz das ideias, opinides, valores do grupo
representado. No IFS, a participacdo de estudantes e professores se da pela forma

representativa, conforme Resolucéo n° 35/2016/CS/IFS.

Mendes (2007, p. 143 apud Kelson 1961), em seu estudo sobre representacéo politica
e participacdo, aponta que a democracia direta € o mais alto grau de exercicio democratico,
apesar de reconhecer sua viabilidade apenas em comunidades pequenas e com condic¢des
sociais relativamente simples, sendo que a “representacdo surge como algo substitutivo,

devendo os representantes refletirem o desejo do povo e prestar contas de suas agdes”.

Assim, segundo os estudantes, de um modo geral, a representacdo esta relacionada a
transferéncia, para uma pessoa escolhida pelo grupo, do poder de falar em nome dos seus
integrantes, realizando a comunicagdo junto a outros grupos, na defesa de seus interesses e

necessidades:

E quando uma pessoa usa sua voz para representar outras, expondo suas
opinides, dificuldades, etc. (E15)

Seria caotico se todos os discentes e docentes participassem das reunides,
logo, sdo escolhidos representantes para representar suas areas e repassar
as informac6es adquiridas. (E4)

Por liderar e tomar a frente a causa de um todo, no caso do Conselho de
Classe, tomar a frente das questdes da turma. (E21)

Que ndo ha tempo para todos os estudantes do campus e que se faz
necessario a representacao por questdes praticas. (E22)

Representacdo é quando essas expressdes de opinido sdo apresentadas por
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uma pessoa (nesse caso um discente escolhido pela turma) e discutidas
pelos docentes e por essa pessoa, que deve representar todos os discentes de
uma turma. (E31)

Os estudantes entendem que a participacdo deles no Conselho se d& por meio da
representacdo, e é necessario esse modelo pela viabilidade de organizacdo, considerando os
aspectos de escala e tempo, conforme se observa nas falas (E4, E22). De acordo com Luck
(2017, p. 27), a participagdo como representacdo corresponde a nossas ideias, expectativas,
valores e direitos sendo manifestados e levados em consideracdo por meio de uma pessoa
escolhida (representante) que tem a capacidade de traduzi-los em um contexto organizado
para esse fim. Ser representante implica assumir o lugar do outro em um determinado espaco
ou momento, apresentar os problemas, defender os interesses, propor as alternativas, uma
série de condutas que se espera de um representante, mas sempre em comum acordo com 0s

representados.

O sentido de participacdo por representacdo apresentado pelos estudantes se centra
quase exclusivamente na figura do lider, daquele que vai assumir o papel de conduzir a um
grupo os desejos e necessidades do coletivo que ele representa, sendo assim seu porta voz.
Existe uma clareza quanto a representacao estar a servico do coletivo, mas falta dar destaque
ao papel dos representados nessa forma de participacao, da corresponsabilizacdo, cooperacao
e colaboracdo no enfrentamento e na resolugcdo dos problemas. Observou-se na pergunta
seguinte, sobre o meio utilizado por eles para levar ao Conselho suas queixas, sugestdes e
elogios, 0 apoio dos estudantes ao lider, subsidiando-o com informacBes nas reunibes
realizadas pela turma antes do Conselho.

Desse modo, a participacdo por representacdo requer o uso de instrumentos e meios
para coleta e sistematizacdo das informagbes do grupo. Assim, ao ser perguntado sobre o
meio mais utilizado pelos estudantes para levarem suas questdes ao Conselho, o grafico a
seguir representa as opcdes utilizadas por eles, com prevaléncia da reunido de turma, que

possibilita a discussao e deliberacédo sobre o0s pontos a serem apresentados na reunido.

Gréfico 1 - Meio usado pelos estudantes para participar do Conselho
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nte da turma
e/oucoordenador(a)...

N&o participo do
Conselho de Classe

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Fonte: Elaborado pela autora

Os estudantes complementam a resposta apresentada no grafico afirmando que,

Sempre que tomamos decisdes € em turma, antes do conselho a turma
costuma conversar sobre o que vai ser levado ao conselho e entra sempre
em consenso. (E1)

N&o costumo apresentar muitas questdes referentes ao Conselho de Classe,
mas participo das reunides de turma, visto que é uma responsabilidade
minha como estudante ver as pautas dos outros colegas e opinar também.
(E10)

Normalmente, como turma, discutimos e votamos em qual serd nosso
posicionamento e quais questdes traremos ao conselho. (E23)

Convém destacar que o formulario aplicado pela equipe ou coordenacdo é um
importante recurso de investigacdo por apresentar elementos que devem ser considerados no
processo de avaliagdo via Conselho de classe. De acordo com o Documento Referéncia do
Conselho de classe (IFS, 2018), esse instrumento de diagnostico visa auxiliar os estudantes e
0s docentes representantes de turma em seu processo de avaliacdo dos aspectos pedagdgicos e
autoavaliacdo do seu percurso escolar. Além disso, apos aplicacdo do formulario os resultados
devem ser discutidos pela turma, juntamente com o representante docente, uma etapa rica em
producéo de significados e entendimentos. Todavia, o grafico revela que esse recurso € pouco

utilizado, o que poder indicar uma fragilidade na consolidacao dessa etapa.

Numa participagdo por representagdo, a responsabilidade pela acdo ndo é somente do
representante, mas também dos representados, tanto no sentido de subsidiar o representante
com informacOes, opinibes e discussdes realizadas por meio das reunides do grupo

(representante e representados) ou outra estratégia de didlogo. Por meio dessa conexdo, numa
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via de mé&o dupla, onde representantes e representados tém responsabilidades na construgéo
de uma representagéo de qualidade.

Nas palavras de Luck, “como o verdadeiro poder ¢ compartilhado e ndo imposto, € na
coparticipagdo que o poder coletivo cresce” (LUCK, 2017, p. 44). O representante ndo esta
s0, ele tem um grupo que o fortalece, que 0 encoraja e ndo o desampara nos momentos mais
tensos. Todavia, para que isso aconteca é preciso que o estudante tenha consciéncia sobre o
poder que sua participagdo tem, seja ela direta ou por representacdo. Cada pessoa carrega
consigo o poder de influir no contexto o qual pertence, mesmo que ndo tenha consciéncia
sobre isso, de forma ndo intencional. Entretanto, a falta de consciéncia pode comprometer a
percepcdo sobre o poder que se tem na agdo participativa, comprometendo seus resultados
(LUCK, 2017, p. 20).

A participacdo representativa dos estudantes € observada pelos docentes como um
movimento organizado, que consegue estabelecer um didlogo prévio e construir uma pauta de
reivindicacdes a serem levadas pelo representante de turma. Todavia, ressalta os docentes (D1
e D3) que tal organizacdo estd muito relacionada ao perfil de lideranca da pessoa que esta
ocupando o lugar de representante, que é o responsavel pela articulacdo do grupo e o de
defender os interesses do coletivo:

E, entdo, eles se relnem antes para debater. Tem um momento antes da
reunido, eles se retinem com o lider da turma e passam todas as demandas,
eles vém muito bem organizados, com a lista de demandas, de reclamagdes.
Entdo, assim, eu acho que é um momento que contribui pra eles, contribui
bastante (D2).

Eu acho que agora, inclusive com a Pandemia, favoreceu a eles isso. (...)
Eles fazem a reunido deles pelo Google Meet, e conversam e trazem. Entéo
eles estdo se reunindo mais para falar sobre a turma, entdo fazendo mais
enquetes, estdo trazendo mais resultados para a gente. Entdo, eu acho que
ficou mais organizado (D1).

E j& teve momento de os estudantes se mostrarem realmente participativos
no sentido de o representante conseguir recolher as opinides da turma com
as acdes que ocorreram durante o bimestre, durante o ano letivo. Mas
também, em alguns momentos, teve situacfes em que o representante nao
conseguia trazer a informacéo, de fato, as vezes, a turma observava, trazia
uma viséo parcial. (D3)

O perfil de lideranca do aluno que representa a turma também interfere.
Tem alunos, por exemplo, que tém o perfil de se colocar como o defensor da
turma, o defensor dos colegas, de uma maneira incondicional, e isso ai tem
vantagens, traz alguns pontos positivos, mas, as vezes, exacerba, algumas
opiniGes ou visdes dos representantes sobre o que de fato esta
acontecendo(...). Tem alunos que conseguem separar isso bem, assim,
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apresentar o que é a opinido dele, o que é a opinidao que a turma, de forma
geral, tem, ou a opinido que parte especifica que a turma tem. Mas nem
sempre isso € possivel, porque isso exige alguma maturidade, mas ja
aconteceu, mais de uma vez, de a gente notar alunos que tém essa
capacidade muito boa de discernir, de apresentar as diferentes visdes, 0s
diferentes aspectos da relacéo dos professores com os alunos e dos alunos
entre si também (D3).

Docentes e estudantes compreendem que a representagao constitui um mecanismo que
transfere a um sujeito o poder de realizar a comunicacao entre 0 grupo que representa e outro,
sendo assim porta voz de um coletivo. Todavia, os docentes revelam um problema com
relacdo a essa forma de participacdo, quando ndo ha por parte do lider um perfil ou uma
preparagdo para exercer o seu papel. Todavia, com relacdo a esse problema apresentado cabe
destacar a importancia da equipe pedagbgica e coordenacdo de curso para auxiliar na
articulagdo entre estudantes e representantes, e na preparacdo destes para compreensao seus
papeis. Na experiéncia profissional no l6cus da pesquisa foi possivel observar que as acdes
nesse sentido sdo muito pontuais no inicio do ano letivo, e de carater informativo de acordo

com o que é disposto nos documentos institucionais.

Como ja discutido no capitulo da fundamentagdo, o ser humano é um sujeito histérico
formado a partir de multiplas relagdes, o que o torna singular em seu modo de ser
(CHARLOT, 2013), isso leva-nos a compreender a forma diferente com que cada estudante
ird se manifestar com relagdo ao objeto de estudo. E de se esperar que alguns estudantes
tenham ou ndo um perfil de lideranca ou consigam exercer melhor essa funcéo, ha diferentes
condicionantes que contribuem para isso, inclusive os fatores internos ao Conselho e a prépria
instituicdo, como também o processo formativo deles que é progressivo. Muitos vém de uma
vivéncia escolar de pouca participacdo por ndo haver em suas escolas espacos democraticos

para participacédo estudantil.

llustra bem essa questdo, o fato de 51,4% dos respondentes desconhecerem o
Conselho antes de ingressar no IFS, o que reforca a necessidade de preparar os estudantes
para participarem de forma expressiva da organizagédo escolar, munindo-os de conhecimentos
e encorajando-os para exercer seus direitos. Contudo, ndo ha uma uniformidade na forma
como cada representante ird desenvolver seu papel, como os demais membros do Conselho,

isso depende do fazer dos sujeitos e da estrutura institucional, mas é certo que ele, em seu
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papel de lider, ndo pode abrir mdo de um agir que traduza o coletivo que ele representa, e isso
implica a participacdo de todo o grupo.

Segundo Luck (2017, p. 28), “participar ndo significa simplesmente delegar a alguém
poderes para agir em seu nome, desresponsabilizando-se pelo apoio e acompanhamento ao
seu trabalho”. Como também ndo da ao representante o direito de assumir o poder para si e
em prol dos seus interesses ou de um grupo restrito. Como poténcia tem-se a manifestacdo da
vontade geral e o compartilhamento do poder, que depende de um representante capacitado
para assumir seu papel com compromisso e respeito ao interesse comum. O que implica ainda
na existéncia de um espago em que todos possam expressar e debater suas opinides, com

respeito a diversidade de ideias.

44 A FORMACAO DOS ESTUDANTES PELA ACAO PARTICIPATIVA NO
CONSELHO DE CLASSE

Ao questionar os estudantes sobre o0 aspecto formativo do Conselho e as contribuigdes
deste colegiado para a formacao deles por meio da acéo participativa, foram apresentadas as

seguintes respostas representadas no grafico a sequir:

Grafico 2 - Aspectos formativos da agéo participativa no Conselho de classe

Promovendo melhorias na
pratica de ensino do professor

Empoderande-me para uma
maior participagéo na gestao
escolar

Possibilitando a autoavaliagéo
da aprendizagem

Favorecendo o exercicio da
cidadania

Estreitando a relacdo entre
professor e aluno

Construindo o pensamento
critico

Desenvolvendo a cooperacao
e trabalho coletivo

Desenvolvendo a autonomia

Favorecendo a participacao
critica e consciente na
sociedade

Estimulando o uso do diadlogo
na relagoes

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Fonte: Elaborado pela autora
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Observa-se que as mudancas na préatica de ensino do professor e o estimulo ao diadlogo
nas relacBes foram apontados por um maior nimero de estudantes. Tais elementos estdo
diretamente relacionados a funcdo do Conselho de promover um melhor atendimento
pedagdgico, através de um maior conhecimento do objeto que se avalia, proporcionado pela
soma das diferentes oOticas (DALBEN, 1992, p. 111). Assim, € esperado que estes sejam
elementos observados em maior propor¢do pelos estudantes, j& que estdo diretamente
relacionados ao objetivo central do Conselho, mas que ndo tira a necessidade do
desenvolvimento das demais competéncias formativas apontadas por eles e que estdo
presentes na participacéo colegiada. Assim, a formagao dos estudantes via Conselho de classe
seré analisada em duas dimensdes: pedagdgica e politica.

4.4.1 Dimensdo pedagogica

A dimensdo pedagogica, segundo Luck (2017, p. 45), “refere-se ao fato natural de que
a préatica é em si um processo formativo e, portanto, um fator fundamental de promocéo de
aprendizagens significativas e constru¢cdo do conhecimento”. O sujeito que participa de um
espaco colegiado, seja direta ou indiretamente, se coloca num processo de acdo-reflexdo
acerca da realidade colocada em discusséo, essa situacdo traz a ele um estado de
corresponsabilidade diante daquilo que precisa ser resolvido, o que leva ao desenvolvimento
de habilidades, conhecimentos, atitudes relativas a essa pratica social (IBIDEM, p. 45). Nesse
sentido, o processo participativo provoca uma transformacdo bidirecional, pois ao mesmo
tempo em que modifica uma realidade, modifica a si proprio quando desenvolve habilidades e

competéncias cognitivas, socioemocionais e comunicacionais.

A fim de buscar compreender como o Conselho de classe tem contribuido para a
formacdo dos estudantes, buscou-se verificar a avaliagdo que os docentes entrevistados tém
sobre esse aspecto. As consideracdes apresentadas divergem com relagdo & promocéo desta
formacgéo. Todavia, convém destacar que o0s entrevistados pertencem a cursos diferentes e,
portanto, ndo estdo sob a mesma realidade e possuem pontos de vista diferentes:

Eu poderia dizer que ele contribui, por exemplo, no Conselho Deliberativo,
a gente poder evitar uma reprovacao desnecessaria. Entdo, poderia dizer
gue contribui nesse sentido, mas eu acho que ele poderia pensar em

contribuir mais, buscar formas daqueles alunos que estdo com uma maior
dificuldade, buscar uma forma de avaliar melhor, ou ver novas
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metodologias, ou fazer um didlogo com o professor, ou propor agdes, para
melhorar o ensino, melhorar, na verdade, a aprendizagem daquele aluno. E
nao ficar ali, por exemplo, sé ouvindo, vamos dizer assim, sé o Coordenador
ouvindo, eles ouvem e pronto, recebem aquela critica, mas poderia ter
também um espago para que se conversasse, para gque propuséssemos agdes
para resolver aquelas situacdes, ndo ficasse s6 a cargo do Coordenador
resolver. Entéo, eu acho, nesse sentido, que o Conselho, ele tem muito o que
avancar, tem muito o que melhorar. Hoje ndo ta contribuindo muito nao.
(D1)

Eu acho que a principal contribuicdo é a gente refletir nos pontos de
melhoria da educacéo e manter os pontos que estdo dando certo. (...)
Ele tem contribuido, mesmo com as ‘chiadeiras’ de alguns professores. (D2)

Teria também a questao da responsabilidade em si, de ter uma oportunidade
de reforcar com eles (estudantes) a questdo de que sdo responsaveis, em
parte, pelo processo de ensino-aprendizagem e pela propria relagdo
interpessoal com os docentes, ndo é uma coisa que, as vezes, € enxergada de
uma via s6. De que tudo que acontece com uma turma é de responsabilidade
do docente, e também nem o inverso, de que a forma de como o aluno
desempenha na disciplina é responsabilidade exclusiva dele, do aluno. Pelo
menos o0s representantes discentes, eles passam a ter essa viséo melhor, de
que nem nos consideramos que é exclusivo nem para um lado, nem para o
outro, que nem eles devem considerar dessa forma também. (D3)

Na pratica do Conselho, na etapa que antecede a reunido consultiva, os estudantes séo
convidados a pensar sobre a sua aprendizagem, o ensino ministrado pelo docente, as
condicdes oferecidas pela instituicdo, ou seja, avaliar os elementos inerentes ao processo
formativo realizado durante o bimestre. Esse momento de reflexdo € riquissimo tanto do
ponto de vista individual como coletivo. Todavia, conforme traz o docente (D1), a partir da
sua experiéncia, falta no Conselho uma efetividade na resolucéo dos problemas, em provocar
a mudanca necessaria na pratica do docente no sentido de promover a aprendizagem esperada,
considerando o que o0s estudantes trazem como sugestdo. Com esta mesma percepc¢ao, Dalben
(1992, p. 158) considera que as discussdes nas reunides do Conselho de classe, apesar da sua
potencialidade - pela diversidade de depoimentos e de enfoques pedagdgicos, que
proporcionam a totalidade orgénica na busca de solugdo e construgdo de propostas
alternativas de ensino - ndo tém promovido o que possibilita. Essa falta de efetividade foi
apontada na fala dos estudantes como um dos problemas vivenciados por eles na experiéncia
dos Conselhos, ja apresentada anteriormente, e aqui se evidencia a concordancia do docente

(D1) com tal consideracao.
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Para o docente (D1), o Conselho tem contribuido para a formagdo no aspecto da
aprovacao final pela deliberacdo dos docentes, por meio de uma avaliagdo que incide sobre
aspectos qualitativos. O que para Dalben,

essa pratica apresenta-se como uma tentativa de contornar a frieza dos
resultados quantitativos e, ao mesmo tempo, de tentar enxergar o aluno
como ser contextualizado, com uma histdria de vida que pode dizer mais do

que o simples registro de dados avaliativos frios e classificatorios, que
retratam um momento de provas ou de exercicios (1992, p. 127).

A partir dessa concepcdo do estudante como um ser histérico e social, o Conselho
final € um momento rico para a tentativa de enxergar o aluno como um todo, visto em suas
diversas dimensGes, como um ser que precisa ser conhecido e contextualizado. Nessa
perspectiva, a promocao ou retencdo do estudante deve ser analisada em seus mdltiplos
aspectos, considerando a aprendizagem construida em todas as disciplinas, ndo somente
naquela que o estudante se encontra reprovado, considerando a integralidade e inter-relacéo

entre os saberes.

Na fala do docente (D3) € apontado a contribui¢do da autoavaliacdo do aluno sobre a
sua aprendizagem, colocando-o como corresponsavel pelo processo. Essa compreensdo se
ancora no conceito teérico da Autorregulacdo da aprendizagem, que é definido como um
processo de autorreflex@o da aprendizagem, no qual o estudante estrutura, monitora e avalia
seu proprio rendimento (GANDA; BORUCHOVITCH, 2018). Sendo a avaliacdo um
processo dialético em que professores e estudantes olham para si e para outro com a
finalidade de identificar as aprendizagens construidas ou ainda em processo de construgdo e
os fatores que levaram ou néo ao seu alcance. Desse modo, no Conselho o estudante assume

também a responsabilidade pela sua aprendizagem, assim como os demais envolvidos.

O conceito de autorregulacdo compreende quatro dimensbes da aprendizagem:
cognitiva/metacognitiva, motivacional, emocional/afetiva e a social. A dimenséo
cognitiva/metacognitiva envolve o estudo de estratégias para aprender um conteudo; a
motivacao, por sua vez, é definida como aquilo que move a pessoa para a acdo; o fator
emocional, formado por componentes fisiologicos, cognitivos e comportamentais que podem
afetar as emocdes positiva ou negativamente, assim o controle emocional tem um papel

fundamental na regulacdo da aprendizagem. Além destas varidveis individuais, a dimenséao
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social tem forte influéncia sobre a regulacdo da aprendizagem, ela engloba professores,
colegas, contexto social, econémico, cultural (GANDA; BORUCHOVITCH, 2018).

Apesar do reconhecimento da importancia da autorregulacéo da aprendizagem para o
processo formativo, é preciso ter cuidado para ndo se desviar o olhar sobre o ensino na
avaliacdo via Conselho de classe e transferir para o estudante a responsabilidade pelo sucesso
da sua aprendizagem. Nesse sentido, se aplica o conceito de corregulacdo abordado por
Ganda e Boruchovitch (2018), no qual “engloba o estudo do modo pelo qual o conhecimento
é co-construido, os problemas sdo partilhados e a motivacgéo e as emoc¢6es sdo reguladas pelos
pares (aluno-aluno) e na relacdo professor-aluno, dentro e fora do espaco académico” (2018,
apud Volet, Vauras & Salonen, 2009). Desse modo, a autorregulacdo € um processo
complexo, mas necessario e que pode ser ensinado aos estudantes no espago escolar.

4.4.2 Dimensdo politica

A dimensédo politica estad relacionada ao poder do sujeito construir sua historia e da
organizacdo que faz parte, ou seja, da capacidade que cada um tem de influenciar o meio e ser
por ele influenciado. Trata-se de todos terem poder para atuar, de forma espontanea e
compartilhada. A escola passa a ser uma oficina de democracia, na qual cada membro assume
com consciéncia seu papel na construcéo da educacdo (LUCK, 2017, p. 44). “Como resultado
dessa pratica, portanto, constrdi-se a autonomia e o empoderamento pelo alargamento de
consciéncia social e desenvolvimento de competéncias sociais” (IBIDEM, p. 44). Tais
competéncias contribuem para o fortalecimento da democracia pela cultura da participagdo
que se cria, quando 0s sujeitos sdo convidados a pensar sobre o ambiente do qual fazem parte,
sendo responsaveis pela sua organizagdo e resolucdo dos problemas. Na visdo de Dalben,

O processo politico esté vinculado a capacidade do préoprio individuo de agir
e organizar-se, na tentativa de integrar as suas necessidades nas suas acoes
intencionais. Nessa perspectiva, 0 espa¢o politico de cunho coletivo surge da

busca, da troca de idéias, de questdes e decisdes pensadas também em
conjunto (DALBEN, 1992, p. 178).

Por esse viés, o Conselho é por natureza politico e integra na escola um todo orgéanico

gue forma identidade e cultura escolar. Soma-se a essa compreensao a visao dos estudantes
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sobre a importancia deste colegiado para a formacéo deles enquanto sujeitos politicos que

participam da organizagdo escolar. Ao serem perguntados sobre a contribui¢cdo do Conselho

de classe para a sua formacdo por meio da participacéo, além de marcarem dentre as opgcoes

oferecidas e representadas no Grafico 2 anteriormente, 0s estudantes complementam com as

respostas abaixo:

(...) vim de um ambiente escolar que os estudantes ndo possuiam espaco de
fala, entdo ver como os estudantes sdo ouvidos e respeitados me ajudou
muito a desenvolver um pensamento critico e autonomia, seria a sensagao
de esta acabando com um tabu, com a ideia de que a dire¢do e corpo
docente "manda" e o aluno "obedece” sem possuir direito a acrescentar
sugestdes. (E10)

O Conselho nos da voz e quando somos ouvidos, isso é realmente bom e
prazeroso. (E27)

E um exercicio perfeito para a pratica do dialogo. (E6)

A mesma pergunta foi lancada aos docentes entrevistados que consideram um espago

de desenvolvimento de habilidades para a vida por se envolverem na pratica do debate e da

convivéncia democratica. Divergem-se quanto a abrangéncia de alcance das potencialidades

desenvolvidas, ficando-as mais restritas ao representante de turma, na viséo dos docentes (D1

e D3).

Tem um momento que a escola esta para ouvi-los, certo que eles tém um
representante, mas o representante tem a voz de toda a turma. Entéo, eles
estdo participando, vendo que ali tem um momento democréatico em que eles
podem expor as ideias, as situagdes deles. Entdo, como cidad&os livres, é
um momento de aprendizado excepcional para eles na convivéncia, muito
interessante. Eu acho que essa é a principal contribuicdo pra eles 14 no
Conselho: ter um momento em que todo mundo esté para ouvi-los. (D2)

Para o lider da turma é uma experiéncia, porque ali ele debate, ele traz, ele
é a voz. Ele é o representante. Entdo isso é uma experiéncia muito positiva
para o lider da turma. S6 que fica na visdo do lider, fica restrito ao lider. E
muito positivo, mas pra ele. (D1)

O Conselho de Classe, para formacéo do estudante, eu acredito que traz a
contribuicdo no sentido de valorizar a participacdo democratica que 0s
alunos tém na instancia, que eles exercem esse papel da democracia dentro
da escola (...). Entéo, eles tém essa experiéncia que ajuda, possivelmente,
em outras instituicdes que eles vao levar a continuar os estudos depois, ou
até no ambiente de trabalho e na vida como cidad&do de forma geral. Entéo,
eu vejo essa como uma das principais contribuicdes.

(...) Mas eu acho que, de fato, compromete um pouco ter esse modelo de
representante discente. (D3)
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Aprende-se a participar, participando (LUCK, 2017). Na visdo dos docentes, € pela
experiéncia, principalmente, que os estudantes vao desenvolvendo habilidades para exercerem
seus direitos. Por meio da acdo politica participativa, 0s sujeitos compreendem a importancia
da sua fala e posicionamento para a construcdo das praticas educativas e organizacdo do
trabalho pedagogico. Desenvolvem a autonomia para pensar e agir, guiados pelo senso da
ética, justica e bem coletivo. Aprendem a ouvir, respeitar as opiniGes contrarias e construir
seu préprio posicionamento; dialogar e chegar a um consenso que atenda a necessidade do

coletivo. Constroem estratégias de organizacdo em grupo e planejamento de agdes.

Gramsci (2001, p. 36) adverte para a necessidade da escola unitaria, apds elevar o grau
de maturidade dos jovens e da sua capacidade intelectual, assumir a responsabilidade de
inseri-los na atividade social. Nesse aspecto, a participacdo dos estudantes no Conselho pode
favorecer o desenvolvimento de capacidades para um agir consciente na sociedade, rejeitando

formas de opressdo e defendendo os seus direitos.

A educacdo deve levar o ser humano a construcdo e a reconstrucdo da realidade. Para
gue essa participacdo chegue a se tornar efetiva e possibilite a mudanca, Freire (1996, p. 105)
afirma que haveria a necessidade de uma transformacdo na Educacdo, que ela passe de
tradicional para emancipatdria, de impositiva para libertaria. “Educagdo em antinomia com a
emersdo do povo na vida publica brasileira”. Destarte, a experiéncia educativa deve ser
pautada a luz da autonomia e da dignidade, focada na formacdo cidada, que vai além da
simples transmissdo de contetdos. Logo, a criacdo de espacos de participacdo para as
juventudes podera potencializar a sua formacdo para autonomia e para participacdo na vida

publica.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Pensar num espacgo escolar em que todos os envolvidos participem ativamente leva-
nos a refletir sobre as condic¢des construidas visando essa participacdo. Ndo se pode somente
esperar que 0s sujeitos rompam as barreiras do poder centralizado por meio de um ato
revolucionario de livre iniciativa, € preciso uma cultura institucional de participacdo, de
valorizagdo das contribuigdes que cada um tem a oferecer. Criar mecanismos para essa
participacdo € um passo importante, pois legitima a participacdo democratica e todos se
sentem parte do todo. Todavia, tendo em vista a heranca historica de autoritarismo e
centralizacdo de poder nas maos de um grupo dominante, a sociedade brasileira ainda carrega
as fragilidades desse passado de pouca participacdo, sendo que para um maior engajamento
faz-se necessario fomentar vivéncias que levem a instituicdo a uma cultura de participacao

ativa e consciente.

Posto isso, observou-se a partir dos dados coletados no questionario que a maioria dos
estudantes ndo vém de uma cultura escolar de participacdo, de existéncia de instancias
colegiadas.

Vivia em um ambiente escolar em que na maioria das vezes o estudante ndo
tinha espaco de fala e direito de apresentar questionamentos e dicas. (E13)

Em nenhuma escola anterior existia um conselho de classe com a
participacdo dos estudantes, o0 maximo que ocorria era um conselho
somente com a participacdo dos professores. (E18)

Na minha antiga escola os alunos ndo tinham participacdo alguma no
conselho de classe. (E20)

Gréfico 3 - Grau de conhecimento dos estudantes sobre o Conselho de classe antes de ingressar no IFS

@ Conhecia totalmente

@ Conhecia parcialmente
Conhecia pouco

® Desconhecia

Fonte: Elaboragdo prdpria
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Ao ingressarem no IFS a maioria dos estudantes desconhecem ou conhecem
parcialmente o Conselho de classe, e isso porque algumas escolas de fato ndo possuem em sua
estrutura organizacional esse colegiado, mas também acontece em virtude da falta de espaco
para o estudante participar. Na realidade educacional pesquisada por Cruz (2005) e Dalben

(1992), os estudantes néo participavam, fato que esses pesquisadores consideram um erro.

A chegada de estudantes sem uma vivéncia de participacdo democratica demanda da
instituicdo uma preparacdo destes, a fim de tornar suas presengas neste espago a mais rica
possivel em significado e contribuicdo para a sua formacdo. N&o basta criar instancias
democraticas, € preciso que 0s sujeitos compreendam a importancia da sua participacdo e do

poder que possuem para a construcao do espaco que fazem parte.

Nos dados analisados na secdo anterior foi possivel construir um diagnostico para
subsidiar a elaboracdo de uma proposta de atividade formativa para o0s estudantes.
Acreditamos que, quando ha por parte do estudante uma consciéncia sobre o poder da
participacdo, bem como um conhecimento operacional é possivel que se tenha uma postura
mais critica e ativa no sentido de cobrar, fiscalizar e auxiliar aqueles que estdo na conducéo
da gestdo. Nesse sentido, uma discussdo mais aprofundada sobre gestdo democratica e
participativa poderia contribuir para ampliar o sentido de participacdo dos estudantes no

Conselho de classe.

Partindo do pressuposto de que é necessario preparar 0s estudantes para atuarem nos
diversos mecanismos da gestdo escolar, foi elaborado um “Roteiro para atividade de
orientagdo aos estudantes acerca do Conselho de Classe”, que constitui o Produto Educacional
- PE da presente pesquisa. O Roteiro apresenta uma proposta de atividade formativa para ser
desenvolvida com os estudantes, cujo objetivo é contribuir para a participacdo critica e
propositiva dos estudantes em espagos colegiados como o Conselho de classe. O contetdo do
roteiro esta organizado em: apresentacdo, objetivos, plano da atividade e consideracgdes finais.
A atividade proposta esta dividida em trés encontros, cada encontro € introduzido com uma
breve discussdo sobre a tematica e em seguida € apresentado o planejamento (conteudo,
carga-horéria, metodologia e avaliacdo), ao final s&o adicionados o0s materiais

complementares.

O contetdo do roteiro foi selecionado a partir do referencial tedrico que subsidiou a

pesquisa, dialogando com o diagnostico realizado pelos dados coletados e analisados.
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Inicialmente sdo abordados e discutidos fundamentos da gestdo escolar democratica. Na
sequéncia € introduzido o conceito participacdo, de forma mais especifica formas e modos e
participacdo estudantil no espaco escolar. Por fim, sdo introduzidos conhecimentos sobre o
Conselho de classe enguanto mecanismo de participacdo e instancia de avaliacdo do trabalho

pedagogico.

A aplicacdo do PE aconteceu no més de Julho de 2021, na turma do 1° ano do Curso
Técnico integrado em Eletromecénica, durante o horario de aula cedido previamente pelo
docente. A atividade foi dividida em trés encontros on-line, por meio da plataforma Google
Meet, e teve como objetivo contribuir para a participacdo critica e propositiva de estudantes
em espagos colegiados como os Conselhos de Classe. Participaram da atividade a
pesquisadora, o professor da disciplina Praticas Profissionais e 31 (trinta e um) estudantes em

tempo sincrono e aos demais foi disponibilizado a gravacdo pelo docente.

Figura 3: Print da gravagdo do 1° encontro

ost-crru-fxd (2021-07-05 at 05:39 GMT-7)

Participacao estudantil no Conselho de
(HENY

Produto Educacional do Mestrado em EPT
Mestranda: Cassiana Nascimento Matos

p o) 1:48/1:1235
Fonte: Elaborado pela autora

O primeiro encontro realizou-se no dia 05.07.2021 e teve a duracdo de 1h12min. A
atividade se iniciou com o acolhimento, a apresentacdo breve da estrutura dos encontros, 0s
conteudos e a justificativa. Buscou-se sensibilizar os participantes para a problematica a ser
discutida, de forma a perceber o quanto ela é significativa para a formagédo deles e para o
exercicio da democracia. Ap0s esse momento, iniciou-se a apresentagdo do contetido “Gestao
democratica”, com o objetivo de ampliar a visdo dos estudantes sobre gestdo democratica,
para que eles conseguissem perceber que fazem parte da gestdo e, portanto, possam

reconhecer e exercer seu direito de participar da organizacdo escolar. Compreender que num
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modelo de gestdo democrética o poder é compartilhado e todos que fazem parte da unidade

escolar tem seu papel e importéancia.
Figura 4: Print da gravagdo do 2° encontro

ibb-wycm-xjb (2021-07-07 at 06:09 GMT-7)

Encontro 2: Participacao estudantil na

gestao escolar

p» o) 1:50/1:13:03

Fonte: Elaboragdo pela autora

O segundo encontro aconteceu no dia 07.07.2021, no qual foi apresentado e discutido
0 conceito e as formas de participacdo democréatica e dos mecanismos existentes no IFS para
participacdo estudantil. A discussdo foi conduzida pela pesquisadora, sempre buscando
conscientizar os estudantes do poder que cada um tem de influéncia sobre o meio e de intervir
nos processos provocando a mudanga necessaria. Foi realizado um Quiz para que cada
estudante pudesse refletir sobre sua participacdo na gestdo escolar, com perguntas
relacionadas ao cotidiano da escola a partir de situacdes de vivéncia do exercicio politico,
democratico e participativo. O Quis foi elaborado fundamentado nos principios da
participagdo e gestdo democratica e inspirado no “Quiz cidadado participativo” disponibilizado

pela Camara dos Deputados’.

. P . (. 6
Para motivar a reflexdo foi exibido o trailer do documentario “Espero tua (re)volta™”,

que aborda, sob o ponto de vista dos estudantes, as ocupacdes das escolas e as suas principais
pautas. Os estudantes, ainda nesse dia, foram questionados sobre o qué os motiva a participar.
Além disso, os estudantes puderam conhecer mais sobre a participa¢do por representacdo, o
papel que o representante e os representados tém neste modelo politico democratico, e a

responsabilidade que cada um precisa ter para a efetividade da representacéo.

> Disponivel em: https://evc.camara.leg.br/material/quiz-cidadao-participativo/

® Espero tua (re)volta - Documentario dirigido por Eliza Capai, producdo de Mariana Genescé e roteiro de Eliza
Capai. 2019. (93 min.) Assista o trailer oficial: https://www.youtube.com/watch?v=DIA5N72zi4Q



https://evc.camara.leg.br/material/quiz-cidadao-participativo/
https://www.youtube.com/watch?v=DIA5N72zi4Q
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Figura 5: Print da gravagdo do 3° encontro

hrp-ffag-wyn (2021-07-12 at 05:36 GMT-7)

Encontro 3: Conhecendo o Conselho de Classe

Il <) 3810/1:2523

Fonte: Elaborado pela autora

O terceiro encontro realizou-se no dia 12.07.2021, e teve como assunto o Conselho de
Classe. Nesse momento, os participantes puderam conhecer a fungéo e o funcionamento deste
orgdo colegiado no IFS, esclarecer duvidas e refletir sobre possibilidades e desafios de
participacdo neste 6rgdo, relacionando com os conceitos aprofundados nos encontros
anteriores. Foi apresentado cada uma das etapas do Conselho no IFS, de acordo com o0s

documentos institucionais e suas hormas.

Os estudantes, até aquele momento, ainda ndo haviam participado de nenhuma reunido
do conselho. Buscou-se, entdo, munir os estudantes das informagdes necessarias para que eles
tenham uma participacdo efetiva, consigam compreender a importancia de sua participacao

para a melhoria do ensino e para a formacéo deles.

5.1 AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

A avaliacdo é uma etapa fundamental em toda e qualquer acdo educativa, que
possibilita verificar se os objetivos tracados foram alcancados, redirecionar ou permanecer no
caminho planejado, um momento de agéo-reflexdo ndo limitado ao final do processo, mas

sendo uma agdo que perpassa todo 0 processo.

Nesse sentido, ao ser realizada a atividade de orientacdo proposta no Roteiro,
inicialmente verificou-se 0os conhecimentos prévios dos estudantes, e nas acdes seguintes a
observacgdo da participacdo e interacdo dos participantes com os contedos trabalhados com

vistas a conduzi-los para uma autorreflexdo sobre a sua aprendizagem, e por fim foi realizado
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um grupo focal para avaliagdo da aplicagdo do Produto Educacional e dos conhecimentos
adquiridos pelos estudantes durante os encontros. Participaram do grupo focal 7 (sete)
estudantes, sendo que um ndo conseguiu responder a todas as perguntas por problemas na

conectividade.

Os dados coletados no grupo focal foram analisados pelo método da Analise de
Contetdo de Bardin (2016). A discusséo realizada no grupo focal foi guiada por um roteiro
(Apéndice B) elaborado com base no referencial tedrico e na analise dos dados coletados com
0 questionario e a entrevista, tendo suas questdes organizadas a partir das categorias pré-

estabelecidas, conforme quadro a seguir:

Quadro 3 - Categorias elaboradas a priori para analise do grupo focal

Categorias de analise Questbes norteadoras
Avaliacdo dos estudantes sobre PE leb6
Contribuicdo do PE para a formacédo dos | 2,3,4e5
estudantes

Fonte: Elaborado pela autora

5.1.1 Avaliacédo dos estudantes sobre o Produto Educacional

Primeiramente, foi analisada a avaliacdo dos estudantes sobre a atividade realizada

(PE), considerando os critérios de impressdes gerais sobre os encontros, a relevancia do

conteddo e as estratégias metodoldgicas adotadas. No primeiro ponto, solicitou dos sujeitos

participantes do grupo focal que comentassem sobre a atividade de orientacdo, suas

impressdes, se atendeu as expectativas. Destacou-se nesse momento a novidade dos
contelidos para eles.

Eu achei interessante, 6timo, por conta que a senhora realgou 0s conceitos,

né? de (conselho) classe, a participacdo, principalmente, a importancia da
participacdo do aluno. (E1)

Trouxe uma nova visdo, porque eu ndo sabia sobre isso. Ai, me trouxe um
novo conhecimento pra mim [...]. Na minha outra escola s6 tinha aquele
outro negdcio daquele outro jogo, lider e vice-lider. Ai, ndo tinha o
Conselho pra conversar entre n6s mesmos. Ai, era s6 eles mesmo que
tomavam as decisoes. (E2)

Interessante, pelo fato que é a primeira vez que eu vejo o Conselho de
Classe [...] em que todo mundo pode participar do Conselho. (E3)



78

[...] assim, bem diferente, né?, porque eu nunca tinha tido essa experiéncia
de participar, de interagir, de conversar. E, tipo, na outra escola quem
tomava as decisGes eram os lideres com os diretores, a gente nunca teve
uma opinido, assim, pra dizer “Ndo vamos fazer diferente ou vamos fazer de
um outro jeito”, e agora a gente tem, né? (E4)

Eu vi o Conselho de Classe de outro jeito. Desse jeito, eu nem sabia que eu
podia participar, nem sabia de nada. S6 sabia das pessoas que eram lideres,
s0 isso, mas que podia participar ndo sabia nao disso. Achei bem
interessante essa parte. (E5)

Uma coisa bem diferente, Professora, porque na escola onde eu estudava,
né?, ndo tinha isso, e eu achei isso muito legal, uma coisa nova de dar
oportunidade a todo mundo, escolher o que quiser e é isso. Achei massa.
(E6)

Nota-se que na experiéncia anterior ao IFS os estudantes ndo tinham a oportunidade
de participarem do conselho, quando havia participacdo era por meio de um lider, mas sem o
envolvimento dos demais, uma pratica comum na realidade de algumas escolas (DALBEN,
1992; CRUZ, 2005). Tais informacdes confirmam o que ja foi apresentado anteriormente com
relacdo a justificativa do presente PE. Além disso, os estudantes demonstraram interesse pela
descoberta do seu direito de poder participar do Conselho e de se sentirem parte do processo,
de poderem ser ouvidos e considerados dentro da sua realidade. Construiram um novo

entendimento sobre participacdo por representacdo, que também fazem parte da lideranca.

Para avaliar a pertinéncia dos conteudos discutidos durante a atividade, na preparacdo
dos estudantes para participarem do Conselho de classe, foi observado a presenca dos
conteldos em suas falas durante a entrevista, subsidiando os argumentos utilizados. Nao
houve uma pergunta especifica, mas se considerou todo o contexto de fala. Observou-se que
0s estudantes tiveram uma compreensao dos contetidos e os empregaram durante o dialogo, o

que reafirma a permanéncia dos mesmos contetdos no texto final do PE.

O contetdo que esteve menos presente na fala dos estudantes foi “Gestdo
democratica” e o que mais apareceu foi “Participagdo”. Tal ocorréncia se justifica pelo nivel
de aprofundamento dado a esses temas durante a atividade, sendo 0 contetido “Gestdo
democratica” discutido mais superficialmente, pois 0 objetivo era trazé-lo como base para o
entendimento dos demais contetdos que eram o foco central da proposta. Com relagdo ao
conteddo participagdo, os estudantes consideraram que as informacdes ajudaram a ampliar sua

compreensao:
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Acho que melhorou muito, muito, muito a analise critica, sabe? De poder
participar, de dar a voz, exigir a democracia, eu acho isso muito importante.
A voz de cada um, a opinido de cada um. (E1)

Quanto ao formato da atividade, as estratégias e os recursos utilizados para apresentar

e discutir os contetdos, os estudantes avaliaram positivamente, com destaque para 0S recursos

de video usados e sugeriram a utilizagdo maior deste recurso por potencializar a
aprendizagem:

Eu acho que a senhora poderia passar mais videos como aquele que a

senhora passou daquele aluno, daquele posicionamento daquele aluno. Eu
achei muito interessante. Mas, fora isso, foi 6timo. (E1)

Rapaz, eu digo por mim, quando é passado um video ou alguma ilustracéo,
fica mais facil de compreender o contetdo. (E2)

Acho que fica melhor para o meu entendimento quando a senhora passa um
video e coloca aquelas tabelas. (E6)

Eu acho tudo 6timo. Eu s6 acho que deveria falar mais um pouco sobre
questao de lideranca. (E4)

No segundo encontro foram exibidos dois videos: o recorte de uma palestra proferida
pelo estudante Pedro Lucas Gorki, presidente da Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas
- UBES, sobre participacdo juvenil, ativismo e democracia’; e o trailer do documentario
“Espero tua (re)volta”, dirigido por Eliza Capai, que aborda 0 movimento de ocupagdo das
escolas sob a perspectiva dos estudantes®. Observou-se em ambos os videos uma identificacdo
dos estudantes ao verem jovens sendo protagonistas, exercendo o direito de participacao e luta

por aquilo que eles acreditam: uma educacao de qualidade.

Nos encontros foram utilizados slides com topicos de texto, tabelas e imagens, 0s
estudantes eram convidados a participar, todavia, se observou pouca interacdo e se
mantiveram com as cameras desligadas. Por essa falta de participacdo ndo foi possivel coletar
suas impressoes acerca da atividade durante o processo, mas nao se pode concluir que esse
fator representou uma baixa aceitacdo, convém destacar que esse tem sido um comportamento

observado no contexto do Ensino Remoto.

7 Assista em: https://www.youtube.com/watch?v=wpMrF6Y4wj8
8 Assista o trailer oficial: https://www.youtube.com/watch?v=DIA5N72zi4Q
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5.1.2 Contribuicao do Produto Educacional para a formacao dos estudantes

Sendo a proposta da atividade de cunho formativo, tornou-se necessario observar se
ela foi capaz de agregar conhecimento a formagdo dos estudantes, se eles conseguiram
aprender os conceitos apresentados, compreender a estrutura e o funcionamento do Conselho
de classe e se foram motivados para exercerem seu direito de participacdo no formato

representativo, agindo de acordo com o seu papel.

Ao ser perguntado sobre o entendimento deles acerca do Conselho de classe, 0s
estudantes demonstraram compreender de um modo geral, apresentando alguns aspectos:

Hoje, eu acho que é aquela juncéo, aquele conjunto de pessoas que zelam

por um bem, que no qual é o aprendizado do aluno. E a jungéo do professor,

do aluno, dos lideres, dos representantes, da coordenadoria que zelam por
esse bem. (E1)

[...] o Conselho é pra ajudar no desenvolvimento da aprendizagem do
aluno. (E3)

[...] a gente se reline a sala toda pra discutir uma coisa, que ai ja junta os
lideres pra discutir com os professores [...]. (E4)

[...] € meio que entrar em um consenso junto pra melhorias. (E7)

Antes o Conselho de Classe ndo era nada disso, ndo tinha nada a ver na
minha outra escola, ndo tinha nada a ver com isso, era s0, 0 pessoal ia um
dia la pra escola, ai eles passavam as notas e a diretora conversava com a
coordenadora e perguntava pra eles porque eles tiraram nota baixa e era
assim. Eu ndo sabia ndo que o Conselho de Classe era de um outro jeito [...]
Era como o aluno ficava na sala, essas coisas. O comportamento. (E5)

Os estudantes (E1 e E2) trazem em suas falas a finalidade do Conselho que é buscar
contribuir para a aprendizagem dos estudantes, por meio de uma avaliacdo coletiva sobre o
ensino realizado. Sendo essa uma acao que envolve todos os sujeitos ligados diretamente, e
que requer um dialogo que se inicia entre os pares para levantamento de suas demandas e
sugestdes, e depois € conduzido por um representante do grupo aos demais membros do
colegiado. Esse modo de funcionamento se apresenta na fala dos estudantes (E4 e E7), que
buscam evidenciar a importancia de todos participarem, de modo particular, eles que sdo os

protagonistas desta atividade.

Durante a conversa no grupo focal, os participantes tentavam explicar as informacdes

aprendidas fazendo um comparativo com a experiéncia vivida por eles em outras escolas,
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tentando explicar dizendo o que ndo é o Conselho, como na fala do estudante (E5). Talvez
esse modo fique mais facil por envolver algo que conseguem visualizar. No caso do IFS, o
modelo de Conselho participativo apresentado nos encontros ainda ndo foi vivenciado na
pratica, por questdes de calendario académico, assim torna-se mais dificil expressar o
entendimento de um conhecimento que ainda ndo se concretizou. Conforme eles vao
participando das reuniées do Conselho, os conhecimentos véo fazendo sentido e vindo a tona

por meio de sua aplicacdo pratica.

Quanto a compreensao sobre a participacdo na gestdo escolar democratica, de modo
particular o Conselho de classe, os estudantes evidenciaram reconhecer a importancia deles se
colocarem como sujeitos ativos, que sua voz deve manifestar seus desejos e necessidades e a
escola precisa ouvi-los. Ja sobre o direito a participacdo, os estudantes consideram que podem
exercé-lo de forma mais ativa:

Dando a minha opinido, tendo uma anélise critica, falando o que eu néo
gosto, 0 que eu gosto, o que precisa ser melhorado, o que esta ruim. (E1)

De dar 0 meu ponto de vista para melhorar em todos os aspectos, né? (E2)

Conversando mais com o representante para apreender dos dois lados e
encontrar um conceito melhor. (E3)

E bom o representante saber da opinido de cada um, porque as vezes um
ndo participa ai o representante vai 14 e faz o que acha que é certo, ai 0
outro ndo gostou, porque nao deu a opinido dele. Entdo, é muito importante
passar o ponto de vista dele pro representante. (E5)

[...] o representante da turma deve tomar a decisdo em conjunto a do grupo,
né? O que é melhor para o grupo em conjunto. Tem que ser assim. (E6)

Os estudantes compreendem que a participacdo por representacdo envolve um pensar
e agir coletivo, e que ndo cabe ao lider tomar as decisdes sozinho; é preciso considerar o0 que
cada um pensa e diante da diversidade julgar o que é melhor para o grupo entrando num
consenso. Todavia, para que esse pensar e agir aconteca coletivamente é preciso que cada um

apresente seu “ponto de vista” (E2), sendo capaz de refletir e pensar criticamente (E1).

Diante das falas expressas durante o grupo, percebeu-se que a concepgdo de
participacao esteve centrada no sujeito individual, ndo se considerou as condicdes oferecidas
pela escola para que ela se efetivasse, da necessidade da gestdo em abrir espacos para essa
participacdo. Novamente essa auséncia de um olhar mais critico sobre a responsabilidade da

gestdo em garantir espacos de participacdo e valorizagdo desta pode estar relacionado com a
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pouca vivéncia dos estudantes com espagos democraticos na escolar, talvez por estarem na
forma remota (on-line). Também pode-se considerar a necessidade de se discutir um pouco

mais sobre esse conteldo no Roteiro de Orientacao.

Por fim, buscou-se saber se os estudantes conseguiram refletir sobre as contribuicbes

que a participacdo deles no Conselho e nos outros espacos democraticos podem trazer para a

formagdo e para a vivéncia em sociedade. Nesse sentido, com relacdo & participacdo no
Conselho, eles consideraram que:

[...] € a partir do aluno que vai ver o que esta sendo aprendido, né? O que

tem que ser melhorado. E a partir do aluno, se tem que ter melhorias,

porque o principal ser que vai sentir vai ser o aluno, como ele esta
aprendendo, como esta a aprendizagem dele. (E1)

Eu acho, assim, que é uma forma de debate, né?, pra vida, pra ter uma
opinido sobretudo, também. (E4)

[...] porque eu j& vou ter mais voz, vou saber escutar e se resolver em
conjunto. (E7)

E importante pra gente que ta participando em que cada um vai escutar a
opinido do outro pra vocé dar a sua, receber a do outro, aprender as coisas
em conjunto e é isso. (E6)

Os estudantes reconhecem que pela participacdo no Conselho podem desenvolver
habilidades e construir valores para a convivéncia democratica, como o respeito a diversidade
de opinido, o desenvolvimento do senso critico, a autonomia para produzir uma opinido e
expressa-la, o trabalho em conjunto e a cooperacdo. Além disso, destaca-se como
contribuicdo o enriquecimento das discussdes e a avaliagcdo realizada no Conselho por meio
daquilo que o estudante traz em sua fala, da avaliacdo que ele faz sobre o processo. O
feedback dos estudantes possibilita uma avaliagio mais completa do ensino e da
aprendizagem realizada no Conselho, e isso acaba contribuindo para a melhoria do processo,

sendo o estudante o maior beneficiado.

Destaca-se ainda a contribuicdo que a experiéncia de participar de um espaco

democratico traz para a vivéncia em sociedade, para a formacao integral do sujeito:

(...) Eu acho que eu nunca tive esse tipo de envolvimento com esse negdcio
de Conselho de Classe, mas eu acho que dar um incentivo a mais vocé
participando, vocé se envolvendo. Eu acho que da mais um incentivo pra
gente dar as nossas opinides por fora, na sociedade, no lar, e outros tipos de
coisas. (E3)
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Vai ser muito importante pra mim, para toda a minha vida, porque sempre
eu vou ter esse olhar critico de me preocupar com 0s outros e comigo, e nao
s6 com a minha opinido. (E6)

Eu acho que assim, a escola ela vai além da vida académica, sabe? Eu
acho que a escola ela forma cidadéo, cidad&o de bem, com carater, com um
olhar critico. Eu acho muito importante realcar isso. (E1)

O estudante (E1) captou muito bem o papel da escola na formacao dos sujeitos, de
estar a servico de uma formacdo integral, em que o ser humano se desenvolva em suas
diversas dimensdes, sendo capaz de romper com barreiras da opressao e participe ativamente
da sociedade, lutando por seus direitos e superando a exclusdo em seus diferentes niveis e

formas.



84

6 CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo humana integral dos estudantes visa o desenvolvimento do sujeito em
suas diferentes dimensoes: fisica, intelectual, social, econdmica, entre outras. Considerando
que o Locus da pesquisa se deu no contexto da EPT, foi discutido neste trabalho aspectos da
formagdo dos estudantes em consonancia com o projeto de educacdo que busque a
emancipacao dos sujeitos pelo acesso ao conhecimento cientifico e técnico produzido pela
humanidade, como também a saberes e praticas que possibilitem uma leitura da realidade de
forma critica e reflexiva, buscando superar com as formas de opressao, assumindo 0s espacos

de poder.

Tomando como base os pressupostos de formacdo humana integral, a EPT oferecida
pelo IFS, por meio dos seus cursos técnicos integrados, deve oportunizar aos jovens vivéncias
académicas de conhecimentos e praticas que os desenvolvam em sua totalidade. Isso implica a
existéncia na escola de um modelo de gestdo democratica que oportunize a participacdo dos
estudantes, atuando diretamente em seu processo educativo. Visualizou, ademais, neste

trabalho a contribuicdo formativa do Conselho de classe para os estudantes.

A pesquisa objetivou analisar a participagdo dos estudantes no Conselho de classe e
sua contribuigéo para a formacéo integral dos estudantes, tendo em vista a constru¢do de um
Roteiro de orientacdo. Para tanto, o processo investigativo foi sendo guiado pelas questdes:
qgual o entendimento que os estudantes tém sobre o Conselho de Classe? Como se da a
participacdo dos estudantes no Conselho de Classe? De que forma a participacdo dos
estudantes no Conselho de classe tem contribuido para a formacéo deles.

Tendo em vista a analise realizada por meio deste trabalho, é possivel apontar que o
Conselho de Classe na escola desempenha a fungdo de contribuir para um pensar e agir
coletivo sobre o trabalho pedagdgico que é realizado no ambito da sala de aula. Constitui uma
etapa do processo avaliativo da aprendizagem dos estudantes considerando aspectos
qualitativos. Essa funcdo do Conselho contribui para a formagdo dos estudantes por estar a
servico do trabalho pedagdgico. Todavia, a discussdo realizada neste trabalho evidenciou que
a pratica do Conselho vai além de uma agdo que influencia diretamente na préatica de ensino e
aprendizagem dos conteudos, oportuniza, pois, aos estudantes uma vivéncia que 0s

desenvolve como cidadao critico.
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Ao participar do Conselho de Classe, 0s estudantes experienciam uma acdo politica
carregada de significado para a sua vivéncia em sociedade. A forma de estruturacdo desse
colegiado normatizada nos documentos da instituicdo, coloca o estudante como protagonista,
por meio de um trabalho coletivo que implica o exercicio do didlogo, do respeito a
diversidade de opinides, estimula a sua capacidade de pensar criticamente sobre a sua
realidade, lancando mé&o de alternativas que venham a contribuir para a resolugdo dos
problemas identificados por eles. Alem disso, participar do Conselho o coloca como sujeito
da sua aprendizagem, como aquele que precisa construir conjuntamente com o docente, e,
portanto, € também responsavel pelos resultados.

Todavia, apesar de ndo ser o foco do trabalho, a investigacdo sobre o funcionamento
do Conselho de classe, observou na realidade pesquisada uma pratica de reunido pouco
efetiva no sentido de resolucdo dos problemas levantados. H4 uma fragilidade na efetivacéo
das etapas apresentadas no ROD e descritas no documento Referéncia. Ainda é preciso
avancar na compreensdo sobre o Conselho e a sua importancia para o processo educacional
realizado pela escola.

Outra questdo evidenciada diz respeito as relacdes de poder hierarquizadas existentes
nesse espaco. O professor ainda se encontra como aquele que domina o espaco da sala de
aula, ha por parte de alguns resisténcia em serem avaliados, de colocarem seu trabalho sob o
julgamento dos estudantes, parecem sentir seu poder ameacado, quando na verdade o que se

busca é colaborar para a superacéo de possiveis dificuldades apresentadas.

Os estudantes sentem medo ou receio de apresentar sua avaliacdo sobre o trabalho do
professor. Todavia, 0 que se deseja € o crescimento profissional e o aperfeicoamento do
processo educativo, quando cada um vai expondo as questes observadas e avaliadas, e no
coletivo vai se socializando aquilo que deu certo e também o que ndo deu. O que se configura

problemas é analisado coletivamente para se buscar os possiveis caminhos de superacao.

Com relagdo a participacdo dos estudantes, pelas informagdes coletadas, ndo foi
possivel observar uma participacdo por engajamento, que segundo Luck (2017) é a forma
mais plena de participacdo. Desse modo, esta muito presente na fala dos estudantes a
participacdo como expressao verbal e discusséo de ideias, que Luck (2017, p. 27) caracteriza
como uma forma de participar que da o direito aos participantes de expressar suas opinides,

mas que € preciso ter cuidado, pois, muitas vezes, a discusséo fica restrita a verbalizagdes sem
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que o participante construa um entendimento aprofundado das questdes discutidas, e se
envolva com a realizagéo de acgOes para resolucéo dos problemas levantados.

Pelo percurso investigativo, torna-se possivel inferir que para uma participacdo mais
expressiva dos estudantes no espaco escolar, em especial no Conselho de classe, ndo basta
conceder o espaco de fala, mas € importante conduzi-los a um pensar critico sobre o poder da
sua participacdo, e refletir sobre suas agdes e os efeitos delas para a coletividade. Visando
auxilia-los nesse processo de entendimento sobre o seu papel de atuante no espaco escolar, o
Produto Educacional desenvolvido neste trabalho apresentou uma relevante contribuicédo para
fortalecer a participacdo dos estudantes no Conselho de classe. Além disso, a escola precisa
estar aberta ao acolhimento e a escuta dos estudantes, daquilo que eles tém a compartilhar,

seja uma critica, uma sugestdo e/ou um elogio.

Assim, espera-se que esse trabalho possa contribuir para um pensar mais aprofundado
sobre a participacdo dos estudantes no Conselho de classe. Que esse espaco nao seja
concebido sem a participacdo desses sujeitos, como tampouco seja subestimada a capacidade
dos estudantes de pensar e agir sobre os processos pedagdgicos. Acredita-se que hd um
potencial formativo no Conselho, que seus membros, em especial os estudantes, estdo imersos
em um laboratério de vivéncia democréatica, de superacdo de praticas autoritarias e de
aprendizagem pela troca de experiéncias. Um ato politico em constante processo de
(trans)formacdo dos sujeitos.

Salienta-se que o tema proposto nessa dissertacdo ndo deve se limitar as discussoes
aqui apresentadas. Uma investigacdo que correlacione a participacao dos estudantes com a de
outros membros/categorias que integram o Conselho de classe ampliaria o leque de respostas
para as perguntas aqui levantas como tantas outras que perpassam esse espa¢o. Entdo, fica

essa lacuna para as proximas pesquisas nessa area.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO PARA OS ESTUDANTES

Pesquisadora: Cassiana Nascimento Matos

Pesquisa: Além do ver e escutar: vozes estudantis nos Conselhos de classe do IFS - Campus Lagarto

Prezado (a) estudante,
Gostaria de saber sua opinido acerca da participacdo dos estudantes no Conselho de classe.

Para isso, vocé responderd algumas questdes, marcando um (x), na opgdo de sua resposta, e/ou
expondo sua opinido nas questdes de carater subjetivo.

Ha um espaco ao final do questionario, para comentarios que queira fazer.
N&o sera necessario assinar. Esses dados serdo mantidos em sigilo e utilizados apenas para a pesquisa.

Sua opinido é muito importante.

1.Qual seu entendimento sobre Conselho de Classe?
2.Antes de ingressar no IFS vocé tinha conhecimento sobre o Conselho de Classe?

) Conhecia totalmente
) Conhecia muito

) Conhecia pouco

) Né&o conhecia

(
(
(
(

3.No IFS, como vocé ficou conhecendo o funcionamento do Conselho de Classe?

( ) Por meio do pedagogo/a ou outro técnico administrativo
( ) Pelos colegas de outras séries

( ) Pelo Regulamento da Organizagdo Didéatica (ROD)

() Pelos professores ou coordenadores de curso

4.Vocé se sente motivado para participar do Conselho de Classe, colaborando com o
representante de turma e acompanhando a realizacéo das a¢oes deliberadas?

( ) Sinto-me totalmente motivado
() Sinto-me muito motivado

( ) Sinto-me pouco motivado

( ) N&o me sinto motivado
Justifique

5.Que meio vocé utiliza para encaminhar ao Conselho de classe suas consideragdes, queixas,
sugestdes e/ou elogios?
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( ) Reunido da turma com o representante discente

( ) Conversa informal com o representante discente

( ) Formulario aplicado pela equipe pedagogica ou coordenacéo de curso

( ) Conversa com o professor representante da turma e/ou coordenador de curso
( ) N&@o me envolvo com o Conselho de Classe, porque

6.Em quais aspectos o Conselho de classe tem contribuido para sua formagéo?

) Promovendo melhorias na préatica de ensino do professor

) Empoderando-me para uma maior participagao na gestéo escolar

) Possibilitando a autoavaliacdo da minha aprendizagem

) Favorecendo o desenvolvimento da cidadania por meio da agéo participativa
) Estreitando a relacdo entre professor e aluno

) Fortalecendo o pensamento critico

) Desenvolvendo a cooperacdo e trabalho coletivo

) Outros

(
(
(
(
(
(
(
(

7.A0 participar do conselho vocé se sente mais preparado e motivado para atuar em outros
espacos de participacdo democréatica na escola ou na comunidade?

) Sinto-me totalmente preparado e motivado
) Sinto-me muito preparado e motivado

) Sinto-me pouco preparado e motivado

) N&o me sinto preparado e motivado

(
(
(
(

8.Seu envolvimento no Conselho de Classe € 0 mesmo durante o tempo que esta no IFS?

() Sim, permanece 0 mesmo
( ) Néo, agora participo mais
( ) Néo, antes participava mais

9.Vocé se sente a vontade para levar ao conselho, por meio do representante de turma, todas
as suas consideracdes (elogios, criticas e sugestdes)?

( ) Sinto-me totalmente a vontade
( ) Sinto-me muito a vontade

( ) Sinto-me pouco a vontade

( ) N&o me sinto a vontade

10.Apos a reunido do conselho vocé é informado sobre o que foi discutido e as decisdes
tomadas?

( ) Sempre

() Quase sempre

( ) Poucas vezes

( ) Nunca

11.Quais questdes vocé costuma apresentar para serem discutidas na reunido do Conselho de
Classe?
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( ) Conflitos na relacao professor-aluno

( ) Conflitos na relagdo aluno-aluno

( ) Dificuldade com a metodologia utilizada pelo docente
( ) Problemas de infraestrutura do Campus

( ) Baixo rendimento

( ) Questdes de saude fisica e mental

( ) Outros:

12.Qual o papel dos estudantes na participacao por representacao?

13.0 que precisa ser melhorado no Conselho de Classe para tornar a participacdo dos
estudantes mais efetiva?

14.Quiais dificuldades vocé vivencia ou vivenciou com relacdo ao conselho de classe?

15. Este espaco é reservado para comentarios que vocé queira fazer caso haja necessidade de falar de
algo que porventura ndo tenha sido perguntado:

Agradecemos sua disponibilidade em nos ajudar respondendo ao gquestionario.
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APENDICE B - ROTEIRO DO GRUPO FOCAL

1 — Falem um pouco sobre a experiéncia de vocés com a atividade, se vocés gostaram ou nao,
se atendeu a expectativa.

2 - Qual o entendimento que vocés tém sobre o Conselho de Classe?

2 - Qual a importéancia da participacdo estudantil no Conselho de Classe para a formacéo de
VOCés?

3 - O que vocé entende por participacdo por representacdo e como o0s estudantes podem tornar
essa forma de participagdo mais ativa?

4 - Participar do Conselho de classe te torna mais critico e consciente do seu papel de agente
transformador da realidade? Comente.

5 - Quais contribuicdes os encontros sobre Conselho de Classe trouxeram para a sua
formagéo?

6 - O que precisa ser melhorado nos encontros para a producdo final do “Roteiro para
atividade de orientacdo aos estudantes acerca do Conselho de Classe”?

7 - Espaco para comentario livre
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

(Responsavel Legal pelo Menor)

O (a) adolescente sob sua responsabilidade esta sendo convidado para participar como
voluntario(a) da pesquisa “Além do ver e escutar: vozes estudantis nos conselhos de classe
do IFS - Campus Lagarto”, a ser realizada pesquisadora Cassiana Nascimento Matos
(telefone: 79-991006713, e-mail: caianaddd@yahoo.com.br) e sob a orientagdo do Professor
Doutor José Franco de Azevedo (francopronatec@gmail.com).

O objetivo da pesquisa consiste em analisar a participacdo dos estudantes no Conselho de
classe e sua contribuicdo para a formacao integral dos estudantes, tendo em vista a elaboracao
do Roteiro de orientacdo. Para tal, pretendemos, dentre outros objetivos especificos, analisar o
entendimento que os estudantes tém sobre o Conselho de classe; identificar como a
participacdo dos estudantes no Conselho de classe pode contribuir para sua formacéo;
descrever a organizacdo e funcionamento do Conselho de classe no Campus lagarto a partir
dos documentos institucionais e registros de pratica; produzir um Roteiro de orientacdo para
estudantes sobre o Conselho de Classe e participacdo estudantil.

Caso vocé concorde em autorizar a participacdo do(a) menor, a participacdo dele(a), consistira
em nas seguintes atividades: grupo focal on-line por meio da ferramenta Google meet, caso
seja estudante do 1° ano; questionario on-line por meio da ferramenta Google Forms, caso
estudante do 3° ano.

Esta pesquisa apresenta alguns riscos, que sdo minimos, tais como: tomar o tempo do
participante, a possibilidade muito remota de vazamento de dados pessoais; € no caso
especifico do grupo focal: constrangimento gerado pelas perguntas, embaracos por interagir
com estranhos e medo de repercussfes eventuais. Para diminuir os riscos, os participantes
terdo liberdade para ndo responder questdes constrangedoras ou quando se sentir
desconfortavel, além disso, apenas a pesquisadora responsavel pelo estudo ficara em posse de
todos os dados coletados, arquivando-os com maxima seguranga, guardando-os em anonimato
e protegendo-os de possiveis divulgaces. Nenhum aluno sera obrigado a participar e aqueles
gue tenham iniciado, mas por algum motivo sintam-se desconfortaveis, constrangidos ou
incomodados com algo, estardo dispensados de continuar e terdo excluidos ou devolvidos os
dados fornecidos.

Para participar deste estudo, nem o aluno nem o responsavel precisardo arcar com nenhum
custo nem também recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se voceé tiver algum
dano por causa das atividades que fizermos contigo nesta pesquisa, entdo tera direito a
indenizacdo. A participagdo é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer
qualquer penalidade ou mudanca na forma de tratamento. A pesquisadora nao vai divulgar
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nomes. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o0
material que indique sua participacdo ndo sera liberado sem sua permisséo.

Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um
periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, a pesquisadora avaliard os documentos para
a sua destinacdo final, de acordo com a legislacdo vigente. A sua identidade sera tratada com
padrdes profissionais, atendendo as legislacGes brasileiras (Resolugdes 466/12 e 510/16 do
Conselho Nacional de Saude — CNS), utilizando as informacbes somente para os fins
académicos e cientificos.

Eu, , apos ter lido os aspectos contidos no
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que permito a participacdo do
menor em participar voluntariamente da presente

pesquisa. Informo ter recebido uma copia do presente Termo.

Aracaju/SE, / /12020.

Assinatura do Responsavel (ou impressdo dactiloscopica)

Assinatura do Pesquisador responsavel

Observacao: Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP/IFS - Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe, Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo, E-mail: cep@ifs.edu.br, Telefone: (79) 3711-1422
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa “Além do ver e
escutar: vozes estudantis nos conselhos de classe do IFS - Campus Lagarto”, a ser
realizada pesquisadora Cassiana Nascimento Matos (telefone: 79-991006713, e-mail:
caianaddd@yahoo.com.br) e sob a orientacdo do Professor Doutor José Franco de Azevedo
(francopronatec@gmail.com).

O objetivo da pesquisa consiste em analisar a participacdo dos estudantes no Conselho de
classe e sua contribuicdo para a formacao integral dos estudantes, tendo em vista a elaboracao
do Roteiro de orientacdo. Para tal, pretendemos, dentre outros objetivos especificos, analisar o
entendimento que os estudantes tém sobre o Conselho de classe; identificar como a
participacdo dos estudantes no Conselho de classe pode contribuir para sua formacéo;
descrever a organizacdo e funcionamento do Conselho de classe no Campus lagarto a partir
dos documentos institucionais e registros de préatica; produzir um “Roteiro para atividade de
orientagdo aos estudantes acerca do Conselho de Classe”.

Caso vocé concorde em autorizar a participacao do(a) menor, a participacdo dele(a), consistira
em nas seguintes atividades: grupo focal on-line por meio da ferramenta Google meet, caso
seja estudante do 1° ano; questionario on-line por meio da ferramenta Google Forms, caso
estudante do 3° ano.

Esta pesquisa apresenta alguns riscos, que sdo minimos, tais como: tomar o tempo do
participante, a possibilidade muito remota de vazamento de dados pessoais; e no caso
especifico do grupo focal: constrangimento gerado pelas perguntas, embaracos por interagir
com estranhos e medo de repercussfes eventuais. Para diminuir os riscos, os participantes
terdo liberdade para ndo responder questdes constrangedoras ou quando se sentir
desconfortavel, além disso, apenas a pesquisadora responsavel pelo estudo ficara em posse de
todos os dados coletados, arquivando-os com maxima segurancga, guardando-os em anonimato
e protegendo-os de possiveis divulgacGes. Nenhum aluno sera obrigado a participar e aqueles
gue tenham iniciado, mas por algum motivo sintam-se desconfortaveis, constrangidos ou
incomodados com algo, estardo dispensados de continuar e terdo excluidos ou devolvidos os
dados fornecidos.

Para participar deste estudo, nem o aluno nem o responsavel precisardo arcar com nenhum
custo nem também recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum
dano por causa das atividades que fizermos contigo nesta pesquisa, entdo terd direito a
indenizacdo. A participagdo é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer
qualquer penalidade ou mudanca na forma de tratamento. A pesquisadora ndo vai divulgar
nomes. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participacdo nao sera liberado sem sua permissao.

Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um
periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, a pesquisadora avaliara os documentos para
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a sua destinacdo final, de acordo com a legislacdo vigente. A sua identidade sera tratada com
padrdes profissionais, atendendo as legislacGes brasileiras (Resolugdes 466/12 e 510/16 do
Conselho Nacional de Saude — CNS), utilizando as informagcfes somente para os fins
académicos e cientificos.

Eu, , apds ter lido e conversado com a
pesquisadora os aspectos contidos no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que
concordo em participar voluntariamente da presente pesquisa. Informo ter recebido uma copia do
presente Termo.

Aracaju/SE, / /12020.

Assinatura do participante (ou impressdo dactiloscopica)

Assinatura do Pesquisador responsavel

Observacdo: Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP/IFS - Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe, Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo, E-mail: cep@ifs.edu.br, Telefone: (79) 3711-1422
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APENDICE E - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(para menores de 7 a 18 anos)

Gostariamos de convidar vocé, ap6s autorizagdo dos seus pais ou dos responsaveis legais,
para participar como voluntario (a) da pesquisa “Além do ver e escutar: vozes estudantis
nos conselhos de classe do IFS - Campus Lagarto”, a ser realizada pesquisadora Cassiana
Nascimento Matos (telefone: 79-991006713, e-mail: caianaddd@yahoo.com.br) e sob a
orientacdo do Professor Doutor José Franco de Azevedo (francopronatec@gmail.com).

O objetivo da pesquisa consiste em analisar a participacdo dos estudantes no Conselho de
classe e sua contribuicdo para a formacao integral dos estudantes, tendo em vista a elaboracao
do Roteiro de orientacdo. Para tal, pretendemos, dentre outros objetivos especificos, analisar o
entendimento que os estudantes tém sobre o Conselho de classe; identificar como a
participacdo dos estudantes no Conselho de classe pode contribuir para sua formacéo;
descrever a organizagdo e funcionamento do Conselho de classe no Campus lagarto a partir
dos documentos institucionais e registros de préatica; produzir um Roteiro de orientacdo para
estudantes sobre o Conselho de Classe e participacdo estudantil.

Caso vocé concorde em autorizar a participacdo do(a) menor, a participacao dele(a), consistira
em nas seguintes atividades: grupo focal on-line por meio da ferramenta Google meet, caso
seja estudante do 1° ano; questionario on-line por meio da ferramenta Google Forms, caso
estudante do 3° ano.

Esta pesquisa apresenta alguns riscos, que sdo minimos, tais como: tomar o tempo do
participante, a possibilidade muito remota de vazamento de dados pessoais; € no caso
especifico do grupo focal: constrangimento gerado pelas perguntas, embaracos por interagir
com estranhos e medo de repercussfes eventuais. Para diminuir os riscos, os participantes
terdo liberdade para ndo responder questdes constrangedoras ou quando se sentir
desconfortavel, além disso, apenas a pesquisadora responsavel pelo estudo ficard em posse de
todos os dados coletados, arquivando-os com maxima seguranca, guardando-os em anonimato
e protegendo-os de possiveis divulgaces. Nenhum aluno sera obrigado a participar e aqueles
que tenham iniciado, mas por algum motivo sintam-se desconfortaveis, constrangidos ou
incomodados com algo, estardo dispensados de continuar e terdo excluidos ou devolvidos os
dados fornecidos.

Para participar deste estudo, nem o aluno nem o responsavel precisara arcar com nenhum
custo nem também recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum
dano por causa das atividades que fizermos contigo nesta pesquisa, entdo tera direito a
indenizacdo. A participacdo é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer
qualquer penalidade ou mudanca na forma de tratamento. A pesquisadora ndo vai divulgar
nomes. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢édo quando finalizada. Seu nome ou o0
material que indique sua participac¢éo ndo sera liberado sem sua permisséo.
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Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um
periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, a pesquisadora avaliard os documentos para
a sua destinacdo final, de acordo com a legislacdo vigente. A sua identidade seré tratada com
padrdes profissionais, atendendo as legislacGes brasileiras (Resolugcdes 466/12 e 510/16 do
Conselho Nacional de Saude — CNS), utilizando as informacbes somente para os fins
académicos e cientificos.

Eu, , apds ter lido e conversado com a
pesquisadora os aspectos contidos no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que
concordo em participar voluntariamente da presente pesquisa. Informo ter recebido uma copia do
presente Termo.

Aracaju/SE, / /2020.

Assinatura do menor (ou impressao dactiloscépica)

Assinatura do Pesquisador responsavel

Observacao: Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP/IFS - Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe, Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo, E-mail: cep@ifs.edu.br, Telefone: (79) 3711-1422
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APENDICE E - CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins, que aceitamos a pesquisadora Cassiana Nascimento Matos,
a desenvolver o seu projeto de pesquisa: Além do ver e escutar: vozes estudantis no Conselho
de Classe, que estd sob a orientacdo do Prof. Dr. José Franco de Azevedo cujo objetivo é
analisar a participagdo dos estudantes no Conselho de classe e sua contribuicdo para a
formagdo integral dos estudantes. Esta autorizacdo estd condicionada ao cumprimento da
pesquisadora aos requisitos das Resolucdes do Conselho Nacional de Salde e suas
complementares, comprometendo-se utilizar os dados pessoais dos participantes da pesquisa,
exclusivamente para os fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a ndo utilizacdo das
informagdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades. Antes de iniciar a coleta de
dados a pesquisadora deverd apresentar a esta Instituicdo o parecer consubstanciado
devidamente aprovado, emitido por Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres

Humanos, credenciador ao Sistema CEP/CONEP.

Aracaju, ........ de novembro de 2020.

Nome/ assinatura e carimbo do responsavel onde a pesquisa sera realizada
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APENDICE F - PRODUCOES ACADEMICAS DE MESTRADO E DOUTORADO

ENTRE OS ANOS DE 2010 A 2019

TITULO AUTOR NIVEL INSTITUICAO | ANO
Os ciclos e os Conselhos de classe: 0 éxito e 0 Rodrigues, Mestrado Universidade de | 2010
fracasso escolar (ainda) em questdo Isabel Cristina S8o Paulo - USP
Conselho de classe e série participativo: dificil | Camacho, Mestrado Universidade 2010
aprendizagem para uma préatica democratica Martha  Janete | profissional | Federal de Goiés
Vita - UFG
Conselho de classe e série na escola publica Cabral, Maria | Mestrado Centro 2011
como instrumento de exclusédo José Alves Universitario
Salesiano de S&o
Paulo - UNISAL
Conselho de classe: instancia de avaliagdo Santos, Mestrado Universidade do | 2012
coletiva numa perspectiva participativa Claudinete Oeste Paulista —
Maria dos UNOESTE
Conselho de classe: a historicidade de uma Leite, Lilian | Doutorado Universidade 2012
pratica entre os fazeres ordinarios da escola lanke Federal do Parana
(1950-1990) -UFPR
A construcdo intersubjetiva da avaliacéo Richter, Josiane | Mestrado Universidade do | 2013
escolar: um estudo enunciativo das draméticas Vale do Rio do
de uso de si na atividade do coordenador Sinos -
pedagdgico em conselho de classe UNISINOS
O lugar do curriculo no conselho de classe Gontijo, Mestrado Universidade de | 2015
Aldriana Brasilia— UNB
Azevedo
Educagdo em direitos humanos em préticas da Araljo, Kleber | Mestrado Universidade 2015
pedagogia institucional: aprendizagem da de Federal de
democracia em Conselho de classe Paraiba — UFPB
Avaliacdo do Conselho de classe no Colégio Dantas, Claudia Fundacéo 2015
Pedro Il & luz da portaria n° 1.200/96 Maria de Cesgranrio
Alvarenga
Conselho de classe: o funcionamento de um Lopes, Marilia | Mestrado Universidade 2016
espaco politico-pedagogico a ser ressignificado | Soares Ricardo | profissional | Federal de Juiz de
Fora — UFJF
Conselho de classes nas representacOes sociais | Branddo, Méarcia | Mestrado Universidade 2016

de professores da rede municipal do Jaboatdo
dos Guararapes

Maria Rodrigues
Tabosa

Federal de
Pernambuco -
UFPE
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APRESENTACAO

Caro(a) leitor(a),

Este roteiro € um Produto Educacional elaborado a partir da pesquisa de
Mestrado “Além do ver e escutar: vozes estudantis nos Conselhos de Classe do
IFS - Campus Lagarto”, apresentado ao Programa de Pés-Graduacdao em
Educacdo Profissional e Tecnolégica - PROFEPT. Seu conteudo foi pensado
visando subsidiar o trabalho da equipe escolar na orientacdo aos estudantes
sobre o Conselho de Classe, apresentando e discutindo informag¢des que
julgamos importantes para o fortalecimento da participacdo estudantil nesse
espaco.

Como parte integrante da comunidade escolar, os estudantes tém nos
mecanismos de participacdo, como o Conselho de Classe, a oportunidade de se
colocarem como sujeitos do processo educativo, que constroem conjuntamente
com os demais atores seu percurso formativo. Considerando esse aspecto, o
presente material objetiva contribuir para a formacdo dos estudantes de modo a
potencializar a participacdao deles no Conselho de Classe. Parte-se do
pressuposto que é necessario instrumentalizar os estudantes para atuarem nos
mecanismos da gestdo, pela via do conhecimento e desenvolvimento da
autonomia.

Todavia, além do trabalho de orienta¢do, para uma participagao mais efetiva
na gestdao democratica, faz-se necessario construir e fortalecer na escola
mecanismos para que os estudantes e toda comunidade escolar possam
participar ativamente da tomada de decisao. Carregamos na sociedade brasileira
uma histéria de autoritarismo e centraliza¢do de poder cujas fragilidades de um
passado de pouca participacdo ainda podem ser observadas nos diversos
organismos, tornando necessario o fomento de vivéncias que levem a instituicao
a uma cultura de participacdo ativa e consciente.

itural
Desejamos uma boa Leiturat
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Do que é composto esse documento?

O roteiro foi construido a partir dos documentos institucionais do IFS:
Regulamento da Organizacdo Didatica (Resolu¢do n° 35/2016/CS/IFS, de 28 de
marco de 2016) e Documento Referéncia do Conselho de Classe, visando uma
maior aproximagdo com a organizacdo e funcionamento do Conselho nessa
instituicao, na qual esse produto foi aplicado e avaliado.

O conteudo esta organizado em (3) trés encontros formativos, partindo de
conceitos mais abrangentes como gestao democratica, participacdo estudantil, até
chegar na instancia Conselho de Classe.

Sugere-se que 0 conteudo seja trabalhado com recursos e metodologias
diversificadas e sempre oportunizando a participacdo dos estudantes cursistas.

Ndo temos a pretensdo de que as orientacdes sejam aplicadas na integra, mas
que cada escola/instituicao selecione as que fazem mais sentido para sua realidade.
Entendemos que algumas acdes podem ter que passar por adaptacdes. Assim, cada
equipe escolar sinta-se a vontade para dar seu toque pessoall

Publico-alvo: Estudantes do Ensino Médio
(preferencialmente os ingressantes)

Sugestao de Responsaveis: Equipe pedagogica,
Equipe multidisciplinar, Coordenadores de curso e/ou
docentes.

Tema dos encontros

Gestao escolar Participacdo Coglz]i':eoede

democratico- estudantil na . ~
articinativa Gestao escolar part|C|pag§0
p p estudantil
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OBJETIVOS: @ N L‘\\

Objetivo Geral:

- Contribuir para a participacdo critica e propositiva dos estudantes em
espacos colegiados como o Conselho de classe.

Objetivos Especificos:

- Compreender a participacdo como principio da gestdao democratica e
elemento para formacdo integral;

- Conhecer a finalidade do Conselho de Classe e seu funcionamento no
IFS;

- Reconhecer o Conselho de Classe como mecanismo de participacao
estudantil no processo de ensino e aprendizagem, tendo em vista a sua
melhoria.
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1° ENCONTRO: )

Gestao escolar democratico-participativa 7

Nesse encontro a proposta € apresentar aos estudantes conhecimentos
referentes ao modelo de gestao escolar democratica, no qual todos os membros da
comunidade participam da constru¢cdo do espa¢o escolar, tomam decisGes e
compartilham as atribuicdes. Os estudantes precisam ver a escola como um espago
de todos, desmistificando a ideia de que o poder das decisdes pertence ao diretor

ou a outros dirigentes.

A gestdao democratica, embora ndo seja um modelo especifico do campo
educacional, integra os fundamentos teoricos presentes nas propostas pedagogicas
de muitas instituicBes de ensino e sua pratica é o desejo e a luta de educadores e
movimentos sociais em prol de uma educacdo de qualidade a partir da

descentralizacao do poder e participacdo de todos.

A pesquisadora Heloisa Luck (2017)
conceitua a gestdo democratica como
sendo um processo pelo qual sao
construidas condi¢des para que o0s
membros de um coletivo possam tomar
parte das decisdes e assumam, também,
a responsabilidade pela implementacao

das a¢des compactuadas.
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Conteudos:

- Principais caracteristicas do modelo
de gestdao democratico-participativa;

- A participagdo como principio da
gestao democratica;

- As instancias de participacao
estudantil no IFS.

Procedimentos:

01 Acolhimento

- Apresentacao dos participantes
(mediadores e estudantes);
- Apresentacdo da proposta da
atividade formativa.

03 Exposicao dos contetidos

- Exposicdao dialogada sobre os
conteudos. A ideia principal é que os
estudantes compreendam a gestao
democratica como um
compartilhamento do poder entre
todos os membros da comunidade, e
que para isto existem diversos
mecanismos. E, que eles se percebam
como parte integrante da gestao
escolar.

Para envolvé-los com a discussao,
sugere-se trazer exemplos reais para
ilustrar 0S conceitos, lancar
guestionamentos, exibir videos, entre
outros procedimentos/recursos.

Carga horaria:

-02 horas

02 Diagnéstico

- Realizacdo de um Quiz (em anexo)
para autoavaliacdo dos estudantes
sobre seu nivel de participacdo na
gestdo escolar;

- Partilha (opcional) dos resultados
para levantamento de algumas
reflexdes.

04 Acao pritica

Apresente um cartaz com a imagem
Coloque-o no
centro da sala e peca para que os
alunos escrevam no cartaz o que
gostariam de falar para a comunidade
escolar

de um microfone.

(protesto,  reivindicacao,
incdmodo, elogios etc.). Apos finalizar
abra um espaco de
didlogo para relato da experiéncia. O
cartaz pode ser fixado na sala ou em

outro local da escola.

a atividade,
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Mecanismos de participacao estudantil existentes no IFS

Colegiado de Cursos

Comissao Propria de Avaliacao
Conselho de Classe

Eleicdo para Diretor-Geral e Reitor
Grémio e Diretdrios estudantis

Jornada de Assisténcia Estudantil

Que valores devem orientar a
construcao e o
desenvolvimento do convivio
democratico na escola?

Plano de Desenvolvimento Institucional
Projeto Politico Pedagogico Institucional
Regimento Interno

Conselho Superior

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Comité de Planejamento

Fonte: Xavier (2019, p. 74)

Por que, embora a
comunidade escolar valorize
a postura democratica nas
praticas de gestao, nem
sempre consegue se fazer
presente nos espacos de
participagao?
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2° ENCONTRO:

Participacao estudantil na gestao escolar democratica

Nesse encontro deve-se abordar um pouco mais sobre o principio da
participacdo, de modo particular, a participacdo dos jovens estudantes no espaco
escolar, no sentido de despertar neles a consciéncia sobre o poder que possuem
para o direcionamento das a¢des educativas.

A participacdo da aos estudantes a oportunidade de atuarem no controle do
processo educativo, assumindo autoria sobre o mesmo e tornando-se
corresponsaveis por seus resultados. Além disso, a participagdo comprometida faz
com que todos se sintam parte organica da instituicdo, e ndo apenas um
instrumento de conveniéncia para o alcance de objetivos determinados por
aqueles que detém o poder.

Convém ressaltar que, os sujeitos possuem o poder de influéncia sobre a
realidade em que estdo inseridos, mesmo que isso nao se dé de forma intencional
e determinado pelo nivel de consciéncia que se tem. Por isso, é importante que
cada sujeito se perceba como parte integrante da instituicdo, visto que a falta de
consciéncia sobre esse poder de intervir na realidade impacta no alcance dos

interesses coletivos.

“A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca
de atuacao consciente pela qual os membros de uma unidade
social reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na
determinacdo da dindmica dessa unidade” (LUCK, 2017, p. 20)
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Conteudos:

- Participacdo e protagonismo juvenil;
- Formas de participacao;

- Participacdo por representacao;

- Papel do representante e dos
representados;

Procedimentos:

01 Aquecimento

- Inicie perguntando se alguém faz parte
de algum grupo cultural, literario, politico,
comunitario, por exemplo, ou ja pensou
em fazer parte de algum? Se sim, por qué?
- Convide-os a escreverem numa folha a
acao que faz parte ou tem vontade de
participar e em seguida fixe no peito.

- Ao som de uma musica os estudantes
devem circular pela sala, ler as a¢des que
os colegas registraram e se juntar aqueles
com ac¢ao semelhante (ex: tocar
instrumento musical/ D)/ rapper...; ajudar
doentes/visitar idosos, brincar com
criangas...) ; . E caso ndo se identifique com
nenhuma acao semelhante ou nao tenha
interesse, mesmo assim devera se unir a
outros colegas. O importante é ninguém
ficar sozinho.

- Ao finalizar, peca para observarem que
acdo reuniu mais estudantes, que acdo
reuniu menos e quantos optaram por
nenhuma acdo. Abrir espaco para
conversarem sobre as facilidades ou
dificuldades encontradas para realizar a
dinamica.

O objetivo desta atividade é investigar o
que atrai ou ndo os interesses dos
estudantes da turma, e sirva de pista para
que a escola busque estratégias para
envolvé-los.

Carga horaria:

}

-02 horas

vt/

~_ S

02

Problematizacao

- Exibicdo do trailer do documentario
“Espero tua (re)volta” para envolvé-
los com a tematica a partir de outros
referenciais de participacao;

- Problematizacdo por meio do
guestionamento: "o que te motiva a
participar?"

03 Exposicio dos contetidos

- Apresentacao do conceito e formas de
participacdo, podendo ser explorado por
meio de exemplos;

- Aprofundamento na participacdo por
representacao. Discutir sobre o papel do
representante e dos representados
numa participagao por representagao.

04 Para finalizar

- Exibicdo do video "Protagonismo
juvenil na escola™
https://www.youtube.com/watch?
v=C2mwjCzyVNo
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Formas de participacao

Heloisa Luck (2017) caracteriza as formas de participacdo como:

O participante faz parte do grupo
cee independente da sua atuacdo.

Livre expressdo das opinides sem que se
promova reflexdes e aprofundamento das
guestdes levantadas e um envolvimento
com a tomada de decisao

As ideias, opinides e direitos sao
Sooc manifestados por meio de um
representante escolhido.

Os participantes sao envolvidos na tomada

de decisdo. Mas é preciso clareza e reflexdo

para ndo tornar um espaco operacional de
resolucdo de problemas.

Corresponde ao nivel mais pleno de
participacdo por envolver a livre
oo expressao do pensamento, analise
interativa das situa¢fes, tomada decisdes
e compromisso com o resultado.




/!,

Na participagcao por representacao...

O que esperar de um representante?

Compromisso Busca, juntamente
em representar com seus pares,
os interesses e a estratégias de

vontade da dialogo.
coletividade.

Autonomia para decidir

ou opinar sobre Dé um retorno
questdes inusitadas que aos
ocorrem na dinamica da representados
reunido, mas sempre sobre o conteudo
em prol de um bem de cada reunido
coletivo. colegiada.

E 0 que se espera de um representado?

Numa participacao por representa¢do a responsabilidade pela acdo nado é
somente do representante, mas também dos representados, no sentido de
subsidiar o representante com informacdes, opinides e discussdes
realizadas por meio das reunides do grupo (representante e representados)
ou outra estratégia de dialogo. Por meio dessa conexdo, representantes e
representados tém responsabilidades na construcdo de uma representacao

de qualidade.
__Nas palavras de Luck, “como o verdadeiro

poder é compartilhado e ndo imposto, € na
___coparticipacdo que o poder coletivo cresce”

(2017, p. 44). O representante ndo esta so, ele

\\9 —_tem um grupo que o fortalece, o encoraja e
ndo o desampara nos momentos mais tensos.
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3° ENCONTRO:

Conselho de classe como mecanismo de participacao estudantil

Todo caminho percorrido nos encontros anteriores serviram de base para se
chegar ao ponto central desta atividade formativa que é a preparacdo dos
estudantes para participarem do Conselho de classe. Fornecer a eles informacfes
que possam auxiliar na compreensdo sobre o funcionamento desse Orgao
colegiado, como também, empodera-los para potencializar sua participagao, no
sentido de influenciar no processo educativo, a partir de suas vivéncias e
necessidades.

O Conselho de classe é de grande relevancia para o processo educacional, por
meio dele se discute a pratica de ensino e a aprendizagem, a partir do conjunto
daqueles que fazem parte do processo: alunos, professores, equipe pedagogica,
coordenacdo de curso e até mesmo o0s pais, quando se abre espaco para essa
participacdo. Nessa instancia de avaliacdo ndo se limita a verificacdo da
aprendizagem, mas se direciona aos diversos elementos que circundam o processo,
como as praticas de ensino, no sentido de contribuir para o diagnostico da

realidade, identificacao dos problemas e definicao das estratégias de resolucao.

O Conselho de Classe é um o6rgdo colegiado formado
pelos sujeitos diretamente ligados aos processos
pedagogicos de ensino e aprendizagem, que é 0 eixo
central deste colegiado, e constitui uma etapa do
processo de avaliacdo em seu sentido amplo. Espaco em
que se discute coletivamente as questdes referentes ao
ensino: “processos, meétodos, conteudos, relagdes,
significados e as consequéncias para a aprendizagem do
aluno e a pertinéncia dessas dimensdes com o Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola” (CRUZ, 2005, p. 6).
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Conteudos:

- O que é e qual a funcao do Conselho
de classe (CQC);

- Funcionamento do CC no IFS;

- Escolha do representante (o que
considerar);

- Etapas do CC a serem realizadas
pelos estudantes.

Procedimentos:

01 Diagnéstico

- Levantamento dos conhecimentos
prévios dos estudantes  sobre
Conselho de classe. Pode-se utilizar
uma ferramenta de perguntas on-line
(mentimeter).

03 Orientacgoes

- Escolha dos representantes: como
realizar a escolha, quais aspectos e
critérios considerar, votacao e registro
(caso o0s representantes ainda nado
tenham sido escolhidos, pode reservar
um momento para isso);

- Coleta de dados: apresentacao do
formulario aos estudantes explicando
as perguntas e a necessidade de uma
reunido posterior para discutir os
dados (pode ser feito uma simulacao
para exercitarem a pratica do dialogo e
sistematiza¢ao das ideias.

Carga horaria:

- 02 horas

02 Exposicao dos contetdos

- Explicacdo sobre o CC, suas
caracteristicas e finalidade. Os
estudantes devem compreender este
colegiado como uma instancia de
avaliacdo coletiva do ensino e
aprendizagem e o quanto a
participacdo deles pode contribuir
para esse processo e para a formacgdo
nos aspectos politicos e pedagdgicos;
- Apresentacao do funcionamento do
CC no IFS, dando énfase as etapas
que envolvem autoavaliacao,
diagnéstico e tomada de decisao,
elementos centrais do CC;

_ Abertura de espag¢o para duvidas e
guestionamentos.

04 Avaliacao

- Aplicacdo de um instrumental para
que os estudantes possam avaliar a
atividade ou abrir espaco para que o
feedback possa acontecer de forma

dialogada.
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Etapas do Conselho de classe no IFS:

1a
Orientagdo e
escolha dos
representantes

za
Emissao de

portaria com o
membros do CC

3a
Coleta de dados
junto aos
estudantes

42
Reunido entre prof.
representante e
turma para analise
dos dados

sa
Convocagao dos
membros para
reuniao do
Conselho

6a
Reunido do

Conselho
consultivo

7a
Devolutiva dos
representantes aos
pares

83
Reunido do
Conselho
diagndstico

93
Acompanhamento
dos estudantes
aprovados pelo
conselho

102
Reunido do Conselho
deliberativo (final do
ano letivo)

Elaboragdo prépria a partir do Documento

Referéncia do Conselho de classe/IFS/PROEN: 16



Elementos que integram as etapas do conselho e sdo
primordiais por constituirem a base de uma instancia de
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem:

Autoavaliacao

SO9

Tomada
de
decisao

Diagnéstico

&

o
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AUTOAVALIACAO

E um processo  cognitivo
complexo pelo qual um
individuo faz um julgamento
voluntario e consciente por si
mesmo e para si mesmo, com o
objetivo de melhor
conhecimento pessoal, da
regulacdo de sua acao ou de
suas condutas, do
aperfeicoamento da eficacia de
suas acdes, do desenvolvimento
cognitivo (REGNIER, 2002).

Ancorada nas  praticas
pedagogicas que concebem os
estudantes como sujeitos ativos
do processo de aprendizagem, a
autoavaliacdo ocupa um lugar de

A pratica da autoavaliagdo, como etapa
dos conselhos, contribui para:

- Tomada de consciéncia de nossa proépria
acao e o sentido educativo que ela tem no
contexto pedagdgico;

- Quebrar um poder discricionario herdado
culturalmente pelos professores;

- Criar a consciéncia da forca da acao
coletiva pela revelagdo da fragilidade da
acao individual;

- Tornar o professor mais humilde, aberto
as mudancas e possibilita uma interacdo
mais sincera, franca e amorosa com o0s
alunos;

- Relativizar o erro, vendo-o como etapa de
crescimento e nao como fracasso ou culpa,
e isso € ferramenta num processo de
construcdo conjunta do saber ( CRUZ, 2005,

- L n._16)
reflexdo, de olhar «critico e = z

consciente sobre o que se faz, \_ J
auxiliando na autoregulacdo da
aprendizagem.

Para auxiliar nessa etapa de autoavaliacdo, o Documento Referéncia do Conselho
de Classe (PROEN/IFS/2019) apresenta em seus anexos um instrumento de coleta
de dados direcionador do processo de autoavaliacdo e avaliacdo do trabalho
pedagogico para estudantes e professores.

Convém ressaltar que, por se tratar de questdes com viés de reflexao, a ficha nao
deve se tornar um meio de burocratizacao do conselho ou julgamento e exposi¢ao
dos sujeitos. Por isso é importante ter clareza da fun¢do avaliativa do conselho
como uma acao reflexiva capaz de provocar mudancas positivas. As criticas
precisam ser vistas como parte do processo e elemento necessario para o
crescimento pessoal e coletivo. Como diz Cruz (2005, p. 12), “¢ momento de
imers3o e crescimento da consciéncia pessoal e coletiva da equipe. E essa tomada
de consciéncia individual e coletiva que nos faz SUJEITO do processo educativo e

ndo meros tarefeiros que cumprem ordens superiores”.
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DIAGNOSTICO

Para um processo de analise e discussdao aprofundado faz-se necessario uma
imersdo na realidade com o objetivo de identificar e avaliar ndo s6 os problemas e
dificuldades que estdo evidentes, mas também, investigar suas causas, a fim de
buscar estratégias de intervencdo. Esse procedimento é direcionado pelo
diagnostico realizado, que “é um juizo de valor ou qualidade que se faz sobre
determinada realidade, processo ou situacdo, a luz de um referencial” (CRUZ,
2005, p. 23), e a partir de recursos, meios e procedimentos técnicos. Assim
compreendido, o diagndstico representa uma das etapas mais importantes da
avaliacdo do processo educativo via Conselho de Classe, pois se preocupa

constantemente com a analise da realidade.

Na analise diagnostica é importante definir indicadores para nortear o
processo, que perpassam por diferentes aspectos, evitando, assim, que as
discussbes sejam limitadas aos problemas superficiais. Para Cruz (2005, p. 22),
quando se aborda apenas os sintomas dos problemas, o Conselho perde sua
caracteristica principal de ser diagnostico, ficando mais dificil apontar as causas e

as necessidades que as situacfes exigem.

Uma acdo
diagnostica possibilita
ir além do que esta
aparente e identificar
questdes mais especificas
que precisam ser
discutidas e analisadas
via Conselho de
Classe.
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TOMADA DE DECISAO

ApOs a analise diagnodstica é hora de pensar em propostas de intervencao que
venham a resolver ou minimizar os problemas identificados. Ficar s6 no nivel da
discussao esvazia o Conselho de seu potencial de transformacdo da realidade pela
acdo participativa. Se o Conselho ndo for capaz de provocar nos sujeitos a
mudanca esperada, pouco ira contribuir para a melhoria dos processos
educativos.

Talvez a etapa mais dificil de ser concretizada seja a de propor
encaminhamentos, primeiro pela necessidade de se desvencilhar de algumas
praticas instituidas usadas como respostas aos problemas corriqueiros, sem
embasamento tedricos e/ou metodologicos, e baseadas somente na experiéncia
do senso comum. A experiéncia tem sua importancia, mas nem sempre ela vai
responder as necessidades, exigindo conhecimento técnico e embasamento que
sustente a pratica e torne as decis6es mais assertivas. Segundo, por requerer um
trabalho coletivo, organico, em que todos se reconhecam como responsaveis pelo
que se prop8e em conselho. Nesse sentido, é preciso deixar claro de quem é a
responsabilidade pela execucdo das propostas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de atividade aqui apresentada sao sugestdes que precisam ser
adaptadas a realidade do publico-alvo, por isso recomendamos uma atividade
de sondagem inicial para levantamento dos conhecimentos prévios. A
experiéncia de cada facilitador, também, deve ser levada em considerag¢ao para

os ajustes e modificacdes que se fizerem necessario.

E importante ressaltar a poténcia do Conselho de Classe para a formacao
dos estudantes. Por meio de sua participacdo os estudantes sdo imersos numa
pratica politica carregada de significado para a sua vivéncia na escola e na
propria sociedade. Isso implica o exercicio do dialogo, do respeito a diversidade
de opinides, estimulo a sua capacidade de pensar criticamente sobre a

realidade, lancando mdo de alternativas que venham a contribuir para
resolucdao dos problemas identificados por eles. Além disso, participar do
conselho coloca-o como sujeito da sua aprendizagem, como aquele que precisa
construir conjuntamente com o docente, e, portanto, torna-se também

responsavel pelos resultados alcan¢ados.

Deste modo, esperamos que os estudantes sejam sempre encorajados a

participar de espacos democraticos como o Conselho de Classe!

27



REFERENCIAS

CRUZ, Carlos Henrique Carrilho. Conselho de Classe: espaco de diagnostico da

pratica educativa escolar. Sao Paulo: Edi¢des Loyola, 2005

DALBEN, Angela Imaculada Loureiro de Freitas. Trabalho Escolar e Conselho de

Classe.Campinas: Papirus, 1992.

IFS. Instituto Federal de Sergipe. Documento Referéncia do Conselho de Classe.
Ministério da Educacdo/IFS. Aracaju, 2019.

IFS. Instituto Federal de Sergipe.Resolucao n°® 35/2016/CS/IFS, de 28 de mar¢o de
2016. Regulamento da Organizagao Didatica. Ministério da Educacao/IFS.
Aracaju, 2016.

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestédo da escola: teoria e pratica. 6.ed. Sdo

Paulo: Herccus Editora.

LUCK, Heloisa. A gestdo participativa na escola. 11ed. Petrépolis: Vozes, 2013.

REGNIER, Jean Claude. A autoavalia¢do na pratica pedagégica. Revista Didlogo
Educacional - v. 3 - n.6 - p.53-68 - maio/agosto, 2002. Disponivel em:
https://periodicos.pucpr.br/dialogoeducacional/article/view/4816/4774. Acesso
em junho de 2021.

XAVIER, Carla Cristina Valois Lins. Gestao democratica na educagao profissional
e tecnoldgica: um olhar para a participacao estudantil na (re)construcdo do
espaco pedagdgico/Carla Cristina Valois Lins Xavier, José Franco de Azevedo. 1 ed.
Aracaju: IFS, 2019.

22


https://periodicos.pucpr.br/dialogoeducacional/article/view/4816/4774

APENDICE

QUIZ - NIVEL DE PARTICIPACAO NA GESTAO ESCOLAR

Este Quiz foi desenvolvido para vocé refletir sobre sua participagdo na Gestao
escolar.

A Gestdo escolar democratica refere-se ao compartilhamento do poder de decisao
com toda a comunidade escolar. Os estudantes podem participar da gestao por
meio de alguns mecanismos de participacgao.

Vocé é um(a) estudante engajado(a) nas a¢des da escola?

Acha que tem consciéncia politica?

Considera-se bem informado(a) sobre assuntos relacionados a Gestao escolar?
Que tal testar?

Situacao 1: Vocé recebe o link de um formulario de consulta a comunidade interna
(estudantes, professores, técnicos, pais...) coletando sugestdes para a
elaboracdo/revisao de um documento interno. Sua atitude é:
1.Vocé nem se da o trabalho de procurar saber do que se trata, visto que ndo tem
interesse em se envolver com questdes que nao sejam da sala de aula.
2.Acessa imediatamente o link e responde o formulario sem muito envolvimento
com as questodes
3.Procura saber mais do que se trata para depois responder ao formulario.

Situacdo 2: Ira ocorrer uma eleicdo para diretor e dentre os candidatos vocé escolhe
aquele que:
1.Meus colegas irdo votar porque acho que a maioria tem sempre razao
2.No candidato que tenho uma maior aproximacdo, pois facilitara o dialogo
posterior.
3.Apresenta as melhores propostas para a escola e procuro me informar sobre a
conduta dele enquanto servidor

Situagdo 3: Qual o assunto que vocé acha que NAO tem relacdo direta com seu
poder de acdo na escola. Isto é, qual destes assuntos nao envolve a sua participa¢do?
1.Construcao do Projeto Politico Pedagdgico e Regimento interno
2.Deliberac6es do Conselho Superior e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
3.Contratacdo de servidores e escolha dos livros didaticos.



Situacdo 4: Quando acontece algum problema na escola, a exemplo do baixo
rendimento da turma em uma determinada disciplina. Sua atitude é?
1.Procuro ndo me envolver para evitar problemas com o professor.
2.Fico comentando com um colega e outro que o nivel da prova estava muito
dificil.
3.Tento reunir a turma para discutir a situacao e levar o problema ao Conselho
de classe.

Situacao 5: Vocé teve a ideia de usar o horario do intervalo para que os estudantes
possam realizar apresentacdes culturais. Diante dessa ideia sua atitude é?

1.Ndo comento com ninguém por receio de ser criticado

2.Converso com os colegas de turma

3.Apresento a sugestdao ao Grémio para ser analisada e discutida com a gestao

Situacdo 6: Numa comunidade escolar, o Grémio é a entidade que representa os
interesses dos estudantes, contribui para o reconhecimento de problemas, e para
a discussdao e implementacdo de ac¢des tanto na escola como na comunidade.
Sobre o Grémio vocé:

1.Ndo se envolve porque vocé considera que diretoria sé quer se promover e

criar conflitos com a dire¢do da escola;
2.N3do participa ativamente, mas considera relevante a sua existéncia na escola;
3.Sempre busco participar das discussdes e a¢bes promovidas pelo Grémio.

Situacao 7: O Conselho de classe € um dos mecanismos de participacdo da
comunidade escolar na gestdo e no processo de ensino-aprendizagem
desenvolvido na escola. Considerando a participagdo dos estudantes nesse espaco,
sua atitude é:
1.S6 participo do Conselho de classe na hora da escolha dos representantes de
turma, porque o conselho ndo traz contribuicdo para a minha aprendizagem.
2. Participo do Conselho quando me perguntam se tenho alguma coisa para
apresentar.
3.Sempre participo apresentando ao representante minhas consideracdes,
criticas e sugestdes, e depois pergunto sobre o que foi discutido e os
encaminhamentos.



Situacdo 8: Como vocé avalia a forma da sua participacdo na gestdo escolar?
Nunca participei de nenhum espaco/mecanismo e ndo acho importante minha
participagao.

J& participei de alguns espacos/mecanismos de participacdo apresentando
minha opinido quando fui convidada.

Sempre procuro me envolver nos espa¢os/mecanismos de participacdo
apresentando minha opinido e acompanhando as decisdes.

VAMOS AO RESULTADO!

Se vocé marcou de 8 a 12 pontos, seu nivel de participacdo é baixo, ainda
precisa tomar consciéncia de seu poder de participacao e o quanto ela tem a
contribuir para a sua formacdo cidada e para a melhoria do processo
educacional.

Se fez entre 13 e 19 pontos. seu nivel de participacao é regular, esta no caminho
para uma participa¢do ativa, mas ainda precisa de um engajamento consciente,
acreditar que é pela participacdo que se consegue promover a mudanca
desejada.

Se vocé marcou entre 20 e 24. pontos seu nivel de participacdo é excelente,
continue se envolvendo ativamente nos espa¢os de participacdo, sempre
busque apresentar sua opinido e sugestdes. E pela participacdo que se constroi
uma gestao democratica.




	ae4de2bd58bc60ec796d6ae9274723e7f2d14120eb8f13d09ade9a33a5aec440.pdf
	ae4de2bd58bc60ec796d6ae9274723e7f2d14120eb8f13d09ade9a33a5aec440.pdf
	ae4de2bd58bc60ec796d6ae9274723e7f2d14120eb8f13d09ade9a33a5aec440.pdf

