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RESUMO

Este estudo teve por objetivo analisar as percepgdes dos estudantes dos cursos integrados do
Instituto Federal de Sergipe (IFS), Campus Socorro e dos servidores membros natos do
Conselho de Gestdo de Campus em relacdo a gestao escolar democratica formalmente instituida
nos diversos mecanismos de participacdo estudantil com atencédo especial na disseminacéo do
Conselho de Gestdo de Campus do IFS. O 6rgao foi criado em 20 de dezembro de 2022 no IFS
e atuara como instancia maxima do Campus. Os conselheiros irdo subsidiar o Diretor Geral do
Campus na tarefa de opinar, criar normas, fazer consultas e deliberar em sentido restrito quanto
as acdes administrativas, de ensino, pesquisa, extensao e financeiras da escola. Os estudantes
do ensino médio integrado ingressaram no IFS — Campus Socorro no ano de 2023 quando
participaram da pesquisa. O estudo fundamentou-se em diversas obras de
educadores/pesquisadores (Freire (2005); Gadotti (2004); Paro (1986,2007,2016); Luck (2015);
Veiga (1998); Libaneo (2001), dentre outros, sobre a gestdo escolar democratica como premissa
para a educac&o publica alcancar os objetivos do ensino, com énfase ao ensino médio integrado
sendo essa modalidade prioridade na lei 11.892 de 2008, lei que cria os Institutos Federais. De
acordo Ciavatta (2012), a educacdo integrada pressupde uma experiéncia participativa e coletiva liberta
do autoritarismo, por ser, necessariamente, social. Fundamentou se também também na Constituicdo
Federal, na legislacdo infraconstitucional brasileira e nos documentos institucionais que tratam
da tematica Educacao Integral Libertadora, formadora de individuos criticos, além dos estudos
do Estado da Arte sobre essa temética no &mbito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).
Do ponto de vista metodoldgico, foi realizada uma pesquisa qualitativa de natureza aplicada,
por meio de um estudo de caso. Foi observado com os resultados da pesquisa que no contexto
da EPT repete-se o padrdo identificado na literatura a respeito da lacuna existente relacionada
a falta de participacdo nos 6érgdos de gestdo, bem como repete-se também os elementos
responsaveis. O Produto Educacional (Mural Virtual Interativo) resultante deste Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), proporcionou a transmissao
de informacdes aos estudantes e aos futuros membros natos do Conselho de Campus da unidade
com relacéo tanto ao 6rgao Conselho de Campus quanto as diversas instancias participativas
instituidas no IFS, despertando o interesse dos estudantes em participar das decisdes na escola,
contribuindo com a formacédo critica e cidada dos sujeitos, reduzindo a passividade da
participacdo estudantil nestes mecanismos dos quais eles séo integrantes elementares.

Palavras-chave: Gestéo escolar democréatica. Educacao Profissional e Tecnologica. Conselho
de Campus.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the perceptions of students of integrated courses at the Federal
Institute of Sergipe (IFS), Campus Socorro and of civil servants who are members of the
Campus Management Council, in relation to democratic school management formally
established in the various participation mechanisms student with special attention to the
dissemination of the IFS Campus Management Council. The body was created on December
20, 2022 at the IFS and will act as the highest authority on the Campus. The counselors will
support the General Director of the Campus in the task of giving opinions, creating standards,
carrying out consultations and deliberating in a strict sense regarding the administrative,
teaching, research, extension and financial actions of the school. Integrated high school students
joined IFS — Campus Socorro in 2023 when they participated in the research. The study was
based on several works by educators/researchers (Freire (2005); Gadotti (2004); Paro
(1986,2007,2016); Luck (2015); Veiga (1998); Libaneo (2001), among others, on democratic
school management as a premise for public education to achieve teaching objectives, with an
emphasis on integrated secondary education, with this modality being a priority in law 11,892
of 2008, the law that creates the Federal Institutes. According to Ciavatta (2012), integrated
education. it presupposes a participatory and collective experience free from authoritarianism,
as it is necessarily social. It is also based on the Federal Constitution, Brazilian infra-
constitutional legislation and institutional documents that deal with the theme of Integral
Liberating Education, training critical individuals, in addition to studies of the State of the Art
on this topic within the scope of Professional and Technological Education (EPT). From a
methodological point of view, qualitative research of an applied nature was carried out, through
a case study. It was observed from the research results that in the context of EPT, the pattern
identified in the literature regarding the existing gap related to the lack of participation in
management bodies is repeated, as well as the responsible elements are also repeated. The
Educational Product (Interactive Virtual Mural) resulting from this Professional Master's
Degree in Professional and Technological Education (ProfEPT), provided the transmission of
information to students and future native members of the unit's Campus Council in relation to
both the Campus Council body and the various participatory instances established in the IFS,
awakening students' interest in participating in decisions at school, contributing to the critical
and civic education of subjects, reducing the passivity of student participation in these
mechanisms of which they are elementary members.

Keywords: Democratic school management. Professional and Technological Education.
Campus Council.
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1 APRESENTACAO

Durante a minha jornada no mestrado fui percebendo a importancia do ensino da
Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), que tem como finalidade precipua a formacéo de
profissionais e cidaddos conscientes, criticos e participantes nas decisdes da escola e preparados
para 0 mundo do trabalho a partir de um ensino pautado na participagdo democratica. Atuando
na coordenadoria de planejamento (Coplan) no Instituto Federal de Sergipe (IFS) Campus
Socorro na condicdo de assessora do planejamento, percebi o qudo é sutil a participacdo do
estudante nessas atividades/decisdes, as quais sdo direta ou indiretamente voltadas a atividade
fim, o ensino.

Existe certo distanciamento com relacdo ao que consta na legislacdo aplicada ao ensino
da EPT, bem como na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, que apresenta como
um de seus principios a gestdo democratica do ensino publico, dentre outras leis nesse Viés.
Além disso, as pesquisas realizadas no ambito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
particularmente no IFS, apuram atuacdes meramente passivas dos estudantes em determinadas
instancias participativas.

Em pesquisa recente, Xavier (2019), defronta-se com a existéncia de uma lacuna nos
Institutos Federais, referente a participacdo dos educandos na gestdo da instituicdo, o que ndo
favorece a formacdo de sujeitos criticos e conscientes em sua visdo de gestdo democratica,

conforme o relato de um estudante:

Acho que a escola ndo estimula ndo. Porque é uma coisa que praticamente nao
é falada. Porque quando os estudantes entram no instituto sempre tem a
semana do acolhimento estudantil, mas geralmente sdo passados sO coisas
béasicas. N&o é falado sobre gestdo. Nao é aprofundado (L4) (Xavier, 2019, p.
111).

Torna-se evidente a passividade diante do que é proposto como finalidade do Ensino

Profissional e Tecnoldgico, como afirma Xavier (2019, p. 30, grifo nosso):

Tendo em vista a finalidade dos institutos federais de educagdo, e sua
responsabilidade com a aprendizagem e formacdo de cidadaos criticos que
vivenciam em uma sociedade democratica de direito, hd uma lacuna de
estudos sobre a participacdo desses sujeitos nos espacos de gestio dessas
instituicdes.

No entanto, esta claro nas linhas do Projeto Politico Pedagogico do IFS no que concerne

a questdo da gestdo, que:
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O IFS entende que a gestdo deve ser participativa, ser articuladora da
autonomia dos campi, isto é, que cada campus reconheca as necessidades dos
I6cus bem como seu potencial de atender as demandas. A gestao participativa
defenderd a pluralidade de ideias, a formacdo e exposi¢cdo do pensamento
critico porque sé assim se consolida uma nacdo democratica (PDI/IFS, 2022,
p. 62).

Essa preponderancia da participacdo democratica na escola pressupde acdes concretas
em relacdo a legislacdo, propondo formalmente os instrumentos democraticos para favorecer
aos estudantes uma atuacdo critica dentro e fora da escola. Apesar da existéncia dos mecanismos

de participacgdo estudantil no IFS, é notéria a passividade da comunidade estudantil.

[...] a participagdo dos estudantes nessas instancias deliberativas ou em demais
foruns da gestdo escolar, deve ocorrer de forma ativa e reflexiva, de forma a
consolidar o compartilhamento do poder e o estabelecimento de relagdes
sociais mais horizontais no espaco pedagdgico. Caso contrario, reforgaremos
uma ‘inclusdo excludente’, onde incluimos os estudantes nos espagos de
gestdo, atendendo aos dispositivos legais, porém os excluimos, uma vez que
sua participacdo ocorre de forma passiva, sem contribui¢cdes para construcéo
de intervencdes nas tomadas de decisGes (Xavier, 2019, p. 12).

A qualidade do ensino na EPT é de possivel alcance, por meio da efetiva integralidade
e da participacdo democrética dos sujeitos educandos, além do ensinamento dos conteidos das
disciplinas tradicionais (Paro, 2017). Dessa forma, para ocorrer uma formacdo conforme a
proposta legal, é importante a concretizagdo de uma gestdo mais participativa e mais
democrética na escola.

Assevera Xavier (2019, p. 48) que: “A escola poderd promover iniciativas que
estimulem o cidad&o a refletir sobre a importancia da sua participagdo de forma consciente e
critica nos diversos espagos sociais”. A autora esclarece, ainda, que a pratica da gestéo escolar
democratica advém do fortalecimento do “protagonismo estudantil nos espacos consultivos,
normativos e deliberativos da gestdo escolar” (Xavier, 2019, p. 116). Esse tipo de instancia ja

existe, segundo a autora, em alguns institutos federais:

Alguns institutos federais de educacdo desenvolvem iniciativas com esse
objetivo, sendo denominadas Conselho de campus ou Conselho Gestor,
estando estes entre 0s 6rgdos colegiados relevantes para a gestdo escolar.
Dentre eles estdo: Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais — campus Rio
Pomba; Instituto Federal de S&o Paulo; Instituto Federal do Norte de Minas
Gerais — campus Almenara; Instituto Federal da Bahia — campus Irecg;
Instituto Federal do Rio Grande do Sul; Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano, dentre outros (Xavier, 2019, p. 76).
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Diante do exposto, torna-se imperiosa a existéncia e a aplicabilidade de mecanismos
que propiciam 0s momentos em que 0s alunos deixam a sua contribuicao nas decisfes da escola,
em contextos nos quais possam ser ouvidos, pois eles sdo sujeitos no processo.

Ao ter conhecimento da criacdo do Conselho de Gestdo de Campus do IFS (6rgédo
colegiado que abarca as dimensdes administrativa, ensino, pesquisa e extensdo, por meio da
Resolucdo CS/IFS n° 171, de 20 de dezembro de 2022), em conjunto com o que foi mencionado,
surge o questionamento que sera respondido no decorrer da pesquisa: Como fortalecer a pratica
democratica na gestdo do ensino no IFS — Campus Socorro por meio da propagacédo do 6rgédo
“Conselho de Gestao de Campus" e demais mecanismos de participagdo estudantil?

Buscando responder ao questionamento acima, a saber, o 6rgdo estd em vias de ser
implementado na unidade; estabelecemos os seguintes objetivos:

Obijetivo geral: analisar as percepc¢des dos estudantes do ensino médio integrado do IFS
— Campus Socorro, e dos servidores, futuros Membros Natos do Conselho de Gestédo de Campus
( Diretor Geral, Gerente de Ensino, Gerente de Administracdo e o Coordenador de Pesquisa e
Extensdo), sobre a gestdo escolar democréatica na Educacéo Profissional e Tecnol6gica, com o
propdsito de estimular a participacdo no 6rgdo Conselho de Gestdo de Campus e demais
Instancias participativas na unidade, premissas para o cumprimento do ensino da EPT.

Objetivos especificos:

- Apresentar a producdo académica sobre gestdo escolar democrética e o conselho de
Campus na EPT;

- Apresentar as principais instancias participativas no IFS que fardo parte das discussdes
no Conselho de Campus;

- Investigar a percepcdo dos estudantes e Gestores (Membros Natos) sobre a
participacdo estudantil na gestéo escolar;

- Desenvolver uma plataforma virtual interativa em pagina da WEB para a exposi¢éo de
contetidos sobre Gestdo Escolar Democratica. O produto tem a finalidade de suprir lacunas
existentes na instituicio de ensino com relacdo ao compartilhamento de informacdes
relacionadas ao estudo.

A criacdo institucional de um 6rgéo especifico, como € o caso do Conselho de Gestado
de Campus do IFS, deve ser de conhecimento dos participes daquela organizacdo mesmo antes
de ser implementado nas suas unidades para maior conhecimento e aderéncia dos integrantes.
Reforgando, dessa forma, a necessidade de a escola disseminar 0s meios que fomentem a
participacdo dos discentes no contexto escolar, cumprindo o papel de transformagéo social em

atendimento as expectativas dos diversos atores da comunidade educacional. Foram sujeitos da
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pesquisa os estudantes do ensino médio integrado do IFS — Campus Socorro que se dispuseram
a participar das atividades relacionadas a pesquisa, bem como os servidores determinados pela
resolucdo como membros natos do conselho.

A escolha do curso deu-se pela razdo de a modalidade integrada ser prioridade nas
instituicbes publicas de ensino, conforme o artigo 7°, inciso I, da Lei n. 11.892 de 2008,
vislumbrando um ensino que efetivamente tenha uma formacao “profissional que atenda aos
requisitos das mudancas da base técnica da producdo e de um trabalhador capaz de lutar por
sua emancipacdo” (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012).

Outra razéo decorre da duragdo dos cursos da forma integrada, 0s quais se estendem
mais em relagdo aos das formas concomitante e subsequente, quando o estudante permanece
mais na instituicdo. A educacdo integrada, enfatiza Ciavatta (2012), pressupde uma experiéncia
participativa e coletiva liberta do autoritarismo, por ser, necessariamente, social. Reitera a
autora: ““[...] h& que se dar ao aluno horizontes de captacdo do mundo além das rotinas escolares,
dos limites do estabelecido e do normatizado, para que ele se aproprie da teoria e da préatica que
tornam o trabalho uma atividade criadora, fundamental ao ser humano” (Ciavatta, 2012, p. 101).

Ja Araujo e Silva (2017), em defesa da educacdo como um espaco privilegiado para
construir a trajetoria dos estudantes do ensino médio, consideram que esse periodo escolar
pertence a uma geracdo que sequencialmente ocupara espacos de decisdo na sociedade,
podendo contribuir com os rumos desta. Nesse sentido, as normativas legais presumem que
ocorra esse tipo de educacao.

De acordo com a Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB), que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional, uma das finalidades do ensino médio é: “[...] Il - 0
aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico” (Brasil, 2023, art. 35, inc.
I11). Dessa forma, sem uma educacdo pautada na gestdo democrética, dificilmente sera
alcancado o objetivo de formar um sujeito critico para o mundo.

Considera-se a necessidade de implementar condi¢Ges para o desenvolvimento critico,
participativo e comprometido dos estudantes com o fazer da escola, a exemplo do instrumento
Conselho de Gestdo de Campus, a ser disseminado ao publico da instituicdo. Araujo e Silva
(2017) salientam que a educacdo tem o papel de contribuir para que as injusticas sociais e

humanas sejam enfrentadas. Nesse contexto, acrescentam:

O Ensino Médio é, talvez, uma dessas oportunidades Gnicas de se intervir,
diretamente, na formacdo de uma sociedade em constante processo de
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transformacao, pois o seu papel é acolher a geragéo que, em poucos anos, pode
ocupar espacos decisorios e fazer op¢cdes em relacdo aos rumos sociais a serem
tomados (Aradjo; Silva, 2017, p. 9).

Diante do exposto, foi proposta a elaboragdo de um Mural Virtual Interativo com
orientacdes sobre a Gestdo Escolar Democrética e o 6rgdo Conselho de Gestdo de Campus, a
fim de divulgar e envolver o estudante como participante ativo no mecanismo que formaliza o
direito de ter sua voz ouvida nas decisOes da instituicdo, bem como de entender como sé&o
realizadas as a¢des da gestdo educacional mediante o processo democratico.

Para a realizacdo deste trabalho, foi feito um estudo de caso, por meio da abordagem
qualitativa, uma pesquisa de campo, visto que, “é preciso imergir na realidade empirica na busca
de informagdes previstas ou ndo previstas no roteiro inicial” (Minayo, 2012, p. 623).

Com a elaboragéo deste estudo, espera-se que o produto educacional promova boas
praticas na Gestdo do Campus (especialmente do ensino no Campus Socorro), além de uma
participacdo mais efetiva dos alunos com relagdo ao objeto de estudo.

Pressupde-se que a divulgacdo de um érgdo institucional, como é o caso do Conselho
de Gestdo de Campus do IFS, deve ser realizada junto aos participes daquela organizacéo antes
de ser implementado nas suas unidades, para maior conhecimento e aderéncia dos interessados;
dai a ideia de conhecer, analisar e propor mudancas diante do contexto das descobertas.

Esta pesquisa esta relacionada a linha de pesquisa Organizacdo e Memorias de Espagos
Pedagdgicos em Educacao Profissional e Tecnoldgica, que tem foco nas estratégias transversais

e interdisciplinares em espacos formais e ndo formais da educacéo (IFES, 2023).



22

2 REFERENCIAL TEORICO

A Educacéo Profissional no Brasil originou-se a partir de concepcdes assistencialistas.
Apesar dos varios decretos na década de 1940 (a exemplo dos decretos n. 4.244/42 e n.
4.073/42, que definiram leis especificas para a educacdo profissional), ainda prevalecia a
dualidade do ensino: um propedéutico, voltado para a classe das elites; e outro instrumental,
voltado para os filhos da classe popular (Moura, 2010). Longos periodos se sucederam até
surgirem proposicGes para uma educacdo voltada a integralidade dos sujeitos educandos.
Porém, ainda na década de 70, quando o pais emergia para a industrializacdo, o investimento
em educacéo se deu para as formagdes fragmentadas, as quais serviam ao mercado (Moura,
2010).

Os cursos técnicos separados do ensino médio — regulamentacéo feita no governo FHC
por meio do Decreto n. 2.208/97 —ainda com o prop6sito de separar o ensino médio da educacéao
profissional, revelam duas formas para tratar o ensino médio: “Uma delas ¢ a concomitante ao
ensino médio, nesse caso o estudante pode fazer ao mesmo tempo o ensino médio e curso
técnico. [...] a outra forma € a subsequente, destinada a quem ja concluiu o ensino médio, e
portanto, a educacao basica” (Moura, 2010, p. 72).

O Decreto n. 5.154/2004 revoga o n. 2208/1997, mantém o subsequente e 0
concomitante, além de trazer a possibilidade de integrar o ensino medio a educagdo profissional
(Moura, 2010).

O ensino proposto pela EPT ultrapassa os conteudos e as vivéncias no ambito escolar.
Faz-se necessario favorecer os principais envolvidos, os estudantes, como assinala Ciavatta
(2012, p. 51): “O exercicio da formagao integrada é uma experiéncia participativa. Ela nao
ocorre sob o autoritarismo, porque deve ser uma acdo coletiva, ja que o movimento de
integracdo ¢, necessariamente, social e supde mais de um participante”. Para Gadotti (2004), a
educacédo ocorre sob forma de mercadoria quando o Estado, em vez de garantir esse direito,
trata-0 como servigo prestado tanto ao Estado quanto ao mercado.

A partir da década de 1980, os governos deram abertura a democratizacdo do ensino,
entretanto a democratizagdo, apesar de décadas formalmente instituida na escola publica, pouco
vem alterando as praticas de gestdo a esse respeito. Existe “contradi¢do entre o discurso ¢ a
pratica da gestdo escolar e que desvelam ao leitor os pequenos e insignificantes fios que vao se

entrelacando na trama cotidiana das relagdes entre os sujeitos e o grupo” (Fortuna, 2000, p. 11).
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Falta, no entanto, diminuir a verticalizacdo das decisfes a fim de existir a
verdadeira democratizacdo: Tudo isso acaba por construir uma ‘cultura da
acomodac¢do’ e uma ‘democracia tutelar’ na qual, pouco a pouco, a dimensao
inventiva e criadora da democracia se esgota, dando lugar a um sentimento de
insatisfacdo constante com os chamados processos de democratiza¢do. O
grupo se estrutura em torno do fantasma da dependéncia desencadeador de
uma logica hierdrquica que sustenta os fendmenos da lideranca e da
dominag&o (Fortuna, 2000, p. 11).

O conceito de democracia em um primeiro momento, quando questionado aos
frequentadores da escola em geral é de que se refere a politica, a eleicdes e representacdes
politicas, em vez de estar relacionado aos mecanismos de representatividade social dentro da
escola, a exemplo de “conselho de escola, associagdo de pais e mestres, grémio estudantil”
(Paro, 2007, p. 73). Nessa esteira, a definicdo de Paro: “[...] O conselho de escola € um o6rgao
deliberativo, para elaborar, acompanhar e avaliar o planejamento e o funcionamento da unidade
escolar” (2007, p. 83).

E justamente para contribuir com o viés de uma gestdo escolar democrética ativa na
escola, a fim de que os objetivos do ensino se concretizem, que propomos uma imersao neste

arcabouco garantidor de uma formacgéo emancipadora.

2.1 O Estado da Arte da Gestao Escolar Democratica e Conselho de Campus na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (2018-2022)

Visando reconhecer a evolucdo dos estudos sobre a gestdo escolar democréatica na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, além dos demais referenciais tedricos sobre 0 nosso
objeto de estudo, foi realizada uma breve pesquisa do tipo Estado da Arte, tendo como marco
temporal o periodo de 2018 a 2022, utilizando os descritores Gestdo Escolar democratica AND
Educacao Profissional e Tecnoldgica AND Conselho de Campus; sem utilizacédo de filtro para
modalidade de pos-graduacédo e origem da instituicdo, nos bancos de dados Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/; e no
Catalogo de DissertacOes e Teses da Capes (https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-
teses/#!/). Foram encontradas 7 dissertacfes (nenhuma tese) correlacionadas ao objeto de
estudo (Gestdo Escolar democréatica, Educacdo Profissional e Tecnoldgica e Conselho de
Campus), ja considerando que uma delas (a do autor Anderson Alexandre Costa) se repete em

ambos os levantamentos.
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Quadro 1 - Estudos sobre a Gestdo Escolar Democratica e o0 Conselho de Campus na Educagao Profissional e

Tecnoldgica (2018-2022)

AUTOR/ANO/TI MODALIDADE ORIGEM DA TiTULO OBJETIVO
TULACAO DE POS- INSTITUICAO GERAL
GRADUACAO
COSTA, Dissertacdo Programa de Pos- Gestéao Analisar a
Anderson Graduagdo em democratica e participacio da
Alexandre/2019/ Administracdo social: um estudo | comunidade
Mestrado ili?:lig:r?a?rgaREde sobre o papel escolar do IFRS -
Universidade Federal participativo da Campus Rio
do Rio Grande comunidade Grande diante da
escolar do gestdo democratica
Instituto Federal e
de Educagéo, das préticas da
Ciéncia e gestdo social
Tecnologia do Rio
Grande do Sul
(IFRS) - Campus
Rio Grande
SENA Neto, Dissertagdo Programa de Pds- Educagdo Compreender a
Bernardino/2018/ Graduacao em profissional e experiéncia dos
Mestrado Educacao conselho de conselhos de classe
Egggség‘al classe: a como um dos

do Instituto Federal | €XPeriencia no
de Educacio, Ciéncia | curso de

e informatica do
Tecnologia do Rio IFRN/Caic6
Grande do Norte

mecanismos de
participacdo no
IFRN/Caico,
destacando as
dimensbes de
ensino e de
aprendizagem na
modalidade de
Educacdo
Profissional, no
periodo de 2012 a
2016, buscando
perceber se seu
movimento vai em
diregdo a
concepgéo de
gestdo democratica
informada nos
documentos
oficiais

OLIVEIRA, Dissertagdo Programa de Pds- Conselho de
Henrique graduagdo em Campus: espago
Leonardi de/ Educacao de

Mestrado/2019 Profissional e representatividade,

Tecnologica, ofertado

pelo Campus Porto formacédo politica

Analisar e propor
aportes que
fomentem a
participacdo da
comunidade
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Alegre do
Instituto Federal do
Rio Grande do Sul

e educacdo
informal

académica do IFRS
- Campus Porto
Alegre no
CONCAMP que,
além de ser
considerado um
orgdo que colabora
com o
aperfeicoamento
do processo
educativo

e zela pela
execucao das
politicas do IFRS,
pode contribuir
para a formagao
politica

e educacgdo
informal de seus
integrantes

NOZAKI, Lauce

Dissertacdo

Programa de Pds-

A gestdo

Analisar a

Noriyo de Graduacdo em democrética como | participago e
Moraes/2019/ Educagao pressuposto de autonomia da
Mestrado PrOf'SS',O nal € efetividade no comunidade no
Tecnolégica do . N
Instituto Federal Instituto Federal Concampus
de Educagéo, Ciéncia | de com o intuito de
e Tecnologia de Goiés - [Campus perceber suas
Goiés — Valparaiso - Um caracteristicas
Campus Anapolis estudo do basicas,
Conselho de possibilidades,
Campus e suas limites e
atribuicbes contradicdes
SILVA, Sérgio Dissertacdo Programa de Pos- O conselho de Compreender de
Murilo da/2021/ graduacdo em classe como que forma o
Mestrado Educacéo instancia Conselho de
_T_L?::Zslg;i;i avaliativa na Classe, na
ProfEPT do Instituto educagdo Edu(_:ag_ao
Federal de Minas profissional e Profissional e
. . Tecnoldgica, pode
Gerais — Campus tecnoldgica:

Ouro Branco

proposicOes para
uma educacdo
democratica

ser uma ferramenta
capaz de contribuir
para a avalia¢do e
revisdo das praticas
educativas, com o
objetivo de
impactar
positivamente

uma educacdo
democratica e
participativa
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XAVIER, Carla Dissertacdo Programa de Pos- Gestéao Analisar a
Cristina Valois graduagao em democrética na percep¢ao dos
Lins/2019/ Educagdo educagéo estudantes
Mestrado PrOf'SS',O n_al € profissional e do campus X
Tecnoldgica — baica: Itabaiana quanto a
ProfEPT do Instituto | e€n0lOgica-um | iicinacio
Federal de Sergipe olhar para a estudantil nos
participacdo espacos de gestdo
estudantil na escolar do
(re)construgéo do Instituto Federal de
£ Educacdo, Ciéncia
espacgo pedagdgico '
haco pecagog e Tecnologia de
Sergipe
ARAUJO, Dissertacdo Programa de Pos- Conselho Escolar ngd Investigar como 0s
Rosiene Silva graduagao em Rede de Educacio | estudantes
de/2021/ Educagao Profissional e enxergam a forma
Mestrado Profissional e Tecnolégica: pela qual a unidade

Tecnoldgica, ofertado
pelo campus
Benedito Bentes do
Instituto Federal de
Alagoas,

entacio 2 de ensino é gerida,
orientagdo a bem como

participacdo engajag compreender como
no Conselho de foi a participago
Campus dos mesmos no
processo de
implementacédo do
conselho de
campus, e se ha
intencdo por parte
deles em participar
dos processos
decisorios.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

2.2 Breve analise do Estado da Arte sobre a Gestao Escolar Democratica e o Conselho de
Campus na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (2018 - 2022)

Com a analise do acervo mencionado, ficou evidente a reticente participacdo dos
estudantes nas instancias de gestdo participativa na Educacédo Profissional e Tecnologica. A
principal razéo se da por desconhecimento e por falta de informacdes a respeito das legislacdes
inerentes aos Orgaos e assuntos ligados a esses mecanismos; por conseguinte, a elaboragdo de
produtos educacionais que venham a auxiliar na disseminagéo desses documentos foi a proposta
dos pesquisadores.

Tendo em vista a quantidade de achados, evidencia-se que o assunto pesquisado ainda
€ pouco tratado nas pesquisas cientificas, denotando consideravel grau de importancia para esta
pesquisa. Ressaltamos, no entanto, que a investigacdo ndo teve a pretensdo de esgotar 0s
assuntos inerentes ao tema, diante dos vastos meios de pesquisa existentes para o0 objeto em

estudo.
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Costa (2019), em sua pesquisa intitulada “Gestao democratica e social: um estudo sobre
0 papel participativo da comunidade escolar do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) — Campus Rio Grande”, faz um levantamento
direcionado ao processo eleitoral. Foi constatado o desconhecimento de parte de todos os
segmentos, em especial dos discentes (por terem maior indice de auséncia nas reunides), quanto
ao funcionamento e a existéncia do Conselho de Campus naquela unidade.

Dessa forma, segundo Costa (2019), os estudantes ndo tém interesse na participacao
direta nas deliberacdes. O autor sugere a Gestdo do Campus a criacdo de canais de comunicagao
capazes de transmitir as deliberacfes e politicas institucionais para todos 0s segmentos, por
entender ser este um dificultador para o processo democratico participativo.

Oliveira (2019), por sua vez, teve como objetivo de estudo propor meios que incentivem
a participacdo da comunidade académica do IFRS — Campus Porto Alegre, no Conselho de
Campus (CONCAMP), que também, como as demais pesquisas catalogadas, tem exigua
participacdo e conhecimento dos atores nesse mecanismo. Referido estudo trouxe um dado que
pde o Campus Porto Alegre como precursor (e Unico entre os Institutos Federais, de acordo com
0 autor), por estabelecer a paridade de representatividade entre os membros internos do
Conselho de Campus, tornando-se diferenciado no tocante a uma gestdo democratica, na
medida em que denota sentimentos de pertencimento entre os membros participantes.

Na pesquisa de Sena Neto (2018), o objeto de estudo foi investigar a compreensao das
experiéncias vivenciadas pelos membros no Conselho de Classe do Instituto Federal do Rio
Grande do Norte (IFRN/Caic6). Assim como ocorre nos estudos anteriormente citados,
observa-se uma caréncia de divulgacdo quanto aos documentos norteadores do Conselho de
Classe. De acordo com o autor, a fim de difundir o conhecimento aos membros (professores,
estudantes, pais), sdo propostas formacGes para o0s participantes, em especial para os
representantes dos pais e dos discentes.

A dissertagdo de Silva (2021) tratou também do Conselho de Classe como Instancia
Avaliativa na EPT em um Campus do Instituto Federal de Minas Gerais (pressupde-se que seja
o0 Campus Ouro Branco — o pesquisador deixa implicito). Conforme o deslinde do estudo,
concluiu-se que h& o desvio da finalidade para que foi criado o 6rgéo, por razdo de sua utilizago
resumir-se a cumprir formalidades, a exemplo da indisciplina dos estudantes, e confirmar
resultados.

Apesar de os membros terem visdes positivas do 6rgdo, ha uma participacdo esvaziada
nas reunides, deixando de contribuir para a avaliagdo e a revisdo das praticas educativas e,

consequentemente, para o fortalecimento da participacdo democratica. A razdo para a pouca



28

participacdo, além de outros problemas em sua conducdo, da-se pela falta de um espaco
temporal para as reunides e de comprometimento de alguns membros, conforme assinala o
autor.

Nozaki (2019) realizou o estudo chamado “A gestdo democratica como pressuposto de
efetividade no Instituto Federal de Goias — Campus Valparaiso — Um estudo do Conselho de
Campus e suas atribui¢des”. Analisadas as caracteristicas desse mecanismo de participacéo,
seus limites e contradi¢Ges, constatou-se que, além da paridade na representacdo dos membros,
da falta de um espaco temporal, também havia o desconhecimento dos membros quanto as
regulamentagcdes do Conselho; Nozaki (2019) verificou a existéncia de visOes distorcidas
quanto a real finalidade do conselho de Campus, sendo este compreendido como 6rgao assessor
em vez de consultivo e deliberativo. Dessa forma, a importancia do Concampus como érgéo
méaximo do Campus é desconsiderada pela comunidade, ao menosprezar a prioridade das
reunides do Conselho perante as demais atividades.

No estudo conduzido por Xavier (2019), intitulado “Gestdo democréatica na educagédo
profissional e tecnoldgica: um olhar para a participacdo estudantil na (re)construcdo do espaco
pedagdgico”, feita a observacdo dos documentos do IFS que contém os mecanismos de
participacdo da comunidade académica analisados pela autora, notou-se que 0s espacos de
participacao pelos estudantes foi também o conselho de classe em maior percentual, apesar de
esse espaco ter sido configurado na entrevista como um ambiente ndo garantidor de uma
participacdo efetiva dos estudantes nas tomadas de decisdo nos assuntos da escola.

Em suma, os estudantes desconhecem a maioria dos mecanismos explorados pela
autora. A falta de divulgacéo e comunicacdo foi o principal motivo pelo qual os estudantes néo
sabem acerca dos instrumentos de participacdo democratica na escola. Na pesquisa, s&o
sugeridos meios ilustrativos, mais atrativos (videos, por exemplo), a fim de facilitar o
entendimento daqueles perfis.

Ficou evidente na fala dos estudantes que eles compreendem a necessidade da
participacdo no ambiente escolar e fora dele, que essa pratica lhes traz beneficios, tornando-os
cidaddos criticos fora da escola, inclusive em seus ambientes profissionais. Contudo, essa

participacdo € acanhada, de acordo com a autora, que acrescenta:

Tendo em vista a finalidade dos institutos federais de educacdo e sua
responsabilidade com a aprendizagem e formacdo de cidaddos criticos que
vivenciam em uma sociedade democratica de direito, ha uma lacuna de
estudos sobre a participacdo desses sujeitos nos espacos de gestdo dessas
instituicbes (Xavier, 2019, p. 30).
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Adiante, a pesquisa de Araujo (2021) teve por objetivo investigar como os estudantes
enxergam o modo de gestdo da unidade de ensino; além disso, visou compreender como foi a
participacdo daqueles no processo de implementacdo do Conselho de Campus do Instituto
Federal de Alagoas (IFAL), Campus Marechal Deodoro, e se 0s discentes tinham intencdo de
participar dos processos decisérios. O Conselho de Campus estava em vias de implantagdo no
ano de 2018; em 2019, o Conselho Superior daquela unidade aprovou regulamentacées para a
eleicdo dos membros; segundo a autora, na ocasido, ndo houve participacdo dos discentes, 0s
quais ndo tiveram interesse em participar.

Vale destacar que, de acordo com autora, a razdo do distanciamento dos estudantes foi
a falta de conhecimento sobre o drgdo, bem como a disténcia entre gestdo e ensino: “pode-se
constatar o baixo conhecimento dos discentes em relagdo ao 6rgdo e a necessidade de
aproximacdo dos mesmos com a gestdo da unidade de ensino, uma vez que o0s entrevistados se
reconhecem como excluidos dos processos decisorios” (Aradjo, 2021, p. 9).

A referida pesquisa bibliografica explicitou que a Gestdo Escolar Democratica ainda é
incipiente no ambiente escolar. Ha pouca participacdo da comunidade académica nas pesquisas
realizadas envolvendo as instancias participativas, em especial, o0 Conselho de Campus e o
Conselho de Classe. Ademais, a falta de conhecimento foi unanime quando investigada a razéo

para essa passividade.

2.3 Bases Legais da Democratizacdo Escolar no Brasil

Os periodos que antecederam a redemocratizacdo no Brasil foram: Brasil Col6nia
(1500-1822); Brasil Imperial (1822-1889); Brasil Republica (1889-1930); Era Vargas (1930-
1945); Nova RepuUblica (1945-1964); Regime Militar (1964-1984). A partir de 1984, ficou
marcado o periodo da redemocratizacdo do Brasil. No entanto, prevalecia a visdo tecnicista,
afinal o planejamento educacional foi realizado por técnicos que entendiam do assunto, mas
sem alicerce na realidade material e historica (Saviani, 2007).

Saviani (2007, p. 102) cita como exemplo sua experiéncia como membro do Conselho
Estadual de Educagéo de Sao Paulo: “Essa situagdo manifestou-se com uma certa frequéncia
nos governos que se classificaram como democraticos e populares na década de 1980 [...]".
Continua Saviani, sobre o modus operandi verificado: “Com efeito, nisto consistia o carater
democrético: faz-se a consulta; se ndo houver manifestagdes € porque ha acordo, conforme reza,

alias, o ditado popular segundo o qual ‘quem cala consente’” (Saviani, 2007, p. 102).
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Na Constituicdo Federal (CF) de 1988, a partir do artigo 205, o direito a educagdo alcanca
a todos, sendo dever do Estado promové-lo para o pleno desenvolvimento do sujeito. J& no
artigo 206, inciso VI, destaca-se 0 seguinte principio: “gestao democratica do ensino publico,
na forma da lei” (Brasil, 1988, art. 206, inc. V1).

Dando continuidade, na Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996, sdo estabelecidas as
diretrizes e bases da educacdo nacional; em seu art. 3° fica definido que o ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: “[...] VIII - gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino” (Brasil, 1996, art. 3°, inc.

VIII). Ademais, a lei determina:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

[..]

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracao da sociedade com a escola;

[]

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacédo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios:

I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (Brasil, 2023, art. 12, inc. VI; art. 14, inc. 1, Il, grifos nossos).

Em 25 de julho de 2014 foi aprovado o Plano Nacional da Educacdo (PNE), Lei n.
13.005/2014, que define o prazo de dez anos a partir da sua criacdo para serem instituidas nos
Estados, no Distrito Federal e nos Municipios (dentre outras leis especificas) as leis que

disciplinam a gestdo democrética da educacao publica.

Art. 9° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo
democratica da educacdo publica nos respectivos ambitos de atuacéo, no prazo
de 2 (dois) anos contado da publicacdo desta Lei, adequando, quando for o
caso, a legislacédo local j& adotada com essa finalidade (Brasil, 2014, art. 9°).

Nas diretrizes do PNE 2014-2024, em seu artigo 2°, inciso VI, ressalta-se a “promogao
do principio da gestdo democratica da educacdo publica, dentre outros” (Brasil, 2014, art. 2°,
inc. VI). Em seu anexo constam as metas e as estratégias para a efetivacéo desta lei. A saber, a
Meta 19 fixa o prazo de 2 (dois) anos para que se assegurem condi¢cOes de efetivar a gestao
democrética da educacdo; para tanto, foram determinadas diversas estratégias, dentre elas, as
estratégias 19.4 e 19.5:
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[...]

19.4) estimular, em todas as redes de educacdo basica, a constitui¢cdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associacdes de pais, assegurando-se-
Ihes, inclusive, espacos adequados e condicBes de funcionamento nas escolas
e fomentando a sua articulagdo orgénica com os conselhos escolares, por
meio das respectivas representacoes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e
conselhos municipais de educacdo, como instrumentos de participacdo e
fiscalizacdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de programas
de formacéo de conselheiros, assegurando-se condi¢Oes de funcionamento
auténomo; [...] (Brasil, 2014, anexo, metas 19.4 e 19.5, grifos nossos).

Nota-se que a legislacao é transparente ao estabelecer a pratica da democracia na gestdo
da escola publica, pois ficaram no passado os tempos de ditadura. O inicio da redemocratizacdo
faz, entdo, valer constitucionalmente esse direito do cidad&o, dever da escola, proclamado nas

diretrizes institucionais de ensino.
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3 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA EPT E IMPORTANCIA DO CONSELHO
DE CAMPUS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS EDUCACIONAIS

O objetivo da EPT com fins democraticos é promover no aluno a consciéncia critica da
realidade social como instrumento de superacéo da dominacéo e da exploracdo, principalmente
quando se trata dos sujeitos educandos para o trabalho: “Quando se fala em interesses da classe
trabalhadora, é preciso lembrar, antes de mais nada, que a escola esta em contato com a classe
trabalhadora ndo como entidade abstrata, mas concretamente, através dos pais e alunos que
compdem a comunidade a qual ela serve” (Paro, 1986, p. 153).

Nesse contexto,

A gestéo, portanto, é que permite superar a limitagdo da fragmentacdo e da
descontextualizagdo e construir, pela 6tica abrangente e interativa, a visao e
orientacdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem a¢fes articuladas e
mais consistentes. Necessariamente, portanto, constitui acdo conjunta de
trabalho participativo em equipe (Luck, 2015, p. 43).

A escola, como instrumento de transformacdo, ndo deve renunciar seu papel de
superacdo da alienacdo e da acriticidade presentes nos meios de producao capitalista (Paro,
2016). Nessa esteira, pontue-se que “o0 homem constroi sua especificidade e se constréi como
ser historico a medida que transcende o mundo natural pelo trabalho [...], a liberdade é algo
construido pelo homem a medida que constroi sua propria humanidade” (Paro, 2016, p. 129).

Sendo a classe dominada a grande maioria, dificilmente seus anseios e objetivos serdo

ouvidos, motivo pelo qual aumenta a responsabilidade da escola para ajuda-la.

No caso da educacéo escolar, a classe trabalhadora nao apenas fica totalmente
marginalizada das decisGes a respeito dos objetivos gerais da escola, mas
também tem de aceitar passiva e pacificamente curriculos, programas,
métodos, pessoal etc., que estardo envolvidos na formacdo de seus filhos
(Paro, 1986, p. 154).

A formagdo de sujeitos criticos, com nova visdo de mundo, ndo necessariamente passa
pelos processos de ensino aprendizagem, conforme evidencia Paro (1986), mas deve envolver

todos os setores da escola, principalmente nas atividades administrativas.

Obviamente, uma gestdo de escolas estruturadas em bases democraticas,
fundada na participacdo da comunidade, terd maiores facilidades de conseguir
adesdo de parcelas significativas dos pais de alunos, para atividades culturais
que visem a reflexdo mais profunda dos problemas educacionais de seus
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filhos, e que lhes propiciem, ao mesmo tempo, a apreensdo de uma concepcao
de mundo mais elaborada e critica (Paro, 1986, p. 155).

De acordo com Mészaros (2008), ha pelo menos 150 anos a educacdo vem sendo
realizada para fornecer os conhecimentos para o mercado de trabalho, bem como a fim de
legitimar os interesses dominantes, edificando a ordem social existente como inalteravel. Para
0 autor, as mudancas corrigem apenas alguns ajustes menores em todos os ambitos, inclusive o
da educacdo. As determinacdes estruturais ficam intactas (dominio dos bens de producéo,
hegemonia, desigualdades sociais permanecem): “[...] é necessario romper com a logica do
capital para se ter uma mudanca qualitativa e uma alternativa educacional significativamente
diferente” (Mészaros, 2008, p. 27).

Acompanhando esse raciocinio, Paro (1986, 2007, 2016) sublinha que o funcionamento
e a administracdo da escola publica ndo tém mudado. Lamentavelmente, praticas incoerentes
com o0s tempos correntes estdo ainda sendo utilizadas nas escolas, em decorréncia do
mercantilismo e do amadorismo pedagdgico, ao submeter a organizacdo as regras do mercado
capitalista. Entretanto, o autor entende que, a depender do objetivo tracado e do empenho em

articular os interesses da sociedade, ha condi¢des favoraveis:

A possibilidade de uma administragdo democratica no sentido de sua
articulacdo, na forma e no contetdo, com os interesses da sociedade como um
todo, tem a ver com os fins e a natureza da coisa administrada. No caso da
administracdo escolar, sua especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que se
buscam alcancar com a escola; b) da natureza do processo que envolve essa
busca (Paro, 1986, p. 151).

A responsabilidade do sistema educativo que tem como premissa conduzir o educando
a liberdade por meio das a¢des da escola implica: “dizer que 0os homens sdo pessoas €, Como
pessoas, sao livres, e nada concretamente fazer para que esta afirmagao se objetive, ¢ uma farsa”
(Freire, 2005, p. 40).

Nesse sentido, no pensamento de Albuquerque, Farias e Ramos (2008, p. 86), “[...] é
necessario que a escola reflita sobre qual a visdo de homem e como a concepgdo de
aprendizagem adotada legitima as praticas sociais libertadoras ou que enclausuram a

possibilidade de reinvengao da escola”. Os autores complementam:

A gestdo democrética e participativa é o principal desafio na educacdo no
Brasil, pois implica redimensionar a gestdo de forma dindmica, incluindo
todos, de alguma forma, na superacdo das dificuldades encontradas na
realidade. Nessa dimensdo, é possivel partilhar saberes e poderes, envolvendo
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o coletivo nas decisdes e tornando-o co-responsavel pelo processo educativo
(Albuquerque; Farias; Ramos, 2008, p. 87).

Nas diversas organizacdes e instituicdes o processo de trabalho também envolve a todos
que delas participam, independentemente de ser instituicdo de ensino ou empresarial. “A
administracdo, entretanto, ndo se ocupa do esforco despendido por pessoas isoladamente, mas
com o esfor¢o humano coletivo” (Paro, 1986, p. 23).

De acordo com Libaneo (2001), a organizacéo escolar é gerida desde 1930 nos moldes
da Administracdo empresarial e na década de 1980 surgiram as criticas em relacdo a
organizacao do trabalho escolar, por ser baseado na concepcdo capitalista. Dai surgiram as
concepgdes inerentes as finalidades sociais e politicas da educacéo conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Finalidades sociais e politicas da educagédo

CONCEPCOES INERENTES AS FINALIDADES CARACTERISTICAS
SOCIAIS E POLITICAS DA EDUCACAO

Concepgdo cientifico-racional Balizada pelo uso racional dos recursos a fim de
alcancar a eficiéncia, a eficécia, centrada em estruturas
hierrquicas, cargos e fun¢des, normas e
procedimentos; pouca distribui¢do na participacdo das
pessoas no seu planejamento: ou seja, prevalece uma
viséo burocrética e tecnicista da escola.

Concepgdo sbcio-critica A organizacdo escolar é concebida como um sistema
gue agrega pessoas, destacando-se o carater
intencional de suas acles, a importancia das interagdes
pessoais no seio do grupo e as relagdes da escola com
o0 contexto sociocultural e politico. Nesse sentido, a
organizacao escolar ndo é pautada na objetividade, ndo
€ um espaco neutro a ser observado, mas algo
construido pela comunidade académica, de forma
democrética e participativa.

Fonte: adaptado de Libaneo (2001, p. 1).

Pela concepcéo socio-critica, a administracdo escolar seria uma formacéo colaborativa
para o fim do interesse publico, viabilizando a concepcdo democratico-participativa, com as

caracteristicas sintetizadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Caracteristicas da concepgdo democratica socio-critica da educacao

CONCEPCAO SOCIO-CRITICA CARACTERISTICAS

Concepgdo democratico-participativa Definicdo explicita de objetos sdcio-politicos e
pedagdgicos da escola, pela equipe escolar;
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articulacdo entre a atividade de direcdo e a iniciativa e
participacdo das pessoas da escola e das que se
relacionam com ela;

a gestdo é participativa, mas espera-se, também, a
gestdo da participacéo;

qualificagdo e competéncia profissional,

busca de objetividade no trato das questfes da
organizacdo e gestdo, mediante coleta de informacGes
reais;

acompanhamento e avaliacdo sistematicos com
finalidade pedagdgica: diagnostico, acompanhamento
dos trabalhos, reorientacdo dos rumos e acdes,
tomada de decisoes;

todos dirigem e sdo dirigidos, todos avaliam e sdo
avaliados.

Fonte: Adaptado de Libaneo (2001, p. 2-3).

Assim como a empresa capitalista, a escola persegue objetivos e fins. Os educadores,
no entanto, precisam defini-los, além de determinar quais acbes educativas a escola utilizara
para alcanca-los (Veiga, 1998).

As posicdes politicas e a concepcdo de homens na sociedade tém os reflexos das
concepcdes de gestdo escolar. A depender de como a escola se organiza, ha manutencao ou
transformacdo social. O que mantém o sistema hegemonico sdo as escolhas de modelos de
gestéo para trabalhar em ambiente educacional, como infere Libaneo (2001, p. 3):

Atualmente, o modelo democratico-participativo tem sido influenciado por
uma corrente tedrica que compreende a organizagdo escolar como cultura.
Esta corrente afirma que a escola ndo é uma estrutura totalmente objetiva,
mensuravel, independente das pessoas, ao contrario, ela depende muito das
experiéncias subjetivas das pessoas e de suas interagdes sociais, ou seja, dos
significados que as pessoas ddo as coisas enquanto significados socialmente
produzidos e mantidos. Em outras palavras, dizer que a organizacdo ¢ uma
cultura significa que ela é construida pelos seus préprios membros.

Supde-se que levar ao conhecimento dos estudantes o 6rgao por meio do qual eles terdo
voz nas decisdes que envolvem o seu futuro pessoal e profissional, significa contrapor-se ao
modelo atual em que as decisdes estdo predominantemente nas méos do diretor, a exemplo do
que propde o artigo 49 do Regimento Geral do IFS, que atribui ao Diretor Geral do Campus a
coordenacdo do planejamento e da gestdo administrativa, entre outras competéncias (IFS,
2021). Nessa linha de raciocinio, a reflexdo de Gino (2019, p. 37):

Sem a existéncia de uma comunidade escolar organizada, tais encontros
acabam ocorrendo de acordo com a demanda do diretor da unidade, muito
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mais por critérios burocraticos, e ndo como oportunidade de se repensar a
gestdo do espaco escolar.

Gino (2019) ressalta que a formacdo critica do aluno e sua inser¢cdo no mercado de
trabalho, propostas pela LDB/1996, passam pela escola cumprindo o seu papel educador por

meio da gestdo democratica e participativa. O autor complementa:

A escola é o espaco do didlogo, da convivéncia com a democracia e a
cidadania, tendo em vista formar um cidaddo capaz de dominar
conhecimentos da cultura local e universal, além de ser capaz de intervir na
sociedade para a construcdo de bases mais justas e igualitarias na sociedade
(Gino, 2019, p. 45).

A escola é composta de determinados recursos e pressupde que eles resultem na
realizacdo dos fins propostos. Os recursos objetivos sdo 0s elementos materiais e ndo materiais,
0s objetos de trabalho, os conhecimentos e técnicas que entram como mediagao, ja 0S recursos
subjetivos referem-se a subjetividade humana, ou seja, a capacidade e a forca de trabalho
utilizadas nos recursos objetivos para alcancar determinados fins. Entra aqui o carater mediador
do administrativo, que ndo pode ser deixado de lado para a consecucdo do fim da atividade
pedagdgica: a formacéo de personalidades humanas histéricas (Paro, 2012).

Tratando-se da administracdo empresarial, Chiavenato (2005, p. 22) conceitua
Administragdo como “o processo de planejar, organizar, dirigir € controlar o uso de recursos
organizacionais para alcancar determinados objetivos de maneira eficiente e eficaz”.
Possivelmente podemos supor que esses objetivos sejam o lucro, visto o contexto da area,
diferentemente dos objetivos da escola.

Paro (2016) concorda que ha diferencas entre o papel do diretor da escola associando-0
ao administrador da escola, j& que a direcdo indica a funcdo do mais alto nivel enquanto a
administracdo se torna o instrumento que o diretor utiliza para gerir. Além disso, o autor
acrescenta: “Os objetivos buscados na empresa capitalista, ndo sdo apenas diferentes, mas
antagbnicos dos objetivos buscados na escola” (Paro, 1999, p. 101).

Luck (2015) também argumenta sobre os termos “gestdo” e “administracdo” como
antagbnicos, de modo que ha um equivoco quando se substitui um pelo outro. Por isso, 0 autor
destaca que o foco na interatividade social, a democratizagdo, dentre outros, diferem e superam

0 conceito de administracdo proeminente na administracao industrial, por exemplo.

A centralizacdo de autoridade e, consequentemente, da responsabilidade pela
tomada de decisdo esta associada a modelo de administracdo caracterizado
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pelo distanciamento entre os que formulam politicas e programas de agdo e 0s
gue as executam e sua clientela/usuérios (Luck, 2015, p. 79).

Os pilares para uma organizacao escolar séo assim classificados, de acordo com Libaneo
(2001): planejamento; organizacgéo; direcdo/coordenacdo; formacgdo continuada; e avaliagéo.
Em relagdo a administracdo empresarial, Chiavenato (2003) define como fungdes basicas do

administrador: planejamento; organizacgéo; direcdo; e controle.

Quadro 4 - Os pilares da gestéo escolar e as fungdes do administrador nas empresas

de objetivos e
antecipacgéo de decisbes
para orientar a
instituicdo, prevendo-se o
que se deve fazer para
atingi-los.

ESCOLA ELEMENTOS EMPRESA FUNCOES BASICAS
CONSTITUTIVOS DE DO ADMINISTRADOR
ACAO

PLANEJAMENTO Processo de explicitacdo | PLANEJAMENTO E a funcdo administrativa

que determina
antecipadamente quais
s80 0s objetivos a serem
atingidos e como se deve
fazer para alcangé-los.

ORGANIZACAO

Atividade por meio da
qual se da a
racionalizacéo dos
recursos, criando e
viabilizando as condi¢des
e modos para se realizar
o que foi planejado.

ORGANIZACAO

Determina as atividades
especificas necessarias ao
alcance dos objetivos
planejados, agrupa as
atividades em uma
estrutura logica e designa
as atividades as
especificas posicdes e
pessoas.

do funcionamento da
escola.

DIRECAO/ Atividade de DIRECAO Acionar e dinamizar a
COORDENACAO coordenacéo do esforco empresa, colocar-se em
coletivo do pessoal da marcha. Esta diretamente
escola. relacionada com a
atuacdo sobre 0s recursos
humanos da empresa.
FORMACAO Ac0es de capacitacdo e CONTROLE Assegurar que 0s
CONTINUADA aperfeicoamento dos resultados do que foi
profissionais da escola planejado, organizado e
para que realizem com dirigido se ajustem tanto
competéncia suas tarefas guanto possivel aos
e se desenvolvam pessoal objetivos previamente
e profissionalmente. estabelecidos.
AVALIACAO Comprovacéo e avaliagdo

Fonte: Libaneo (2001, p. 7); Chiavenato (2003, p. 167-176).
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Wittmann e Klippel (2012, p. 152) explicitam as diferencas entre gerir uma escola e

gerir uma empresa:

[...] aescola, nos processos de seu funcionamento e de sua gestao, é antagonica
a empresa, porque, enquanto a empresa € um lugar onde as pessoas sao usadas
como recursos, exploradas para a acumulagdo do capital, a escola é o lugar da
construgéo das pessoas como gente;

[.]

a escola ndo é, apenas, diferente da empresa, por ser uma instituicdo de
prestacdo de servicos, enquanto a empresa € uma organizacdo de producéo de
bens materiais. O mais importante na administracdo escolar é a busca de um
fim educativo;

[.]

a empresa pode ser autoritaria, dominadora e ser competente; a escola ndo. Os
meios ndo podem desfazer, negar e/ou impedir a razéo de ser da escola. Os
meios da escola ndo podem transformar os sujeitos em objetos, para formar
sujeitos.

Cabe ressaltar que a gestdo ndo se propde a depreciar ou invalidar a importancia da
administracdo, mas sim a superar as limitagdes de enfoque fragmentado, simplificado e
reduzido” (Luck, 2015, p. 52). Baseando-se na administracéo, a gestdo procura redimensionar
em razdo de sua subjetividade, complexidade e dinamicidade, de acordo com a autora. Afinal
de contas, nas instituicdes sdo inerentes 0s recursos, o tempo, a logistica etc.

No desfecho de Paro (1986), os procedimentos administrativos da escola, repassados
aos programas e curriculos, sdo na direcdo de adesdao ao emprego, ao desejo da empresa
capitalista. Isto é, uma administracdo escolar ndo voltada para a transformacao social. O autor
ressalta, ainda, que “A atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em condigdes historicas
determinadas para atender as necessidades e interesses de pessoas e grupos” (Paro, 1986, p. 12).
Nesse sentido, continua: “[...] A escola, partindo do pressuposto da administracdo empresarial,
como qualquer instituicdo, precisa ser administrada e tem na figura de seu diretor o responséavel
ultimo pelas agoes ai desenvolvidas” (Paro, 1986, p. 17).

Considerando o exposto, a l6gica da gestdo se caracteriza pela atuagdo democrética de
todos os envolvidos (membros da sociedade civil e da comunidade escolar), fortalecendo a
democratizacgéo pela participacdo. Tal juizo da gestdo a diferencia da administracdo, na qual os
administradores focam seus fins em crescimento em vez de desenvolvimento. Um dos pontos
negativos de ndo se praticar a gestdo democratica na escola é que as pessoas que nela trabalham
ndo tém o entendimento de assumirem a responsabilidade sobre a qualidade do seu préprio
trabalho ao deparar com a ideia de que cada pessoa € responsavel por sua tarefa sem envolver

0 todo da unidade de ensino, os objetivos propostos (Luck, 2015).
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4 OS INSTRUMENTOS DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO IFS

Enquanto uma escola voltada a construcédo de sujeitos autbnomos e criticos, o IFS vale-
se de um arcabouco de instrumentos que concede a participacdo estudantil, corroborando com
a ideia de Paro (1999, p. 117): “o conceito de democracia ndo se aprende apenas no discurso,
mas constroi-se na pratica, com o constante exercicio enquanto opgao de vida, ndo como uma
medida topica que se aplica numa ou noutra ocasido”. Nesse contexto, Xavier (2019, p. 74)

apresenta 0s mecanismos de participacdo estudantil do IFS conforme o Quadro 5.

Quadro 5 - Mecanismos de participacéo estudantil em foruns consultivos e deliberativos do IFS

1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2. Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI)

3. Regimento Interno

4. Conselho Superior (CS)

5. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE)

6. Comité de Planejamento?

MECANISMOS DE PARTlClPACAO
ESTUDANTIL NO IFS 7. Colegiado de Cursos

8. Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

9. Conselho de Classe

10. Eleicéo para Diretor - Geral e Reitor

11. Grémio e Diretérios Estudantis

12. Jornada de Assisténcia Estudantil (JAE)

13. Conselho de Gestdo de Campus

1 Apos reandlise das legislagdes mencionadas no Quadro 5, foi identificado que atualmente ndo se aplicam mais
tais comissdes (comités de planejamento nos campi), de acordo com a Instru¢do Normativa n® 01/2021/Prodin, de
21 de maio de 2021 instituida pela portaria n® 1791, de 6 de agosto de 2021, que dispde sobre elaboracdo, avaliacao
e revisdo do Planejamento Estratégico e do Plano Anual de Trabalho (PAT) do Instituto Federal de Sergipe — IFS.
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Fonte: adaptado de Xavier (2019, p. 74).

Dentre os 6rgdos citados no Quadro 5, o Colegiado de Cursos e a Comissao Propria de
avaliacdo (CPA) sdo os unicos que ndo tém em sua composi¢do estudantes de nivel médio.
Importante destacar que o Conselho de Gestdo de Campus (6rgao criado em 2022, conforme
mencionado) atuard como instancia recursal maxima no ambito de cada Campus (IFS, 2022a).

Fica evidente a institucionalizagdo dos mecanismos que ddo direito a uma gestdo
participativa no IFS. Entretanto, além de existir a garantia da representatividade dos estudantes
legalmente instituida, € necessario que as instituicdes publicas de ensino se programem para a
concretizacdo do que preveem em seu plano democratico, conforme instiga Betto (2018, p.
124):

Os direitos humanos ndo bastam ser figurados na lei, em um estado
verdadeiramente democrdtico ndo h& inibichio nem opressdo das
potencialidades por razdo dos métodos de ensino nem sempre serem
verdadeiramente pedagOgicos, por vezes Sd0 opressivos, inibem

potencialidades, reprimem a criatividade e tornam o educando covarde frente
a realidade da vida.

De acordo com Paro (2016), uma série de medidas de democratizacdo tém sido
implementadas nas ultimas décadas no Brasil, como a criacdo de mecanismos coletivos de
participacdo, de conselhos de escola, de auxiliares de classe, de associacdes de pais mestres e
de grémios estudantis. Porém, essas medidas ainda ndo foram exitosas em modificar as
estruturas da escola publica existentes ha mais de um século.

Ainda de acordo com Paro (2016), para a participacdo efetiva na escola, ha alguns

condicionantes a serem observados, conforme o Quadro 6.

Quadro 6 - Potencialidades e obstaculos da participagdo na escola: os quatro tipos de condicionantes

Condicionantes materiais ou de trabalho da S&o as condicBes objetivas para as acfes da escola, a
participacéo falta de recursos de toda ordem, as condi¢Ges materiais
e financeiras da escola. E importante frisar, porém, que
essas faltas de recursos e de condi¢des sdo fatores para
0 engajamento de participacdo, com acOes
desenvolvidas com o fito de supera-las.

Condicionantes institucionais Referem-se ao carater hierarquico: relacdes verticais
desfavorecem as relacdes horizontais, (favoraveis a
intencdo de democratizacdo); € ponto negativo
também seu carater burocratico e formalista (como é o
caso de conselhos de classe e associacBes de pais
mestres). Nesse sentido, é proeminente saber que a
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participacdo democratica ndo se da espontaneamente,
€ mister a existéncia ndo somente de mecanismos
formalmente instituidos, mas que incentivem as
praticas participativas dentro da escola.

Condicionantes politico-sociais Trata-se dos interesses dos grupos dentro da escola:
funcionarios, professores, alunos e pais. A vivéncia
entre eles pode ndo se dar de forma harmoniosa, por
haver dissondncia entre os interesses amplos e 0s
individuais, os quais entram em conflito.

Condicionantes ideolégicos de participacdo Sao percepcoes e crencas de cada personalidade que se
encontra no ambiente escolar: “Assim, se estamos
interessados na participacdo da comunidade na escola,
é preciso levar em conta a dimensdo em que o modo
de pensar e agir das pessoas que ai atuam
facilita/incentiva ou dificulta/impede a participagéo
dos usuarios” (Paro, 2016, p.59) (sobre a caréncia das
familias menos abastadas, culpabilidade dos pais por
terem jovens bagunceiros, as caréncias de diversos
aspectos dos alunos, dos pais etc.).

Participacéo executéria Quando se realiza na fase executoria de acBes
desvinculadas do planejamento, mas apenas para
contribuir com atos pontuais, por exemplo participar
contribuindo com recursos financeiros para realizar
algum evento ou quando decide optar por determinado
evento; ou seja, [...] “uma participagdo atrelada ao
momento da execugdo” (Paro, 2016, p.63), em
detrimento de participacdo na tomada de decisGes.

Fonte: adaptado de Paro (2016, p. 54-63).

Conforme Paro (2016), os condicionantes de ordem institucional sdo 0s que mais
dificultam o estabelecimento de relagdes democraticas em escolas publicas, contribuindo com
a permanéncia de uma sociedade autoritaria, na qual ocorrem relagdes verticais em detrimento
de relagdes horizontais. Logo, “a democracia como valor universal e pratica de colaboragéo
reciproca entre grupos e pessoas, € um processo globalizante que, tendencialmente, deve
envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade” (Paro, 2016, p. 33).

Dessa forma, a atividade administrativa pode se colocar a servi¢o tanto da manutencao
quanto da superacdo da ordem social; “isso depende na pratica da natureza dos fins que se
procura atingir” (Paro, 1986, p. 81).

A administragdo escolar € um meio para a transformac&o social (superagéo da sociedade
de classes), pois a administracdo escolar se faz no meio de uma sociedade, um nicho social,
uma teia social moldada pelas pessoas, na medida em que “[...] a administragdo se constitui

num instrumento que, como tal, pode articular-se tanto com a conservagao do status quo quanto
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com a transformacéo social, dependendo dos objetivos aos quais ela € posta a servir” (Paro,
1986, p. 123).

Nesse direcionamento, Veiga (1998, p. 10) reforga: “uma estrutura administrativa da
escola, adequada a realizacdo de objetivos educacionais, de acordo com 0s interesses da
populagéo, deve prever mecanismos que estimulem a participacdo de todos no processo de
decisdo”.

Perante 0 exposto, observa-se a necessidade de mudanca de cultura dentro das
instituicGes de ensino; tais modificacfes ndo acontecem sem a devida mudanca de paradigma
no ambiente educacional para minimizar a cultura de horizontalidade proveniente do sistema
empresarial, com o fito de promover a participagdo democratica dos sujeitos nos espacos de
gestdo como pressupostos para a sua transformacao pessoal e consequentemente social.

Por conseguinte, abordaremos sucintamente alguns dos instrumentos de gestdo

participativa, além do Conselho de Gestdo de Campus do IFS, nos topicos seguintes.

4.1 Conselho de Gestdo de Campus do IFS: composicao, finalidade e beneficios

Salvo os mecanismos anteriormente citados, os quais objetivam que o estudante
exponha suas opinides, suas necessidades e objetivos, a fim de que sejam alcancados por meio
da educacdo, o Instituto Federal de Sergipe, valendo-se da autonomia que lhe é dada pela Lei
n. 11.892 de 2008, criou o 6rgdo Conselho de Gestdo de Campus do IFS, por meio da Resolucao
CS/IFS n° 171, de 20 de dezembro de 2022. Trata-se de mais um mecanismo com o intuito de
fortalecer a gestdo democrética do ensino na EPT. Martins (2002, p. 224) assim define a

autonomia da escola:

Autonomia vem do grego e significa autogoverno, governar-se a si proprio.
Nesse sentido, uma escola autbnoma é aquela que governa a si propria. No
ambito da educacao, o debate moderno em torno do tema remonta ao processo
dialdgico de ensinar contido na filosofia grega, que preconizava a capacidade
do educando de buscar resposta as suas proprias perguntas, exercitando,
portanto, sua formacao autbnoma.

De acordo com Paro (2007, p. 82), ter um conselho de escola é “experimentar um tipo
de democratizacdo da gestdo”. Dessa forma, o Conselho de Gestdo de Campus do IFS terd a

seguinte composicao, conforme dispde o art. 2°:

I. membros natos:
a) o Diretor-Geral, na qualidade de Presidente;
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b) o Diretor ou Gerente de Administrag&o;

c) o Diretor ou Gerente de Ensino;

d) o Coordenador de Pesquisa e Extensao.

I1. membros representantes eleitos:

a) minimo de 2 (dois) coordenadores de cursos e suplentes, eleitos entre seus
pares;

b) minimo de 6 (seis) docentes? efetivos e suplentes, eleitos entre seus pares;

¢) minimo de 1 (um) representante dos técnico-administrativos® em educagéo
e 1 (um) suplente, eleitos entre seus pares;

d) minimo de 1 (um) representante de pais de alunos ou 1 (um) estudante
maior de 18 anos e 1 (um) suplente, eleitos entre seus pares;

e) minimo de 1 (um) representante dos setores produtivos, sociais ou culturais
da regido onde se encontra o campus e 1 (um) suplente, indicado pela dire¢&o
do campus (IFS, 2022a, p. 2, grifo nosso).

Conforme acima destacado, o quantitativo discrepante de docentes na composi¢édo do
Conselho de Gestdo de Campus, bem como dos 6rgdos colegiados deliberativos estd previsto
na LDB (art. 56, paragrafo Unico), quando trata da ocupacdo de 70% por cento da categoria
docente nos assentos desses Orgaos ou comissdes.

A natureza e a finalidade do Conselho de Gestdo de Campus do IFS sdo consultiva e
normativa, no ambito de cada campus, e deliberativa, nas matérias que nao sejam de
competéncia do Conselho Superior do IFS. Alguns assuntos sdo a base para as acdes dos
conselheiros, conforme o artigo 3°, trata-se de competéncias do Conselho de Gestdo de Campus
do IFS:

I. subsidiar o(a) Diretor(a) Geral do Campus com informagdes da comunidade
relativas a assuntos de carater administrativo, de ensino, de pesquisa e de
extensdo; Il. apreciar e aprovar o Plano Anual de Trabalho, Plano de
Desenvolvimento de Pessoas e Projeto Politico Pedagogico do Campus, para
posterior encaminhamentos juntos aos Orgéos Superiores do IFS;

I1l. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento do IFS, bem como zelar pela
sua efetivacéo;

IV. apreciar o calendario académico do Campus e sugerir alteracdes, quando
couber, mediante justificativa a ser apreciada por instancias superiores;

V. convocar a comunidade educativa do Campus, quando necessario, para
consulta sobre assunto de interesse do Campus;

V1. apreciar o plano geral de ac&o, o limite orcamentario anual do campus e o
orcamento plurianual de investimentos;

VII. requerer informacGes e propor & Diretoria-Geral as diretrizes e
recomendacdes técnicas das atividades do campus;

2 Art. 38. O corpo docente é constituido pelos professores integrantes do quadro permanente de pessoal do IFS,
regidos pelo Regime Juridico Unico, e demais professores admitidos na forma da lei (IFS, 2022a, p. 15).

3 Art. 40. O corpo técnico-administrativo é constituido pelos servidores integrantes do quadro permanente de
pessoal do IFS, regidos pelo Regime Juridico Unico, que exercam atividades de apoio técnico, administrativo e
operacional (IFS, 20223, p. 16).
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VIII. apreciar as politicas administrativas, financeiras e educacionais do
campus;

IX. requerer informacdes e fazer proposicoes a respeito das acbes referidas no
PDI do campus;

X. opinar sobre a criacdo, modificacdo ou extin¢do de érgdo do organograma
da atividade meio do campus;

XI. elaborar e propor alteracbes no Regulamento de Gestdo de Campus do
IFS.

XI1. zelar pela efetivacdo das politicas de Assisténcia Estudantil e de atencéo
as Pessoas com Necessidades Educativas Especificas;

XI11. Propor e aprovar, quando delegada a respectiva competéncia, programas,
convénios, projetos, parcerias, contratos e quaisquer outros instrumentos
juridicos que gerem obrigacoes do Campus com entidades puablicas e privadas,
bem como estabelecer normas e critérios para acompanhar o andamento dos
mesmos, encaminhando-os para emissdo de parecer da Procuradoria Juridica
e Conselho Superior do IFS;

XIV. emitir parecer e encaminhar para aprovacdo do Conselho Superior do
IFS, propostas de criacdo, extin¢do ou desativacdo temporéaria de Cursos no
ambito do Campus;

XV. opinar sobre as demais questdes submetidas a sua apreciagdo (IFS, 2022a,

p. 3).

Ao tratar da composicdo do Conselho de Gestdo de Campus, nota-se que o(S)
representante(s) dos estudantes devem ser maiores de 18 anos (alinea “d” do art. 2°). No entanto,
h& uma contraposicao no que se refere a idade dos estudantes do ensino médio integrado (suas
faixas etarias estdo entre 14 e 17 anos). Seria entdo conveniente o aluno do curso integrado ser
excluido e sua representatividade limitar-se apenas a seus pais ou responsaveis? Outrossim, o
ensino integral alcangaria seu objetivo emancipador apenas no final do curso quando o0s sujeitos
tivessem a idade proposta?

Esses questionamentos remetem as ideias de alguns estudiosos sobre a formacdo da

juventude. Vejamos:

[...] quando se trata da medida da participagdo, é preciso um cuidado maior
para ndo se cair nem na restri¢cdo desmedida, sob o pretexto de que as criangas
ndo sabem o que querem, nem no Mero espontaneismo, sob a alegacdo de que
nédo se deve inibir nenhum desejo das criancas. No primeiro caso se nega a
subjetividade do educando, no segundo se abandona a propria sorte (Paro,
2007, p. 13).

E a partir de crianca que se orienta para a autonomia: “trata-se portanto de proporcionar
condicdes para que as criangas se tornem auténomas, ndo pela via do autoritarismo ou do
espontaneismo, mas por meio do dialogo que é a mediacdo por exceléncia da educagdo como

pratica democratica” (Paro, 2007, p. 14).
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Em favor da participagdo juvenil como forma de libertagdo, defende também Comenius
(2001, p. 64): “importa, portanto, instruir na idade juvenil, quando o vigor da razéo e da vida
estd em pleno crescimento; entdo, todas as faculdades crescem e langcam profundas raizes”.

Luck (2015, p. 44) nos faz entender que na escola nao deve existir acepcao de segmento
algum na gestéo da escola: “a promocao de uma gestao educacional democratica e participativa
estd associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de decisdo

entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema de ensino e de escola.

[...] autonomia ndo é soberania, e é em consequéncia, limitada, uma vez que
acOes mobilizadoras da energia do conjunto sé sdo possiveis mediante uma
lideranca e coordenacéo geral efetiva e competente, a normatizacéo, entendida
em seu espirito maior e ndo em sua letra menor em associagdo com a
necessaria flexibilidade (Luck, 2015, p. 46).

De acordo com Luck (2015, p. 94), para se fazer a transicdo para uma democracia ativa
e da socializacdo como forma de desenvolvimento simultaneamente individual e social das

pessoas nas organizagdes de que fazem parte, alguns pressupostos sdo apresentados:

i) 0 ser humano é um ser social e s6 se desenvolve plenamente, a partir de sua
interacdo produtiva com as demais pessoas;

ii) a educacdo é um processo interativo-social orientado para a formagéo de
pessoas como seres sociais;

iii) a educacdo € um processo marcado pela complexidade, por envolver
inimeras dimens@es, demandando a¢do conjunta e articulada;

iv) a complexidade educacional demanda organizagdes escolares bem
articuladas mediante acdo conjunta e colaborativa;

V) pessoas atuam de maneira mais feliz e produtiva, e realizam seu potencial,
guando o fazem de maneira colaborativa, pela troca e compartilhamento;

vi) o acolhimento e aproveitamento da pluralidade e diversidade sdo condic¢des
de desenvolvimento pessoal e das organizagdes;

vii) uma sociedade democratica se realiza a partir de responsabilidade e
praticas de construcao conjunta;

viii) problemas globais e complexos demandam agdo conjunta e articulada de
pessoas com pluralidade de perspectivas (Luck, 2015, p. 96).

Faz-se necessario preparar o cidaddo para que ele diuturnamente sinta que sua vida esta
integrada em um tecido social para o qual ele contribui com suas opinides, com suas acdes e
com sua participacdo. Por essa razdo, tem-se que “[...] hoje a principal falha da escola com
relagcdo a sua dimensdo social parece ser sua omissdo na funcdo de educar para a cidadania”
(Paro, 2007, p. 18).

Em apreciacdo a normativa do Conselho de Gestdo de Campus, observam-se muitas

competéncias. Existe possibilidade de agir de forma especifica de acordo com a realidade
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inerente a comunidade, com suas necessidades peculiares, tornando a gestdo mais dindmica.
Atualmente todas as decisdes sdo tomadas pelo diretor geral, conforme o artigo 12 do

Regimento Interno do Campus:

A Direcdo-Geral do Campus Socorro, diretamente subordinada ao Reitor, é 0
6rgdo executivo responsavel pela gestdo do campus, cabendo-lhe a direcéo,
supervisdo e o acompanhamento das atividades desenvolvidas nos aspectos
técnico- pedagogicos, administrativos, or¢amentéarios, patrimoniais e
disciplinar, bem como a articulagdo com a comunidade escolar (IFS, 2018, p.
6).

Paro (2007) reitera que a integracdo da escola com a comunidade tem sido objeto de
estudo em varias pesquisas, em especial da participacdo democratica dos representantes nos
diversos mecanismos de participacdo coletiva da escola. Mas, apesar da democratizacdo do
ensino e todas as medidas democratizantes, a estrutura da escola permanece idéntica a que
existia hd mais de um século.

Nesse sentido, o autor, em suas pesquisas a respeito de gestdo escolar democrética in

loco, exprime suas descobertas:

Os vinculos afetivos entre os educadores e os educandos, bem como os pais
de alunos s&o muito significantes para a manutencao da participacéo dos pais
nas reunides pois motivam os pais, eles sentirdo interesse em participar e
ajudar a escola quando por exemplo, o professor tem a sensibilidade de
conhecer cada aluno a fazer um elogio, a crianca levaré pra casa e 0s pais terdo
um conceito ainda mais positivo da escola e se esforcard para participar...é
questdo de simpatia e atencdo um olhar para o aluno, na sua condicdo,
indistintamente de ser um aluno de classe mais carente ou ndo (Paro, 20186, p.
216).

Diante do exposto, é perceptivel que a escola deve ter uma estrutura social, e ndo
meramente administrativa, pautada na racionalidade, pois o0 ambiente escolar tem
peculiaridades nem sempre previstas pelas determinacdes oficializadas. Por essa e outras razoes
ja explicitadas, o autor defende que “0 conselho de escola permanece como um instrumento
importantissimo, se ndo de realizacdo plena da democracia na escola, pelo menos de
explicitacdo de contradicdes e de conflitos de interesses entre o Estado e a escola e,
internamente a esta, entre os varios grupos que a compdem’” (Paro, 2007, p. 2, grifo nosso).

Nesse sentido, ao ouvir a populacdo interessada no ensino, saber-se-a o que ela espera
da escola e 0 que esta pode fazer por aquela. Com o objetivo de refletir sobre a dimensé&o social
da qualidade do ensino, um importante passo é falar sobre democracia com os gestores da escola
(Paro, 2016).
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Se verdadeiramente a escola quer ser educativa, deve proporcionar nos mecanismos de
participacdo a presenca dos representantes, tendo como logica de que a participacdo significa
para além de um direito no controle democratico nos servigos, simboliza uma necessidade da
escola (Paro, 2007).

Ainda sobre o tema, reflete-se que “[...] para a Administragdo escolar ser
verdadeiramente democratica é preciso que todos os que estdo direta ou indiretamente
envolvidos no processo escolar possam participar das decisdes que dizem respeito a
organizacdo e funcionamento da escola” (Paro, 1986, p. 160).

A centralizacdo das decisdes resulta da certeza de que a concentracéo de decisdes apenas
no Diretor (como ocorre tradicionalmente) deve evoluir para formas mais coletivas, a fim de

atingir os objetivos tracados (Paro, 1986). Nessa direcdo esta a analise de Luck (2015, p. 79):

A descentralizacdo, é importante destacar, constitui-se em uma das evidéncias
de mudanca de paradigma, pela qual se reconhece como legitima, necessaria
e importante, a consideracdo e a participagdo, em acordo com principios
democraticos, daqueles que irdo atuar em um programa ou organizacao, de
contribuir com a determinacdo dos aspectos referentes a essa atuagao.

Quando somente o diretor é responsavel pelas decisbes da escola, hd grande
possibilidade de haver pressdes externas para interferir nas decisdes tomadas com relagdo aos
interesses da classe trabalhadora. Em contrapartida, no caso de um grupo de pessoas que tomam
as decisdes conjuntamente, a revogacao fica mais dificil.

Outro ponto positivo é a exterminacdo da causa que pode vir a ocorrer com relacao ao
individuo que estd sozinho no poder tomar decisGes por causa propria: “as vantagens de uma
Administracdo Escolar participativa em que as decisdes sdo tomadas pelo grupo, ndo se referem
apenas a democratizacao interna da escola, mas também ao fortalecimento da unidade escolar
externamente” (Paro, 1986, p. 164).

Os conselhos de escola, assim como os demais mecanismos com funcdes deliberativas,
normalmente n&o questionam o diretor como executivo escolar no Brasil, mas considerando-o
a autoridade maxima da instituicdo de ensino (Paro, 2016).

O autor acrescenta, quanto a obediéncia & hierarquia por parte da direcao:

Disso advém a preocupacdo do diretor com a composicdo do conselho de
escola, procurando usar sua autoridade para influir na escolha dos
representantes, com receio de que este colegiado delibere de forma a contrariar
aquilo que ele considera a vontade dos 6rgaos superiores (Paro, 2016, p. 66).
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Nesse viés, as consideracdes de Paro (1986, p. 144) sobre a importancia da participacdo

do aluno no processo decisorio:

A propria necessidade de participacdo ativa do aluno como sujeito do processo
sO se faz presente porque a educacao supde uma modificacdo na natureza do
seu objeto, por isso que se considera que, se a educagéo realmente se efetivou,
o0 aluno sai do processo diferente de como ele era quando ai entrou.

Ao ter a participacdo do aluno na condicdo de produtor da sua prépria educacéo, ele se
configura ndo apenas como objeto, mas também como sujeito (Paro, 1986). Isso demandaria
formas de conscientizagdo e motivacgao para esse direito e uma forte participacéo (Paro, 2016).
Fica evidente que a implementacdo de um conselho de gestdo de campus dara visibilidade,
desde que a escola o tenha como um 6rgao ativo e que, de fato, envolva os principais receptores
dos objetivos finalisticos da escola: a formacdo de sujeitos na sua integralidade. Assim

argumentam Albuquerque, Farias e Ramos (2008. p. 77):

Para a formacao de sujeitos éticos, criticos e em plena inser¢do no mundo do
trabalho, envolve os estudos sobre Gestdo pedagdgica a qual deve funcionar
interligada com as éareas de gestdo de recursos humanos e gestdo
administrativa. [...] tal argumentacdo demanda que esta gestdo se ancore em
principios democraticos, discutindo entre todos os que compdem a escola,
seus conceitos, principios e visbes acerca de todos os elementos que
constituem a préatica pedagdgica.

Considerando o apresentado até aqui, quando Wittmann e Klippel (2012, p. 120)
indagam: "Podemos dizer que a implantacdo de mecanismos de gestao estdo de fato conectados
aos propositos emancipatdrios, ou seja comprometidos com a corresponsabilidade na gestdo
escolar, em nosso pais?”, estdo alertando para a elaboracdo dos objetivos a serem alcangados
com a participagdo da comunidade escolar, por razdo da explicitacdo dos anseios e das

necessidades dos diversos atores.

4.2 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

De acordo com a Resolucdo CS/IFS n° 128, de 15 de fevereiro de 2022, que aprova a
revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, intersticio 2020-2024, do IFS, o PDI
estabelece a missdo, a visao e os valores do Instituto Federal de Sergipe. O PDI é base para a
elaboracdo dos Planos Anuais de Trabalho (PATSs) dos campi. O documento é elaborado para
um quinquénio “enfim, ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico de longo prazo e base

para os planejamentos tatico-operacionais de curto prazo” (IFS, 2022b, p. 8).
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Luck (2015, p. 84) tece importante consideracao a respeito da formacao dessa identidade

institucional:

A compreensdo da visdo, misséo, valores e principios assumidos pela escola,
assim como dos seus objetivos e metas, constitui-se em condigéo para o
estabelecimento da unidade entre as diferentes a¢6es educacionais, de modo a
dar o sentido de continuidade entre elas e obter resultados mais amplos e
consistentes.

A elaboracdo do PDI é normatizada pelo Decreto n. 9.235 de 15 de dezembro de 2017,
no qual consta que as instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica sdo equiparadas as universidades federais para efeito de regulacdo, supervisao e
avaliacdo, nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2017, art. 15, § 4°).

No artigo 21, do decreto, séo destacados alguns elementos para a organiza¢ao académica
do PDI:

[...] VII - organizagdo administrativa da institui¢do e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacéo dos professores, tutores e estudantes
nos 6rgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos,
dos procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos
estudantes, das agdes de transparéncia e divulgacdo de informacgdes da
instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com
outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a
serem ofertados (Brasil, 2017, art. 21, inc. VI, grifo nosso).

De acordo com a Instrucdo Normativa n® 1/2021/Prodin, de 21 de maio de 2021,
(instituida pela Portaria n® 1791, de 6 de agosto de 2021), em seu art. 3°: Compete a Reitoria -
através da autoridade maxima e dos dirigentes superiores - a elaboragdo do planejamento
estratégico do IFS, que devera ser aprovado e monitorado de forma sistematica e continua pelo
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC).

A mudanca na participacdo estudantil na elaboracdo do Planejamento Estratégico
Institucional no ambito dos campi deu-se por razdo do Decreto n°® 9.759 de 11 de abril de 2019,
o0 qual extinguiu os colegiados. Entretanto, o Decreto n®11.371 de 1 de janeiro de 2023 revogou
0 Decreto n°®9.759/2019. Entretanto, a nova Resolucdo CS/ IFS n.° 206, de 13 de julho de 2023
deixa evidente que além das autoridades maximas e dos dirigentes superiores o PDI do IFS €
elaborado com a participagéo de todos os segmentos da comunidade de todos 0s campi por meio
das comissoes.

Nesse direcionamento, Luck (2015, p. 91) reitera algumas razdes para a

descentralizacdo nas decisoes:
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A superacao da visdo burocrética e hierarquizadora das fungdes e posicdes,
evoluindo para uma acdo coordenada e horizontalizada, passa,
necessariamente pelo desenvolvimento e aperfeicoamento da totalidade dos
membros do estabelecimento do ensino, na compreensdo da complexidade do
trabalho educacional e percepcdo da importancia da contribuicdo individual
de todos, em articulacdo com os demais, para a realizacdo dos objetivos
comuns da educacdo e da organizacdo coletiva (Luck, 2015, p. 91).

Ao tratar dos objetivos da educacdo escolar, Paro (1986, p. 151) considera que: “a
apropriacdo do saber e o desenvolvimento da consciéncia critica, como objetivos de uma
educacgdo transformadora, determinam os objetivos da escola”. Ainda segundo o raciocinio de
Paro, “[...] a boa escola requer alguma forma de direcdo coletiva que seja de acordo com seus
objetivos democraticos e que favoregam a realizacio plena destes” (2016, p. 82).

Os objetivos da administracdo escolar comprometida com a transformacéo social, na
formacdo de sujeitos criticos a fim de que eles ndo passem despercebidos sobre o sistema
capitalista dominante na sociedade, devera estar de acordo com 0s interesses dessa classe
trabalhadora. Objetivos os quais corroboram com a realidade da comunidade educanda. Paro
enfatiza, ademais, que a percepcao e concretizacdo de tais objetivos ndo devem ser dissociadas
dos interesses de classe, isto €, ndo devem significar apenas determinagdes formais a serem
seguidas (Paro, 1986).

Com efeito, percebemos a necessidade de a escola dispor de mecanismos que favoregcam
a participacdo de toda a comunidade envolvida para a formagdo dos objetivos inerentes a

necessidade comum. Outrossim, € importante conceber espacos para dirimir tais decisoes.

4.3 Plano anual de trabalho (PAT)

O PAT é o documento que formaliza o planejamento anual do IFS. Trata-se do
planejamento tatico operacional de curto prazo (1 ano) e contempla os planos de agéo a partir
dos objetivos estratégicos, das iniciativas estratégicas e das metas estabelecidas no PDI
(Planejamento de longo prazo, 5 anos.). O PAT é elaborado de forma articulada com as pré-
reitorias, diretorias e os campi. Vimos na secdo anterior que o PAT é um dos documentos
passiveis de serem analisados e de receberem a contribuicdo dos conselheiros para a sua plena
execucdo; antes disso, faz-se necessario que a elaboracdo dos planos de agbes tenha sido
sugerida, consultada ou criada pela comunidade académica por inteiro, inclusive pelos

estudantes.
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Nesse documento em especial, desde a extincdo das comissdes pelo Decreto n°
9.759/2019 informado na secdo 4.2 ndo ha a participacdo dos discentes nessa elaboracéo.
Contudo, a instituicdo preza pelo fazer democratico quando estabelece formalmente em seu
propdsito uma gestdo democratica, e as observacgdes elencadas em um estudo como este tém
valor significativo para a melhoria da sua préaxis.

Nas investigacbes aqui trazidas nos deparamos com percepgdes variadas e até
distorcidas em relacdo ao conceito de Democracia ou Gestdo Escolar Democréatica. No estudo
de Araujo (2021), os entrevistados enxergam a democracia com o sentido voltado mais para o
ter direito a voto, aos direitos civis e politicos; isso ocorreu também neste estudo, observando
as falas dos participantes presente na categorizac¢do “democracia e gestao escolar democrética”
(secdo 6). A nossa preocupacdo € justamente ocorrer e/ou manter a reproducdo de uma

sociedade evidenciado sujeitos que foram formados com a mesma concepcao.

4.4 Conselho Superior — 6rgao maximo do IFS

O Conselho Superior do IFS é um 6rgéo de carater consultivo e deliberativo. E 0 6rgo
méaximo do IFS, tem suas competéncias, atribui¢cGes e composicao dispostas no Estatuto do IFS,
regulamentadas pela Resolugdo CF/IFS n° 94, de 22 de setembro de 2021. Sua composi¢do

consta no artigo 8°:

I - A autoridade maxima do IFS, como presidente;

Il - 01 (um) servidor docente e 01 (um) suplente, de cada campus do IFS,
eleitos por seus pares;

Il - 02 (dois) servidores técnico-administrativos e dois suplentes, do IFS,
eleitos por seus pares;

IV - 01 (um) discente e 01 (um) suplente, do IFS, eleitos por seus pares;

V - 01 (um) representante dos egressos e um suplente, do IFS, eleitos por seus
pares;

VI -01 (um) representante e 01 (um) suplente dos Diretores Gerais de campus,
do IFS, eleitos por seus pares, representando o Colégio de Dirigentes;

VIl - 01 (um) representante docente e 01 (um) suplente da Universidade
Federal de Sergipe, representando a sociedade civil; e

VIII - 01 (um) representante docente e 01 (um) suplente do Ministério da
Educacéo, designado pela Secretaria de Educacéo (IFS, 2021, p. 7).

Relevante destacar a seguir as decisdes que competem ao Conselho Superior do IFS,
conforme é apresentado no artigo 9° da Resolucdo mencionada, visto que as decisdes
deliberativas do Conselho de Gestdo de Campus terdo o seu limite nestas decisfes de

competéncia exclusiva do Conselho Superior:
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I - Aprovar as diretrizes para atuacdo do IFS e zelar pela execucdo de sua
politica educacional;

Il - Deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade escolar para escolha da autoridade méxima do IFS e dos
Diretores- Gerais dos campi, em consonancia com o estabelecido nos art. 12
e 13 da Lei n°® 11.892, de 2008, e no Decreto n° 6.986, de 2009;

111 - aprovar os planos de desenvolvimento e de acdo institucionais;

IV - apreciar a proposta orcamentaria anual,

V - aprovar o projeto politico-pedagégico, a organizacdo didatica,
regulamentos internos e normas disciplinares;

VI - aprovar normas relativas a acreditacao e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente;

VIl - autorizar a autoridade méaxima do IFS a conferir titulos de mérito
académico;

V11 - apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestéo anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;
IX - deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicGes por prestacdo de
servigos em geral a serem cobrados pelo IFS;

X - autorizar a criacdo, alteragdo curricular e extingdo de cursos no &mbito do
IFS, bem como o registro de diplomas;

XI - aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do IFS, observados
os parametros definidos pelo Governo Federal e legislacdo especifica;

XII - aprovar a criacdo e a reformulagéo dos regimentos internos institucionais
(IFS, 2021, p. 8).

Ainda na Resolucdo CF/IFS n° 94, de 22 de setembro de 2021, que dispbe sobre o
Estatuto do IFS, no artigo 35, encontram-se as disposi¢cdes sobre a comunidade académica,
dando uma autonomia que seja necessaria para melhor desenvolver suas agdes em coletivo junto
ao Conselho de Gestdo de Campus, a qual constitui-se entdo a instancia recursal maxima no

ambito do Campus:

A comunidade académica do IFS é composta pelos corpos discente, docente e
técnico administrativo. Paragrafo Unico. Fica assegurado, no ambito do IFS,
o direito de os segmentos integrantes da comunidade académica se
organizarem e se mobilizarem na defesa de seus direitos e da educagdo em
geral, nos limites da legislagdo em vigor (IFS, 2021, p. 15).

Percebe-se que as legislacbes do IFS abordadas tanto no aspecto administrativo quanto
no pedagogico, correlacionam a Educacdo Profissional em dire¢do a transformacéo social a

partir da participacdo dos agentes educandos e educadores que fazem a escola (IFS, 2021).

4.5 Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) do IFS
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O PPPI do IFS é um documento incluido no PDI e trata de um projeto de construgédo
social das diretrizes do ensino, dos principios pedagdgicos norteados pela pratica da cidadania:
“tudo isso perpassa pelo reconhecimento de que o ser humano se constitui um ser social e escola
colabora para essa construcao” (PDI/IFS, 2023, p. 60).

De acordo com Paro (2016), a democratizacdo da sociedade passa pelo enfrentamento
do cumprimento do papel social da escola; esse € um dos principais problemas a serem
enfrentados para alcancar o objetivo politico da escola publica. Do mesmo modo, o tratamento

humano ganha a dimensédo de completude.

O ser humano compreendido pelo Instituto Federal de Sergipe é o ser que
carece de completude. Dar-se-4 essa completude pelo bindmio trabalho e
educacéo. Trabalho aqui entendido como toda ag¢do que modifica o0 mundo e,
consequentemente, modifica o ser e Educacdo compreendida como processo
de humanizacéo (PDI/IFS, p. 60).

Ao pautar-se em um método pedagdgico que tenha o educando como sujeito do
aprendizado, a escola publica esta atuando como veiculo significativo de promocdo do saber
junto a seus usuarios (Paro, 2016). Nesse sentido, 0 autor ainda expde que:

[...] na medida em que a pratica leva ao aprendizado politico, é possivel
apostar, também, que aquele que tem seus direitos respeitados (pelo menos)
dentro da escola, fazendo-se sujeito de relagdes democraticas na situacdo de
ensino, estara mais predisposto a relacionar-se democraticamente e a defender
seus direitos de forma mais convincente na sociedade em geral (Paro, 2016, p.
112).

A educacéo tende a reproduzir a sociedade. Vale saber qual o modelo esta sendo passado
paratal. O educador liberta o educando quando assume a cria¢ao dos instrumentos de educagao
com 0s sujeitos, e ndo para os sujeitos, de maneira que “o processo educativo em geral visa
impor aos educandos um modelo cultural segundo as aspiracdes e os objetivos da classe que

controla a sociedade pela coercdo e dominagao ideologica (hegemonia)” (Betto, 2018, p. 184).

Nessa educacao, conservar-se-d0 0s interesses (e também os vicios) de classe
a partir da qual ela se articula. O povo, no caso, sera o elemento passivo fadado
a sofrer, mais uma vez, uma acgéo opressora, manipuladora, direcionista, por
mais carregada de intencBes libertadoras que seja em seus propdsitos e
objetivos (Betto, 2018, p. 189).

Quando a lideranga e 0 povo criam juntos a temética para as acOes da escola, por
exemplo, saber e acdo da lideranca e do povo contribuem para a desalienacdo do individuo e
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despertam sua criticidade (Freire, 2005). Nesse sentido, “é na realidade mediatizadora, na
consciéncia que dela tenhamos, educadores e povo, que iremos buscar o conteldo programético
da educagdo” (Freire, 2005, p. 101). A vista do que foi colocado, o PPPI do IFS se articula para
fornecer o ensino da EPT na mesma direcé&o.

De acordo com Veiga (1998, p. 6), o PPPI é politico por estar intimamente ligado aos
interesses coletivos da sociedade: “a escola persegue finalidades. E importante ressaltar que os
educadores precisam ter clareza das finalidades de sua escola. Para tanto, ha necessidade de se
refletir sobre a acdo educativa que a escola desenvolve com base nas finalidades e nos objetivos
que ela define”. Assim, corrobora o IFS: “0 modelo de Educacdo Profissional proposto neste
Projeto Politico Pedagogico é concebido numa perspectiva de formacdo humana que busca
integrar todas as dimensdes da vida no processo educativo” (PDI/IFS, 2023, p. 63).

A identidade dos institutos federais é consolidada pela pratica da gestdo democratica na

construcdo coletiva:

[..] a Gestdo de Ensino, nos Institutos Federais, torna-se um desafio
complexo, porém empolgante, visto que a diversidade, quando bem
conduzida, consegue agregar experiéncias e transformar o cenario num
ambiente cheio de oportunidades. Este possibilita a Gestdo Democréatica por
meio da participacdo coletiva do planejamento e no desenvolvimento do
Projeto Pedagdgico Institucional e das normas internas que dele derivam; o
que leva a organizagdo e a consolidacdo da identidade institucional e, por
conseguinte, a qualidade na prestacdo desse importante servigo publico: a
educacgéo (Cruz Sobrinho, 2017, p. 110).

O autor reconhece a integracdo dos curriculos escolares dos cursos técnicos como ponto
essencial para a formacdo integral dos alunos por meio da gestdo democratica do ensino, em
que a ndo participagdo dos sujeitos na sua construcdo implica ineficiéncia dos seus resultados
Cruz Sobrinho (2017).

Na dimensdo Gestdo Democratica, toda comunidade académica participa das decisdes
da escola fortalecendo os espagos de cunho participativo, inclusive para a construgdo do
curriculo (PDI/IFS, 2023). Isto €, “o saber mais apurado da lideranga se refaz no conhecimento
empirico que o povo tem, enquanto o deste ganha mais sentido no daquela” (Freire, 2005, p.
210). O IFS, nesse contexto, tem toda a situacdo favoravel para o exercicio da gestdo
participativa legalmente instituida por meio das dimensdes anteriormente citadas. A seguir,
elencam-se as metas e as estratégias no que se refere a dimensdo Gestdo Estratégica:

4.1. Estimular a participacdo de 100% da comunidade académica nos orgaos
colegiados e demais instancias de tomadas de decisdes.
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4.2. Fortalecer os instrumentos de comunicacdo e participacdo social da
instituicdo, possibilitando o acesso de 100% da comunidade académica a esses
instrumentos.

4.3. Consolidar os 6rgéos colegiados de representacao estudantil em 100% dos
campi da comunidade académica (gestdo, docentes, técnicos administrativos
e discentes) além de posterior consulta a comunidade.

4.5 Implantar, em 100% dos campi, um sistema de avaliagdo institucional
continua, por meio da aplicacdo de questionarios e outros instrumentos que
possibilitem a gestdo de ensino identificar as necessidades, dificuldades e
anseios da comunidade académica (PDI/IFS, 2023, p. 97).

Consequentemente, o curriculo é o préprio contetdo instrucional: “[...] é uma
construcdo social do conhecimento, pressupondo a sistematizacdo dos meios para que esta
construgdo se efetive” (Veiga, 1998, p. 8). Fica evidente, mais uma vez, a gestdo participativa
na qual o IFS é pautado.

Reforca Luck (2015, p. 81), quando se posiciona quanto a participacao nas decisdes da

escola ao implementar o Projeto Pedagdgico:

No caso da gestdo da escola, corresponde a dar vez e voz e envolver na
construcgdo e implementag&o do seu projeto politico-pedagogico a comunidade
escolar como um todo: professores, funcionérios, alunos, pais e até mesmo a
comunidade externa da escola, mediante uma estratégia aberta de dialogo e
construcdo do entendimento de responsabilidade coletiva pela educagéo.

Quando o conhecimento é pensado verticalmente, ndo sobra espaco para a voz do aluno,
nem para o restante da comunidade escolar. Nesse ponto, “caso 0 enfoque tome as ideias de
Paulo Freire, o espaco escolar serd visto como locus politico, onde educador e educando
crescem juntos, sdo sujeitos de um mesmo processo em que a escola é espaco de transformacao

de mundos internos e externos” (Albuquerque; Farias; Ramos, 2008, p. 84).

Simplesmente, ndo podemos chegar aos operarios, urbanos ou camponeses,
estes, de modo geral, imersos num contexto colonial quase umbilicalmente
ligados a0 mundo da natureza de que se sentem mais partes que
transformadores, para, & maneira da concep¢do ‘bancaria’, entregar-lhes
‘conhecimento’ ou impor-lhes um modelo de bom homem, contido no
programa cujo conteddo nds mesmos organizamos (Freire, 2005, p. 97).

Por tal razdo, Paro (2016, p. 85) ressalta que “0 processo pedagdgico sO se realiza
plenamente se o educando detiver da condicdo de sujeito”; ademais, “para dar conta do
oferecimento da democracia como componente curricular, € preciso que o educador queira ser

democratico e seja capaz de agir democraticamente”.
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Dessa forma, faz-se necessaria a institucionalizacdo dos documentos de participacéo
democrética na organizacdo, entretanto a deciséo pela sua implementacéo e efetivacdo depende
da gestdo da instituicdo, da vontade de gerar transformacdo social. Desse modo, torna-se

imperioso avangar no estudo da gestao participativa para o alcance do ensino da EPT.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos sdo 0s meios com 0s quais verificamos as hipoteses
da pesquisa; incluem tanto os tipos de pesquisa quanto as técnicas utilizadas (Gerhardt; Silveira,
2009). Nos topicos seguintes, apresentam-se as etapas percorridas e os procedimentos adotados

para as questdes desta pesquisa.

5.1 Abordagem e tipologia da pesquisa

Para a fundamentacdo tedrica da nossa argumentacdo, foi realizada uma pesquisa
bibliografica de abordagem prioritariamente qualitativa por meio de um estudo de caso,
adequando-se também a uma pesquisa de campo por intermédio da qual sdo obtidas as
informacBes previstas e ndo previstas no roteiro inicial, via imersdo na realidade empirica
Minayo (2012).

O que caracteriza a analise qualitativa é o fato de a frequéncia aparecer em forma de
indice (tema, palavra, personagem) (Bardin, 2016). Em alguns momentos, foram utilizados
dados quantitativos a fim de coletar fatos concretos estruturados e contribuir nas conclusées do

estudo.

5.2 Desenho do estudo e instrumentos de coleta de dados

Quanto a natureza, foi desenvolvida uma pesquisa aplicada, uma vez que serd gerado
um produto para aplicacdo em ambiente escolar, de forma préatica para solucéo de um problema
(Gerhardt; Silveira, 2009). Nesses termos: “a pesquisa aplicada objetiva gerar conhecimentos
para aplicacdo préatica, dirigidos & solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e
interesses locais” (Gerhardt; Silveira, 2009, p. 35).

Quanto a classificacdo, a pesquisa se caracteriza como: (1) exploratdria; e (2) descritiva.

Exploratoria, pelo fato de envolver forte interacdo com o problema, a ponto de revisar e
colher muitas informacdes por meio de bibliografias. Nos apoiaremos no relato de Gerhardt e
Silveira (2009, p. 35):

Este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipdteses.
A grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliogréfico;
(b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado; e (c) analise de exemplos que estimulem a compreensao.
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E descritiva na medida em que, durante o processo investigativo, foram analisados
diversos documentos. Diante da situacdo, Gerhardt e Silveira (2009) assinalam que essa técnica
se enquadra quando sdo necessarias varias informacoes sobre o objeto de pesquisa.

Quanto aos procedimentos técnicos utilizados, por razdo da nossa aproximagao com 0s
sujeitos, temos a Pesquisa Participante: “Este tipo de pesquisa caracteriza-se pelo envolvimento
¢ identifica¢do do pesquisador com as pessoas investigadas” (Gerhardt; Silveira, 2009, p. 40).

Nos procedimentos de coleta de dados, foram feitas entrevistas estruturadas com
perguntas abertas por meio de questionarios, a fim de identificar a percep¢do dos estudantes
matriculados no ensino médio integrado do IFS Campus Socorro e dos futuros membros natos
do Conselho de Gestdo de Campus quanto a Gestdo Escolar Democratica, bem como a respeito
dos mecanismos de participacéo estudantil formalmente instituidos pelo IFS.

A figura 1 apresenta a representacéo visual do desenho do estudo.

Figura 1 - Desenho do estudo

ABORDAGEM Qualitativa
NATUREZA Aplicada
OBJETIVOS Exploratéria

PROCEDIMENTOS Descritiva
N Pesquisa bibliogréafica

Pesquisa documental

Pesquisa
participante

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para a validacdo do Produto Educacional (PE), foram aplicados questionarios com
perguntas fechadas, por meio da escala Likert* além de uma pergunta aberta para justificar as
respostas negativas. Além disso, foram feitas anélises documentais e pesquisas bibliograficas.
Gerhardt e Silveira (2009) destacam que a coleta de dados € o conjunto de operacfes que sera
aplicado as analises.

Trés questdes serdo respondidas para a coleta dos dados: O que coletar? (pergunta que

4 “Nesta escala os respondentes se posicionam de acordo com uma medida de concordancia atribuida ao item e,
de acordo com esta afirmacdo, se infere a medida do construto” (Silva Junior; Costa, 2014, p. 5).
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propbe responder quais informacdes responderiam as hipdteses da pesquisa); Com quem
coletar? (pergunta que direciona para a delimitacdo dos individuos, instituicGes, areas
geograficas etc., a serem pesquisados); e Como coletar? (leva em conta a(s) hipétese(s) de

trabalho para definir o método de coleta de dados mais pertinente).

5.3 Etapas para a realizacado da coleta de dados

Para a coleta dos dados que formalizaram a percep¢do dos estudantes e dos membros
natos do Conselho de Gestdo de Campus do IFS Socorro, foram realizadas duas etapas e

utilizados os tipos de coletas de dados conforme Quadro 7.

Quadro 7 - Descricdo dos tipos de coletas de dados

Instrumento de coleta dos dados Aplicacéo do instrumento

Pesquisa documental Por meio da pesquisa documental, foram identificados
0s instrumentos e espagos de participacéo estudantil no
IFS. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 69),
“a pesquisa documental ¢ aquela realizada a partir de
documentos, contempordneos ou  retrospectivos,
considerados  cientificamente  auténticos”  para
descrever fatos sociais.

Pesquisa bibliografica Foi 0 momento crucial para a fundamentacdo da nossa
pesquisa, por meio das obras dos diversos
autores/pesquisadores, inclusive do estado da arte.
Para Gerhardt e Silveira (2009, p. 69), a pesquisa
bibliografica “fundamenta-se em fontes bibliogréficas;
ou seja, os dados sdo obtidos a partir de fontes escritas,
portanto, de uma modalidade especifica de
documentos, que sdo obras escritas, impressas em
editoras, comercializadas em livrarias e classificadas
em bibliotecas”.

Entrevistas Foram realizadas entrevistas estruturadas por meio de
questionarios com os estudantes do ensino médio
integrado do IFS — Campus Socorro e com oS
servidores Membros Natos do Conselho de Campus do
IFS — Campus Socorro.

Questionarios Instrumentos utilizados para obter a validagdo do
Produto Educacional. Formado a partir de perguntas
fechadas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Gerhardt e Silveira (2009) reforcam, portanto, que, enquanto a pesquisa documental
alicerca-se em registros legitimos, contemporaneos ou nao, a fim de detalhar fatos sociais, a

pesquisa bibliografica toma como base a literatura sobre o tema, isto €, o contetdo sobre ele
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catalogado de forma escrita e publicada.

5.4 Analise dos dados

Por se tratar de uma abordagem de cunho prioritariamente qualitativo, utilizaremos a
técnica da andlise de contetdo proposta por Bardin (2016) para exame dos dados coletados;
trata-se de um conjunto de técnicas para a analise das comunicac6es, também organizado por
meio das seguintes fases: “1) a pré-andlise; 2) a exploragcdo do material; 3) o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacao” (Bardin, 2016, p. 126).

Na fase da pré-anélise (da organizacdo), trés missfes sdo trabalhadas: a escolha dos
documentos a serem submetidos a analise, a formulacdo das hipoOteses e dos objetivos e a
elaboracdo de indicadores que fundamentam a interpretacdo final (Bardin, 2016).

Por conseguinte, a exploragdo do material “compreende a codificagdo do material,
decomposigéo ou enumeracdo, em fungédo de regras previamente formuladas” (Bardin, 2016, p.
131)”. Nessa fase, “[...] o analista, tendo a sua disposigdo resultados significativos e fiéis, pode
entdo propor inferéncias e adiantar interpretacdes a propdsito dos objetivos previstos - ou que
digam respeito a outras descobertas inesperadas” (Bardin, 2016, p. 131).

A investigacdo, por sua vez, exige a compreensdo e a internalizagdo dos termos
filosoficos e epistemoldgicos que fundamentam a investigacdo. No entender de Minayo (2012,
p. 622), “a vivéncia de cada um sobre 0 mesmo episodio € Unica e depende de sua personalidade,
de sua biografia e de sua participag@o na historia”; dessa maneira, € notavel a relevancia do
enfoque na analise que cerca a pesquisa qualitativa, considerando 0 senso comum, que é 0

“ch&@o” dos estudos qualitativos.

5.5 Consideracdes éticas na pesquisa

Este estudo esta aprovado para o uso das informacdes envolvendo seres humanos,
conforme o Parecer Consubstanciado do Conselho de Etica em Pesquisa (CEP) de n°: 6.303.318
de 15 de setembro de 2023 no Instituto Federal de Sergipe (Apéndice A).

5.6 Sobre o Instituto Federal de Sergipe

A histdria do IFS iniciou-se pela integracdo de duas autarquias, o Centro Federal de

Educacdo Tecnologica de Sergipe (CEFET/SE) e a Escola Agrotécnica Federal de Séo
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Cristévao (EAFSC). O IFS tornou-se, assim, uma instituicdo multicampi com suas trajetorias
da Educacdo Profissional proprias. Trata-se da expansdo da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica que deu inicio a uma nova perspectiva de uma EPT apos a
promulgacéo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou os Institutos Federais de

Educacédo, Ciéncia e Tecnologia:

Art. 9° Cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com
proposta orgcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto
no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.
Art. 10 A administragdo dos Institutos Federais tera como 6rgdos superiores
o0 Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior.

8§ 1° As presidéncias do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior serdo
exercidas pelo Reitor do Instituto Federal.

§ 2° O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, sera composto pelo Reitor,
pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o
Instituto Federal.

§ 3° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, sera composto
por representantes dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-
administrativos, dos egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério
da Educagdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se
a representacdo paritaria dos segmentos que compdem a comunidade
académica.

[...]

(Brasil, 2008, art. 9, art. 10, §8 1°, 2°, 3°).

Na sequéncia, de acordo com o artigo 13 da Lei n. 11.892/2008, os Diretores Gerais dos
Campi serdo nomeados pelo(a) Reitor(a). Apds consulta a comunidade de cada campus pode
haver a reconducdo com a manifestag¢ao de !5 (um terco) do corpo docente, do corpo discente e
dos servidores técnico-administrativos respectivamente (Brasil, 2008, art. 13).

O IFS constitui-se em uma autarquia detentora de autonomia patrimonial, financeira e
didatico-pedagdgica. Entre os objetivos dos Institutos Federais, encontram-se no artigo 7° da

Lei n. 11.892/2008, as seguintes disposicoes:

I - ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para
0 publico da educacg&o de jovens e adultos;

[...]

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho
e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioeconémico local e regional (Brasil, 2008, art. 7°, inc. I, V, grifo nosso).

O IFS estd composto atualmente por 10 (dez) campis e a Reitoria: Aracaju, S&o
Cristdévédo, Lagarto, Itabaiana, Estancia, Gloria, Propria, Tobias Barreto, Socorro e Pogo

Redondo, conforme apresentado no organograma institucional (Figura 2).
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Figura 2 - Estrutura Organizacional do IFS
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Fonte: IFS, 2024.

De acordo com Paro (2016), na escola deve haver uma estrutura administrativa capaz
de realizar os fins sociais da educacgéo, favorecendo a participacdo na sua gestao dos diferentes
grupos e pessoas que compdem a sociedade. J& Fortuna (2000, p. 19), considera que “o que vai
definir o perfil de uma administracdo se ela é autoritaria ou democrética sera a qualificacdo de
seus fins e a escolha dos processos utilizados”. Sobre 0 tema, no que concerne aos sujeitos que
compdem as organizagdes, “[...] ndo existem estruturas organizacionais em abstrato. Elas se
fazem e se apresentam em sujeitos concretos, que neles escrevem parte de suas historias de vida
pessoal, e que, em co-autoria, escrevem também a historia da institui¢ao” (Fortuna, 2000, p.
49).

5.7 O IFS - Campus Socorro

O IFS - Campus Socorro esta situado na regido metropolitana de Aracaju, no municipio
de Nossa Senhora do Socorro (SE), que possui aproximadamente 187.733 habitantes (IBGE,
2021). Esté situado na Avenida Professora Jania Reis Batista, 94, Conjunto Marcos Freire II,
CEP 49160-000, e tem como missdo promover a educacgéo tecnoldgica e profissionalizante por
meio de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao para a formacéo integral do cidaddo da regido

de Nossa Senhora do Socorro. O Campus iniciou as atividades com aulas em 2017.2.
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Figura 3 - Sede do IFS (Campus Socorro)
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Fonte: IFS (2023).

Na tabela 1, consta o quantitativo de alunos matriculados nos devidos cursos e

modalidades oferecidos no IFS - Campus Socorro.

Tabela 1 - Quantitativo geral de alunos matriculados no Campus Socorro do IFS

Modalidades Cursos Quantidade de alunos
matriculados

Curso técnico de nivel médio em 117
Manutencdo e Suporte em
Modalidade subsequente Informética
Curso técnico de nivel médio em 85

Seguranca do Trabalho

Curso técnico de nivel médio em 13
Modalidade concomitante Manutengéo e Suporte em
Informatica

Curso técnico de nivel médio em 40
Manutencéo e Suporte em
Modalidade integrado Informatica

Curso técnico de nivel médio em 40
Sistema de Energia Renovavel

Total de alunos matriculados 295

Fonte: CRE/IFS - Campus Socorro (2023).
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A educacdo profissional técnica de nivel médio tem as formas de aplicagdo do ensino
médio em “articulada” e “subsequente”, conforme explicita a Resolucdo n° 6 de 20 de setembro

de 2012, em seu artigo 7°:

| - a articulada, por sua vez, é desenvolvida nas seguintes formas: a)
integrada, ofertada somente a quem ja tenha concluido o Ensino
Fundamental, com matricula Gnica na mesma instituicdo, de modo a conduzir
0 estudante a habilitacdo profissional técnica de nivel médio ao mesmo tempo
em que conclui a tltima etapa da Educacédo Basica; b) concomitante, ofertada
a quem ingressa no Ensino Médio ou ja o esteja cursando, efetuando-se
matriculas distintas para cada curso, aproveitando oportunidades educacionais
disponiveis, seja em unidades de ensino da mesma instituicdo ou em distintas
instituicbes de ensino; c) concomitante na forma, uma vez que é
desenvolvida simultaneamente em distintas instituigdes educacionais, mas
integrada no conteldo, mediante a acdo de convénio ou acordo de
intercomplementaridade, para a execugdo de projeto pedagogico unificado; 11
- a subsequente, desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem
ja tenha concluido o Ensino Médio (IFS, 2012, art. 7°, inc. I, 11, grifos nossos).

De acordo com Ferreira e Garcia (2012), a forma integrada posta no Decreto n.
5.154/2004, art. 36, § 2°, é destinada ao estudante que ja tenha concluido o ensino fundamental
e conduzira o aluno a estar apto a concluir o ensino médio e técnico com uma unica matricula
para cada aluno e na mesma institui¢do de ensino.

A razdo pela escolha da unidade deu-se primeiramente pelo fato de a pesquisadora ser
servidora no IFS — Socorro e, depois, por se tratar de um Campus que esta principiando na
modalidade de ensino integrada: um ensino promotor, em sua base, da formacao dos sujeitos

em todas as suas dimensdes (humana, critica, libertadora, cidada, etc.).

5.8 Os sujeitos da pesquisa

Propondo atender aos objetivos desta pesquisa, foi utilizada uma amostra intencional
para os servidores representantes da Gestdo do Campus Socorro e, por conveniéncia, para a
representacdo das turmas do ensino médio integrado do Campus Socorro, assim distribuidos:
21 estudantes do ensino médio integrado do Campus Socorro (voluntarios), totalizando 21
representantes (selecdo por conveniéncia); 4 servidores (futuros membros natos do Conselho
de Gestdo de Campus instituidos pela Resolugdo CS/IFS n° 171, de 20 de dezembro de 2022, a
saber, o diretor geral do campus, 0 gerente de ensino, 0 gerente de administracdo e o
coordenador de pesquisa e extensdo, totalizando 4 representantes (selecdo intencional).

De acordo com Freitag (2018), em uma amostra por conveniéncia, o pesquisador de
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campo seleciona falantes da populacdo em estudo que se mostrem mais acessiveis,
colaborativos ou disponiveis para participar do processo. J& na sele¢do por amostra intencional
“pesquisador escolhe intencionalmente os individuos a serem estudados de forma nao aleatoria”
(Kruger, 2023, p. 107).

O Campus Socorro iniciou a préatica da modalidade de ensino médio integrado no ano
de 2023, nesse sentido, devido ao tempo de vivéncia escolar dos estudantes do ensino médio
integrado no IFS em relacdo ao periodo deste estudo, somado a quantidade da amostra temporal
dos mesmos e uma reduzida participacdo nas instancias promovidas pela unidade, pode-se obter
informagdes que destoam da realidade por razdo de sua experiéncia prévia e do quantitativo
populacional e amostral.

Entretanto, no estudo de Xavier (2019), quando discutido o tempo que o estudante esta
na unidade de ensino versus seu conhecimento em relacdo aos mecanismos de participacao
estudantil, ficou evidenciado que a assertiva acima ndo corresponde a realidade dos
entrevistados: “houve relatos do desconhecimento dos canais de participagdo tanto dos alunos
do primeiro ano quanto do ultimo ano” (Xavier, 2019, p. 96). Dessa forma, o tempo de
instituicdo ndo é parametro para a participacdo ativa do estudante nas instancias promovidas.

Ademais, o resultado deste estudo revelou o interesse e a necessidade de conhecimento
por parte dos estudantes e servidores sobre a Gestdo Democrética e as instancias de participacao
estudantil no IFS, em especial o Conselho de Gestdo de Campus, informacdes estas
imprescindiveis para a formacdo critica e cidadd, bem como para o despertar e 0 engajamento
dos membros, evidenciado por meio do crédito demonstrado ao Produto Educacional, fruto das
analises dos dados obtidos.

Importante ressaltar que a modalidade integrada tem prevaléncia na instituicdo, conforme
descrito no artigo 7°, inciso I, da Lei n. 11.892 de 2008. Por essa razdo, o publico-alvo da
pesquisa serdo os estudantes dos cursos técnicos integrados. Com o objetivo de preservar a
identidade dos sujeitos pesquisados, além de facilitar a manipulacdo dos dados quando das
analises, foram utilizadas neste estudo as letras E (estudante) e M (membros) representando os
estudantes e os membros natos do Conselho de Gestdo de Campus, para as descri¢cdes das

respostas fornecidas.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apresentamos os resultados das entrevistas estruturadas a fim de identificar a percepc¢éo
dos estudantes e dos futuros membros natos do Conselho de Gestdo de Campus quanto a Gestéo
Escolar Democratica e aos mecanismos de participacéo estudantil formalmente instituidos pelo
IFS. A partir do referencial tedrico e da anélise tematica advinda dos trechos obtidos, foram
definidas 3 categorias tematicas para a analise dos dados, destacadas na Figura 4.

De acordo com Bardin (2016, p. 147), “a maioria dos procedimentos de analise
organiza-se, no entanto, em redor de um processo de categorizagdo”. A categoria tematica
ocorre quando as unidades de registros teméticos ficam agrupadas no tema

relacionado/discutido.

Figura 4 - Categorias de analise dos dados

DEMOCRACIA E ESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

CATE G ’0 RIAS MECANISMOS EXISTENTES E A
D E ANAL I S E PARTICIPACAO ESTUDANTIL
DOS DADOS

COMPREENSAO DE
EDUCAGAO PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A categorizacdo “democracia e gestdo escolar democratica” foi abordada nas questfes
1 e 2 da entrevista com 0s estudantes; e apenas na questdo 1 da entrevista com os servidores.
Quanto a categoria “mecanismos existentes e a participacao estudantil”, foi tratada nas questoes
4,5, 6,7, 8e9. Essas questdes envolvem sobremaneira o tema pesquisado, dai a abordagem
em maior nimero.

Além disso, as questbes envolvendo as demais categorizagdes (mecanismos de
participacdo estudantil e Educacéo Profissional e Tecnologica) podem divergir nas entrevistas

entre 0s entrevistados apesar de tratarem de assuntos totalmente afins. As questfes das
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entrevistas estdo contempladas nos apéndices F e G.

6.1 Colaboradores da pesquisa

Gréfico 1 - Género dos participantes da pesquisa (estudantes)
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O gréfico 1 demonstra o sexo dos participantes (estudantes) da entrevista estruturada e
0 ano em que entraram no IFS, a saber: 11 estudantes do género masculino e 10 estudantes do
género feminino, totalizando 21 estudantes. Os estudantes iniciaram a vivéncia escolar no IFS

— Campus Socorro, no ano de 2023.

Gréfico 2 — Membros natos do conselho de Campus do IFS Campus Socorro (por género)
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Género dos entrevistados - Membros Natos

B Feminino [ Masculino Total geral

]
M1 M2 M3 M4

Participantes

Total geral

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os membros natos participantes da entrevista estruturada sdo 3 servidores do género
masculino e 1 servidora do género feminino, totalizando 4 servidores; as idades, o tempo de

servigo no Campus e o cargo segue conforme o Quadro 8.

Quadro 8 - Servidores participantes da pesquisa: membros natos do Conselho de Campus do IFS - Socorro

GENERO IDADE TEMPO DE SERVICO CARGO QUE OCUPA
NO IFS NO IFS-SOCORRO
Masculino 32 anos 09 anos Coordenador de pesquisa
e extensao
Masculino 49 anos 09 anos Gerente de

Administracdo

Masculino 59 anos 25 anos Diretor Geral

Feminino 41 12 anos Gerente de Ensino

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

6.2  Andlise das entrevistas por categoria tematica

6.2.1 Analise tematica da categoria “democracia e gestdo escolar democratica”: estudantes

A andlise das perguntas relacionadas ao tema ‘“democracia e gestdo escolar
democratica” trouxe a percepcao dos estudantes do ensino médio integrado do Campus Socorro,
bem como dos servidores, futuros membros natos do Conselho de Campus sobre o assunto.

A legislacdo brasileira traz essa tematica como premissa de uma educagdo capaz de
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tornar o sujeito critico e emancipado, por ser participante ativo dentro do processo de ensino.
Como forma de preservar a identidade dos entrevistados, consideramos utilizar letras e
numeros, a saber: para os estudantes, usamos a letra E1; E2, e assim por diante. Quanto aos
servidores natos, é seguida légica similar (M1; M2...).

Primeiramente, iremos discutir a percepg¢éo dos estudantes sobre 0s assuntos propostos.

Quando se questiona sobre o que os estudantes entendem sobre democracia, percebe-se
(como transcrito nas frases a seguir) que eles entendem como um sistema de governo em que
todos participam e tomam decisdes, além da compreensao de que se trata de um direito de votar.

Vejamos:

E um sistema de governo que todos tém direitos em questio de escolha na
sociedade (E1).

Sistema no qual todos podem votar ou decidir por alguma coisa (E5).

E o exercicio do poder politico por parte do povo (E20).

Método politico que da o direito de voz aos cidaddos para tomar decis@es que
antes seriam tomadas apenas pelo lider (E18).

Regime de governo cuja origem do poder vem do povo (E21).

Uma forma das pessoas entrarem em consenso sobre alguma ideia de ajuda a
todos (E4).

Séo direitos politicos que as pessoas participam igualmente (E17).

Quando todos os participantes tém direito de votar igualmente (E16).

Tomar decisfes importantes em conjunto, com varias pessoas, incluindo todos
(E13).

Seria um direito de poder votar (E10).

Uma forma das pessoas entrarem em consenso sobre alguma ideia de ajuda a
todos (E4).

Junta[r], pegar a ideia de todos, votar para ver qual a que prevalece (ES8).

Pelas falas dos estudantes, conclui-se que eles entendem a democracia numa dinamica
de aluséo ao poder publico, ao voto, mas também deixam notavel um viés social, quando
expressam a participacdo de todos, ou seja, de igualdade nos direitos.

De modo semelhante procederam os estudantes no trabalho de Aradjo (2021), quando a
maioria mencionou os direitos civis ou politicos para conceituar democracia: “Em varios
momentos ao longo da analise do questionario, percebemos que os discentes clamam por maior
participagdo (querem ter voz, como eles costumam dizer) (Araujo, 2021, p. 77).

Diante do exposto, é reafirmado que os estudantes podem desenvolver concepgdes
simplificadas ou distorcidas, ndo havendo um consenso sobre o que significa viver em uma
sociedade democratica, voltada para a vivéncia social da comunidade em que estdo inseridos.

Por essa razdo, Silva (2021, p. 49) pontua:



70

Realizar uma gestdo democrética ndo se limita a pratica participativa e a
descentralizacdo do poder, mas também a uma radicalizacdo da democracia
como estratégia de superacdo do autoritarismo, do patrimonialismo, do
individualismo e das desigualdades sociais, pois essas sdo produzidas
(também) por desigualdades educacionais.

Portanto, ao cultivar uma cultura democrética precisa nas escolas, esta se investindo no
futuro dos educandos, a fim de que eles tenham a oportunidade de realizar seu pleno potencial
como cidadaos informados e engajados.

Quando indagados sobre a visdo que eles tém acerca de gestdo escolar democratica, foi
consenso que 0 assunto aborda gestdo, planejamento, decisdo e a participacdo de todos os

envolvidos na escola, como demonstram as falas a seguir:

E uma gestdo de planejamento e escolha na escola (E1).

Os alunos podem sugerir ideias, reclamacdes, criticas e melhorias para a
escola (E6).

Pessoas que tomam decisdes importantes sobre os alunos e a escola (E7).
Todos os alunos, professores e trabalhadores do colégio participam das
decisdes proporcionadas (ES8).

Uma gestdo em que todos participam (E17).

O direito dos alunos a tomar decisdes que antes seriam tomadas apenas pelo
gestor (E18).

E o modelo de organizacdo no qual se prioriza a participacdo do coletivo
(E20).

E possivel inferir, por meio das falas acima, que a percepcéo é de que o diretor deve ter
uma equipe para ajuda-lo na tomada de decisdo, incluindo ‘“alunos”, “professores”,
“trabalhadores”, “todos”, o “coletivo”; ou seja, 0s gestores ndo tomam decisdes sozinhos. O
Conselho de Gestao de Campus do IFS tem por finalidade “contribuir com opinides e sugestoes
para a administracdo do Campus” (IFS, 2022a).

O conceito de democracia, quando questionado aos frequentadores da escola em geral,
estd atrelado a politica, as elei¢cbes e a representacdes politicas em vez de vinculado aos
mecanismos de representatividade social dentro da escola, a exemplo de “conselho de escola,
associacdo de pais e mestres, grémio estudantil” (Paro, 2007, p. 73).

As respostas dos estudantes evidenciam que eles ficaram atentos no momento da
apresentacdo feita pela pesquisadora sobre o 6rgéo “conselho de campus”, quando da realizagédo
da entrevista, pelo fato de a participagdo da comunidade escolar estar claramente inserida nas
falas citadas com relagdo as finalidades do Conselho de Campus, instdncia maxima de decisdes
do Campus.

Figura 5 - Mapa abordando as palavras/codigos mais citados da categoria Democracia e Gestdo Escolar
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Democratica pelos estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do software Atlas.ti® (2024).
6.2.2 Andlise temética da categoria “democracia e gestdo escolar democratica”: servidores

Na analise quanto a percepc¢do dos servidores entrevistados (futuros membros natos do
Conselho de Gestdo de Campus sobre Gestdo Escolar Democratica), ficou evidente a concepg¢éo
de uma gestdo em que todos que formam a comunidade escolar, participam com direitos iguais,

conforme os trechos reproduzidos abaixo.

Basicamente, um modelo de geréncia escolar em que gestores, técnicos,
professores, funcionarios terceirizados, alunos e comunidade externa tenham
direitos e deveres proporcionais a construcéo de propostas educativas (M1).
Onde ha a participacédo de todos (M2).

E a gestdio compartilhada por todos/todas que formam a comunidade escolar
(M3).

Entendo que é a participacéo ativa da comunidade escolar (servidores, familia,
estudantes) como um todo, de forma a garantir qualidade para todos os alunos.
Neste processo de gestao se discute[m] acBes para implementacdo dos projetos
pedagogicos das escolas e também ac¢es administrativas acerca dos recursos
da escola (M4).

Os discursos acima mencionados, dos gestores, revelam a gestdo participativa descrita
por Paro (2016), quando este defende que a escola desempenha um papel de transformacéao se

estiver junto com os interessados para favorecer as demandas em comum, com o intuito de

S Atlas.ti ¢ um utilitario utilizado para auxiliar na analise qualitativa de dados. Na codificacdo acima foi utilizada
a fase de teste gratuita do  software. Disponivel — em: https://atlasti.com/free-trial-
version?_gl=1*btyb7g* up*MQ..&gclid=CjwKCAIiIAuYuvBhApEiwAzq_YiQTVvSATZDNggGcdtKgyNCHZa0
eWO0a4cCs4fQ71bQjyxFQqCAg5I1IROCKXWQAVD BWE. Acesso em: 24 jan. 2024.
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auxiliar no progresso desses sujeitos.

Seguramente, as normativas de gestdo participativa do IFS revelam o fazer educacional
por meio da participacdo de toda a comunidade académica nas tomadas de decisbes e
consequentemente o fortalecimento das instancias (PDI/IFS, 2023). Contudo, de acordo
Fortuna (2000), ndo basta ter requlamentada a gestdo democratica: o requisito mais importante
é a vivéncia cotidiana com a participacéo efetiva de todos.

Figura 6 - Mapa das palavras/codigos mais citados pelos servidores entrevistados quanto a categoria “democracia
e gestdo escolar democratica”

1:2 11, modelo de geréncia escolar
in Novo Documento

1:4 11, construgdo de propostas
educativas. in Novo Documento

1:8 1 2, participacdo de todos in
Novo Documento

1:12 1 4, qualidade para todos os
alunos in Novo Documento

1:3 11, direitos e deveres
proporcionais in Novo Documento

Palavras mais citadas pelos
servidores na categoria Gestao
escolar Democratica

[ 1:13 14, agdes in Novo Documentc] 1:9 1 3, comunidade escolar in
Novo Documento

1:10 1 4, participacéo ativa da
comunidade escolar in Novo

Documento Novo Documento

‘ 1:14 1 4, recursos da escola in ’

Documento

‘ 1:11 1 4, um todo in Novo

Fonte: Elaborado pela autora a partir do software Atlas.ti.

6.3.3 Analise tematica da categoria “mecanismos existentes e a participacdo estudantil”:
estudantes

A segunda categorizagdo tratou de analisar a percepcdo dos estudantes sobre os

mecanismos existentes e a participacédo estudantil no IFS.

Grafico 3 - Assertiva sobre o conhecimento dos estudantes quanto aos mecanismos de participagdo estudantil no
IFS
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Vocé conhece algum instrumento de participagao estudantil no
IFS Campus Socorro?Qual? Vocé participaria se fosse eleito?
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Buscou-se compreender se o estudante conhecia algum instrumento de participacdo
estudantil no IFS Campus Socorro, qual seria e se ele participaria se fosse eleito. A maioria dos
estudantes (66,67%) disseram que ndo conhecem nenhum 6rgao; a minoria (28,57%) disse que
conhece 0 6rgao Conselho de Classe (dentre esse percentual, alguns intitularam “lider de classe”
e “conselheiro de classe”, quando supostamente se referiam ao Conselho de Classe).

As respostas ficaram assim distribuidas:

- 10 estudantes disseram apenas “ndo conhe¢o”;

- 02 estudantes disseram que ndo conhecem e nao participariam;

- 02 estudantes disseram que ndo conhecem e participariam;

- 02 estudantes disseram que conhecem e participariam;

- 03 estudantes disseram que conhecem e ndo participariam;

- 02 estudantes disseram que conhecem e provavelmente participariam;
- 01 estudante nédo respondeu.

Segundo as falas dos estudantes, ndo hd o conhecimento devido sobre os 6rgédos de
representatividade estudantil; e a formacéo integral passa pela participacdo democréatica do
estudante nos 6rgaos consultivos e deliberativos. Xavier (2019) aponta que ndo se pode exigir
que os estudantes de nivel médio estejam dispostos a participar nos mecanismos escolares a
eles desconhecidos.

Araujo (2021) enfatiza que os estudantes preferem ser representados por outros colegas,
por se considerarem incapazes e devido ao trabalho exigido durante a ocupagéo desses cargos.

Diante do elevado percentual de desinteresse da participacdo estudantil nos érgédos de deciséo
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(e a fim de diminuir essa lacuna), é importante criar meios de cultura e disseminacdo das
informagdes sobre democracia e mecanismos de participacdo estudantil.

Quando questionados sobre o conhecimento a respeito da funcdo de um Conselho de
Campus, ficou claro que: se trata de um orgao de decisdes; deve envolver toda a comunidade
escolar, no sentido de um 6rgdo que administra as acdes do Campus; deve ter a participacao do

aluno — porém a voz do aluno tende a ser negligenciada, conforme se extrai das falas abaixo.

Que é um jeito de escutar os alunos gue as vezes ndo acaba funcionando, nunca
participei de nenhum (E8).

Conselho de gestdo seria onde representantes de varias areas do campus
[estariam] em reunides para sugestdes e decisdes (E13).

Quem conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira do campus
(E15).

A gestdo ela [sic] conduz a administracao, patrimonial e financeira [d]a escola
(E16).

Uma reunido de professores e alunos para decidir qual decisdo tomar, com o
auxilio dos representantes de turma (E18).

Nas falas descritas acima, fica patente que os estudantes entenderam as fungdes do
Conselho de Campus apresentadas pela pesquisadora durante a aplicacdo da entrevista, por mais
incipientes que sejam as respostas (“reunido de professores e alunos para decidir qual decisdo
tomar, com o auxilio dos representantes de turma”; “conduz a administra¢do, patrimonial e
financeira [d]a escola”).

Essa situagcdo reforca o entendimento de Paro (2016, p. 24), ao explicitar que “a
democracia so se efetiva por atos e relacbes que se ddo no nivel da realidade concreta”.
Permanecendo, dessa forma, uma administracdo escolar apenas no nivel das intencdes e, por
mais penoso que seja o processo de pd-la em pratica, € necessario, mesmo em Seus processos
mais elementares (Paro, 1986).

Freire (2005) defende que se os sujeitos vivem a libertagdo tornam-se reprodutores dessa
acao; vivem sem oprimir, sem ocupar o lugar de opressor para com 0S outros e se tornam
engajados na mudanga. Sem a prética, “¢ impossivel a superagdo da contradigdo opressor-
oprimidos™ (Freire, 2005, p. 42).

Ao promover uma cultura de informagfes junto aos estudantes, a escola estard
demonstrando atencgdo e respeito aos direitos inerentes a eles, além de gerar uma cultura de
participacdo consciente nas decisdes da escola.

Quando questionados se poderiam contribuir com sugestdes para as deliberagdes da

escola, notou-se disponibilidade:
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Sim, porque ja que as decisdes seria 0 melhor para quem estuda no Campus,
entdo os estudantes devem estar cientes das decis6es (E10).

Sim para ajudar a entender mais sobre o assunto (E12).

Sim. Pois todos podem ajudar, escutando, dando opinifes (E13).

Sim. Pois eu sou uma das pessoas que utilizam o Instituto Federal (E19).
Sim, totalmente. Porque as decisGes tomadas seriam mais agradaveis aos
alunos, isso seria mais justo (E18).

Sim, pois quanto mais pessoas derem sugestdes melhor a escola é organizada
(E4).

Sim, pois, como estudante, minha opinido pode promover a melhoria do
ensino e do campus (E5).

N&o, acho que eu ndo ia fazer diferencga (E6).

N&o, porque ndo tenho ideias (E11).

A maioria dos estudantes entrevistados consideram poder contribuir com sugestdes para
as decisOes da escola. Paro (1986) afirma que a formacéo de sujeitos criticos, com nova visdo
de mundo, ndo necessariamente passa pelos processos de ensino aprendizagem, mas deve
envolver todos os setores da escola, principalmente nas atividades administrativas, na medida
em que isso deixa os estudantes com a consciéncia mais elaborada e critica.

Na mesma assertiva foi questionado se o entrevistado, na escola que estudou antes de
vir ao IFS, teve conhecimento sobre algum 6rgdo que promovesse a participacdo do estudante.
17 estudantes (80,95%) disseram que nunca participaram de algum érgdo que promovesse a
participacdo estudantil.

Um dos pressupostos para consolidacdo da Meta 19 do PNE 2014 é justamente estimular
a constituicdo e o fortalecimento de mecanismos de participacdo por meio de suas
representacdes.

Faz-se necessario, dessa maneira, que a escola envolva os estudantes no processo por
meio de varios canais e formatos, bem como € preciso que suas contribui¢cbes possam ser
valorizadas. Além disso, é indispensavel a existéncia de uma politica de apoio e incremento de
recursos, formalizacgdo de espacos para garantir que eles estejam preparados e capacitados para
essas funcgdes.

Na assertiva seguinte, os estudantes demonstraram também, apos a explicacdo sobre a
funcdo do Conselho de Campus pela pesquisadora, que quem deve participar do Conselho de
Campus sdo todos, por meio do Diretor, coordenadores, professores, estudantes, porque é

importante ouvir a opinido de todos, conforme as falas abaixo.

Além da direcdo, os alunos devem ter voz e expressar suas opinides (E7).

Os representantes de todas as areas (E13).

Os alunos porque devemos ter voz no ambiente que habitamos. E muitos
alunos tém ideias 6timas, porém néo sdo ouvidos (E14).

Todos. Porque as opinides de todos sao validas (E16).



76

Os gestores e os alunos. Para que todos possam opinar sobre determinado
assunto e que assim possamos ouvir todas as opinides e criticas (E18).
Diretor, coordenadores, professores, estudantes. Pois todos fazem parte do
ensino de alguma maneira (E19).

No IFS toda a comunidade académica participa das decisdes da escola, fortalecendo os
espacos de cunho participativo, inclusive para a constru¢do do curriculo (PDI/IFS, 2023),
corroborando com o que pontua Freire (2005, p. 210): “O saber mais apurado da lideranga se
refaz no conhecimento empirico que o0 povo tem, enquanto o deste ganha mais sentido no
daquela”. Nesse sentido, o IFS tem toda a situacdo para o exercicio da gestdo participativa
legalmente instituida, como demonstrado no PPPI, no que se refere & dimensdo Gestdo
Estratégica:

4.1. Estimular a participacéo de 100% da comunidade académica nos 6rgaos
colegiados e demais instancias de tomadas de decisdes.

4.2. Fortalecer os instrumentos de comunicacdo e participacdo social da
instituicdo, possibilitando o acesso de 100% da comunidade académica a esses
instrumentos.

4.3. Consolidar os 6rgdos colegiados de representacao estudantil em 100% dos
campi da comunidade académica (gestdo, docentes, técnicos administrativos
e discentes) além de posterior consulta a comunidade.

4.5 Implantar, em 100% dos campi, um sistema de avaliagdo institucional
continua, por meio da aplicacdo de questionarios e outros instrumentos que
possibilitem a gestdo de ensino identificar as necessidades, dificuldades e
anseios da comunidade académica (PDI/IFS, 2023, p. 97).

Dessa forma, as respostas acima corroboram com a importancia da comunicacdo e do
conhecimento para a formacdo de um sujeito critico. Pela fala dos estudantes, que ainda nédo
tiveram a experiéncia com algum Conselho de Campus, uma apresentacéo, ainda que sucinta,
sobre 0 mecanismo ja desperta o0 entendimento e o interesse deles pelo assunto.

Quando questionados sobre o que pode ser feito para estimular a participagéo estudantil
nos espacos de gestdo escolar, os educandos citaram que deveria ser mais propagado e que
pouco conhecem sobre o assunto, portanto que se deve falar sobre isso de uma maneira

dindmica. Vejamos:

Dinamicas com os alunos (E2).

Ser mais propagado porque pouco se fala sobre isso (E3).

Abrir mais espacos para isso (E4).

Dinamicas que tenham como objetivo auxiliar no estimulo ou até rodas de
conversa (E18).

O incentivo das opinides dos alunos. Sim (E19).

Brincadeiras, Grupos, organizacGes jovens (E14).

Abrir mais espacos para isso (E4).
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Mais informacdes sobre (E14).
Cartazes sobre o assunto (E20; E14; E17).

99,

As falas dos estudantes sdo claras (“ser mais propagado”; realizar “dinamicas”; “abrir
mais espa¢os”) quanto a necessidade de um canal para disseminar as informacdes; dessa forma,
a plataforma desenvolvida (apéndice A) para mitigar a lacuna existente no IFS - Campus
Socorro, por meio do produto educacional deste mestrado, é condizente com as necessidades
no que diz respeito as dindmicas, a interatividade e a diversidade de temas relacionados ao

assunto em um so lugar.

6.3.4 Andlise da categorizagdo “mecanismos existentes e a participagdo estudantil”: servidores

membros natos

Nas falas dos servidores sobre os mecanismos de participacdo estudantil, quando 0s
participantes foram questionados se e por que consideram importante a participacdo dos
estudantes nos espacos de participacdo democraticos da escola, todos concordaram e

justificaram da seguinte forma:

Sim. A participacdo dos estudantes na gestdo escolar é imprescindivel para a
construcdo de uma educagdo democratica e cidada (M1).

Sim. para que eles mostrem as suas ideias (M2).

Sim. Os estudantes precisam entender e opinar nas decisdes a serem geridas
no ambito escolar (M3).

Sim. A participacgdo dos estudantes na gestdo escolar é imprescindivel para a
construgdo de uma educacdo democratica e cidada (M4).

Os servidores entrevistados sdo contundentes quanto ao envolvimento estudantil nas
decisdes da escola; tal concepcdo € salutar, visto que eles participam em sua maioria da gestao
escolar. Entretanto, Paro (2012, p. 216) orienta que “a Administracdo Escolar em bases
democraticas ndo deve permanecer apenas no plano das intencdes, reiterada permanentemente
com um ideal a ser atingido, e nunca colocada em pratica, nem mesmo em seus aspectos mais
elementares”.

Gadotti (2004) reforca que o itinerario educativo deve ser construido levando em
consideracdo a identidade, a cultura, os habitos, a origem social e econémica do aluno para
assim estar em sintonia com a comunidade.

Logo, a escola tem o papel de garantir o aprendizado dos conhecimentos produzidos

pela humanidade e, simultaneamente, proporcionar a formacao de um cidad&o critico, tolerante
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com as diferencgas e inquieto com as desigualdades (Paro, 2007).

Nessa esteira, Paro (2016) afirma que uma série de medidas de democratizagdo tém sido
implementadas nas Ultimas décadas no Brasil, a exemplo da criacdo de mecanismos coletivos
de participacdo, como os conselhos de escola, os auxiliares conselhos de classe, associacao de
pais mestres e 0s grémios estudantis etc. Todavia, até agora, essas medidas ainda néo
conseguiram alterar as bases da escola publica, que perduram ha mais de um século.

A escola cumprira o seu papel de transformacdo social a partir de um ensino
democratico e participativo, ndo ficando apenas no plano das inten¢ées ou no campo formal,
sem a verdadeira atuacdo dos sujeitos que formam a comunidade escolar, notadamente para
guem o ensino é planejado.

Quando questionados de que forma a escola orienta e estimula a participacdo dos
estudantes nos espacos de participacao estudantil, conclui-se, pelas falas, que ndo existe um

meio de divulgacdo especifico para tal.

Os servidores da geréncia de ensino, presencialmente ou através de canais
informativos online, sdo meios através dos quais 0 Campus tenta manter esse
tipo de comunicacdo (M1).

Oportunizamos reunides com os estudantes bimestralmente nos conselhos de
classes e preenchimento de questionarios de acompanhamento pedagdgico e
administrativo (M4).

As respostas dos servidores quando inferem que ha divulgacdo online e via geréncia de
ensino contrapdem o entendimento dos estudantes, os quais respondem que desconhecem os
Orgdos existentes na unidade e os mecanismos que deveriam ser propagados, sugerindo,
inclusive, as formas para que isso aconteca.

O Conselho de Classe, entretanto, é o 6rgéo citado por M2 cujas reunides sdo realizadas
bimestralmente. O documento de referéncia do conselho de classe® desenvolvido no IFS, pelos
pedagogos da instituicdo, é definido como “um espago escolar de avaliagdo do processo de
ensino aprendizagem de natureza consultiva, diagnostica e deliberativa” (IFS/2024).

Conforme vimos no estudo de Sena Neto (2018) sobre a participagdo dos diversos
atores da escola com relacdo ao ensino e a aprendizagem realizados nos Conselhos de Classe
do IFRN/Caico, posta aos docentes a questdo acerca dos assuntos mais discutidos no o6rgéo,
obtiveram-se as seguintes respostas: “dificuldade de aprendizagem dos alunos; relagdo aluno-

professor em sala de aula; relagdo aluno-escola; comportamento do aluno na sala de aula ou

6 DOCUMENTO REFERENCIA DO CONSELHO DE CLASSE/IFS. Disponivel em:
https://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Proen/Documentos_Internos/ DOCUMENTO_REFER%C3%8ANCIA
CONSELHO_DE_CLASSE_COM_ANEXOS.pdf.
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outros” (Sena Neto, 2018, p. 101).

Nota-se que a prioridade do Conselho de Classe ndo séo os assuntos ligados as decisdes
(financeiras, administrativas, de ensino, pesquisa, extensdo), diferentemente de como ¢é
proposto para o Conselho de Campus, este sendo o 6rgdo maximo local.

Quando questionados se ja tinham ouvido falar no 6rgao Conselho de Gestdo de Campus
e se conhecem o normativo do 6rgdo, ndo houve um consenso nas respostas, como descrito nas

frases abaixo:

Sim, mas n&o conhego a fundo (M1).

Né&o (M2).

Sim (M3).

Jé& ouvi falar sobre, mas ainda ndo conheco o regulamento. E ainda néo [foi]
implementado no Campus (M4).

Diante do exposto e das falas dos entrevistados, é evidenciado que a falta de
comunicacdo mais efetiva na comunidade escolar para criacdo e implementacdo dos
mecanismos de participacao da instituicdo impede que a comunidade tenha uma compreensao
completa das informacdes, além ndo haver sentimento de inclusdo no processo, como relata
Cruz Sobrinho (2017, p. 118):

Nenhum processo ou procedimento, por melhor que fosse, do ponto de vista
técnico e tedrico, seria eficiente sem que 0s sujeitos, que dele participassem,
direta ou indiretamente, pudessem nele se identificar ou, ao menos, segui-lo,
sem saber, nem que seja minimamente, parte de sua natureza ou se ele derivou
de um amplo e democratico processo participativo em nivel institucional.

E fato, entretanto, que o Conselho de Campus ainda n&o foi implementado na unidade
(conforme anteriormente abordado e em consonancia com o que argumenta M4). Contudo,
esses questionamentos fazem com que o documento néo fique totalmente alheio a mente desses
servidores e contribuam para seu envolvimento na implementacéo do 6rgéo.

Quando perguntados se conhecem o Projeto Politico Pedagdgico do IFS e qual a sua

finalidade, a maioria dos servidores conhecem ou ja ouviram falar, conforme as falas abaixo:

Sim. Serve para guiar as agdes pedagogicas do IFS (M1).

Né&o conheco a fundo, mas acho que a finalidade dele é trabalhar o tripé do
ebtt: ensino, pesquisa e extensdo (M2).

Sim, é o documento norteador das acBes educativas, levando-se em
consideracdo a cultura local (M3).

Sim. O PPP do IFS esta inserido no PDI. O PPP trata dos principios
pedagbgicos e das praticas educativas. Traz metas e define estratégias e
tomadas de decisdes para a oferta de cursos, pesquisas, extensdo e inovacéo
(M4).
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Guiar as agdes pedagogicas foi consenso entre a maioria dos servidores entrevistados.
De acordo com Veiga (1988), o Projeto Politico da Escola é politico por estar intimamente
ligado aos interesses coletivos. A autora infere que “0 compromisso de gestdo democratica
implica a construcdo coletiva do projeto politico pedagdgico ligado & educacdo das classes
populares” (Veiga, 1988, p. 17).

O Projeto Politico Pedagdgico do IFS de fato € composto de principios pedagogicos que
orientam a acao educativa da instituicdo, como é proferido por M1 e M4. No documento que
formaliza o PPPI do IFS consta que sua construcdo se deu por um processo democratico
envolvendo a comunidade escolar (PDI, 2023). Essas a¢des corroboram com a concepc¢éo de
Freire (2005, p. 97):

Simplesmente, ndo podemos chegar aos operarios, urbanos ou camponeses,
estes, de modo geral, imersos hum contexto colonial quase umbilicalmente
ligados a0 mundo da natureza de que se sentem mais partes que
transformadores, para, & maneira da concepgdo ‘bancaria’, entregar-lhes
‘conhecimento’ ou impor-lhes um modelo de bom homem, contido no
programa cujo contetdo ndés mesmos organizamos.

Bem como relatam Albuquerque, Farias e Ramos (2008, p. 85) quando assinalam: “se
0 conhecimento é pensado de forma vertical, ndo ha espaco para ouvir alunos, professores nem
componentes familiares, porque o conhecimento sobre o que ‘¢ melhor para a escola’ reside
nos técnicos”. Os autores ainda acrescentam: “caso 0 enfoque tome as ideias de Paulo Freire, 0
espaco escolar sera visto como lécus politico, onde educador e educando crescem juntos, sdo
sujeitos de um mesmo processo em que a escola é espaco de transformagdo de mundos internos

e externos” (Albuquerque; Farias; Ramos, 2008, p. 84).

6.3.5 Analise temética da categorizacdo “Educagéo Profissional e Tecnoldgica™: concepgédo dos

servidores

A terceira e Ultima categorizagdo tratou da percepcao sobre a EPT entre os servidores.
A maioria dos entrevistados enxergam que a EPT prop6e uma formagdo omnilateral e de
preparacdo para 0 mundo do trabalho. No entanto, a resposta do M2 fugiu da finalidade da EPT,

ao mencionar que se trata de uma educacéo para o mercado de trabalho.

A formag&o humana integral, politécnica e omnilateral. Nem mais, nem menos
(M1).
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Educacéo para 0 mundo do trabalho (M3).

E uma modalidade educacional que visa a formacéo integral do aluno e tem
como foco principal preparar o estudante para 0 mundo do trabalho e para a
vida em sociedade (M4).

Promover o ensino do aluno com foco em sua atuacao técnica no mercado de
trabalho (M2).

A maioria dos entrevistados identifica na EPT as bases para um ensino transformador
no uso das politicas de formacdo humana integral, omnilateral e para o mundo do trabalho;
essas inferéncias corroboram com o compromisso formulado no PPPI (IFS, 2022), que é
integrar todas as dimens@es do sujeito no processo educativo. Aradjo (2014) reforca que a
formacdo de um trabalhador é desenvolvida em todas as suas capacidades (fisicas, sociais,
criticas e intelectuais).

Nas palavras de Veiga (1998, p. 6):

A escola persegue finalidades. E importante ressaltar que os educadores
precisam ter clareza das finalidades de sua escola. Para tanto, ha necessidade
de se refletir sobre a acdo educativa que a escola desenvolve com base nas
finalidades e nos objetivos que ela define.

Dessa forma, quando os servidores estdo alinhados com os propdsitos da instituicao
contribuem sobremaneira para o alcance das finalidades determinadas. De fato, afirma Paro
(2012, p. 106): "A administracdo estara comprometida com a transformacao social a medida
que os objetivos sejam voltados com essa transformagdo”. Dessa forma, as respostas dos
entrevistados sdo contundentes com o que é proposto.

No entanto, Mészaros (2008) sustenta que a educacdo ha 150 anos vem educando para
oferecer conhecimentos para o mercado de trabalho, gerando muita desigualdade social. Nesse
contexto, Paro (1986, 2007, 2016) reforca que o funcionamento e a administragdo da escola
publica ndo tém mudado; lamentavelmente préaticas incoerentes com 0s tempos correntes estao

ainda sendo utilizadas nas escolas, por razdes mercantis e de amadorismo pedagdgico.

6.3.6 Analise tematica da categorizacdo “Educacdo Profissional e Tecnoldgica”: concepcao dos

estudantes

Quando os estudantes foram questionados sobre a finalidade da Educagéo Profissional
e Tecnologica (EPT) para cada um, a maioria das respostas divergiram do que de fato é proposto

pelo ensino da EPT.
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Para ter conhecimento em vérias areas (E1).

Para garantir um futuro bem-sucedido (E2).

Para ter um bom curriculo e oportunidade de emprego na area (E3).

Ele é bom para ter um curriculo bom, que vai facilitar a ter um emprego
(E8).

Um objetivo de qualificacdo profissional (E10).

Dar uma preparacdo melhor para quando acabar o ensino médio, preparando
para os futuros trabalhos e ndo perdendo tempo (E13).

Ensinar de maneira que a gente esteja preparado para o futuro (E17).

A maioria dos estudantes descrevem a finalidade da EPT como um ensino voltado para
as profissdes, para servir ao mercado de trabalho. Tais percep¢6es retomam a década de 70 em
que o investimento em educagéo era feito a fim de financiar uma educagéo fragmentada quando
o0 Brasil emergia para a industrializacdo (Moura, 2010). Tratava-se de um método de ensino
propedéutico direcionado as elites, enquanto havia outro, instrumental, voltado para os filhos
da classe popular (Moura, 2010). Essa situacdo contrapde 0 modelo de educacédo proposto pela
EPT conforme andlise feita nas se¢Ges anteriores.

Fica evidente que a implementacdo de um Conselho de Gestdo de Campus dara
visibilidade a comunidade escolar, desde que a escola o tenha como um 6érgdo ativo e que
efetivamente envolva os principais receptores dos objetivos finalisticos da escola: a formacéo

de sujeitos na sua integralidade.
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7 O PRODUTO EDUCACIONAL

Faz-se necessario gerar um produto educacional nos mestrados profissionais na area de
ensino, para que estes sejam aplicados em salas de aula ou em espacos nao formais (ou

informais) de ensino (Leite, 2018). Sobre os produtos educacionais Leite (2018, p. 331) detalha:

Segundo as regulamentacfes legais citadas, os mestrados profissionais na
Area de Ensino necessitam gerar produtos educacionais para uso em escolas
publicas do pais, além de dissertagdes e artigos derivados do relato descritivo
e analitico dessas experiéncias. Tais produtos ou processos precisam ser
aplicados em condigdes reais de sala de aula ou de espacos ndo formais ou
informais de ensino e podem assumir as seguintes formas: midias
educacionais; protétipos educacionais e materiais para atividades
experimentais; propostas de ensino; material textual, materiais interativos;
atividades de extensdo e desenvolvimento de aplicativos.

Dessa forma, serd necessario que os discentes do mestrado profissional elaborem um
Produto Educacional (PE) (Rizzatti et al., 2020). O desenvolvimento deste deve se dar pensando
na possibilidade de desenvolver algo para assegurar o conhecimento do aluno sobre o seu papel
ativo no Conselho de Gestdo do Campus.

Esta sendo planejado (por razdo das caracteristicas desta pesquisa) o produto
educacional com a tipologia “iv. Software/Aplicativo: aplicativos de modelagem, aplicativos
de aquisicdo e analise de dados, plataformas virtuais e similares, programas de computador,
entre outros” (Rizzatti et al., 2020, p. 6).

O Produto Educacional foi construido nos meses de novembro/2023 a janeiro/2024 e
abordara a legislacéo brasileira garantidora da participacdo democrética estudantil. Trata-se de
um Mural Virtual Interativo (Plataforma Padlet) que contera videos, documentos, legislacdes,
hiperlinks e materiais didaticos ligados ao assunto em um dnico lugar.

O PE tem como publico-alvo os estudantes ingressantes nos cursos Integrados do IFS -
Campus Socorro, bem como o0s membros natos nele representados, além dos demais
conselheiros, 0s quais, caso queiram, poderdo ser habilitados na ferramenta digital Padlet, de
forma gratuita, para terem acesso e interagdo por meio do computador ou do celular.

O Mural Virtual tem a finalidade de suprir lacunas existentes na instituicdo de ensino
com relacdo ao compartilhamento de informacdes relacionadas as legislagfes garantidoras da
participacdo democratica nas escolas publicas, a exemplo da Constituicdo Federal, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), da Lei que institui o Plano Nacional da Educacdo (PNE).
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Figura 7 - Print da Tela do Mural Virtual Interativo

RATIVO - "GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: Construindo a qualidade da
participagdo estudantil no Conselho de Campus”.

INSTANCIAS DE

PARTICIPAGAO

ESTUDANTIL NO

INSTITUTO PODCASTS - °
APRESENTACAO/BOAS * FEDERAL DE APROFUNDANDO O GESTAO ES(
VINDAS SERGIPE (IFS) ViDEOS g CONHECIMENTO DEMOCRATI( @

Podcast — Boas vindas GESTAO ESCOLAR i Gestao e i ; o
DEMOCRATICA-CARTILHA, participacdo na 9
escola: entendendo S X Gestao democ
na Educacao

> @ —e 2w [}

& X4e0

€ MATEUS Dos SANTOS CARVALED 2

Fonte: Elaborada pela autora, a partir da ferramenta de captura na tela do computador (2024).

Ressalta-se que o PE acompanha um Guia Didatico (apéndice A). Além disso, foi

elaborado também um banner, com o intuito de facilitar o acesso dos interessados a plataforma.

Figura 8 - Banner com Qr Code para acesso ao Mural Virtual Interativo

|
II INSTITUTO FEDERAL |
III Sergipe

Campus Socorro

|

| =

|

I MURAL VIRTUAL
|  INTERATIVO*

| “GESTAO ESCOLAR
|  DEMOCRATICA™.

|

|

|

Informagdes ¢ Interatividade

Accssa pelo QR Code
abaixo:

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Kaplin (2003, p. 46) define o produto educacional a partir de sua utilidade, dentre outras
caracteristicas: “entendemos por material educativo um objeto que facilita a experiéncia de

aprendizado; ou, se preferirmos, uma experiéncia mediada para o aprendizado”. Leite (2018),
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respaldando a ideia de Kaplun (2003), qualifica os trés eixos teméticos para orientar a producdo

do produto educacional, conforme sistematizado no Quadro 9.

Quadro 9 - Eixos tematicos para orientar a produgdo do produto educacional

Eixo conceitual

Conhecer as ideias centrais sobre o tema
abordado; conhecer quem serdo 0s sujeitos
que véo utilizar o material e o que eles pensam
sobre 0 assunto; conhecer as ideias de autores
sobre o tema; se 0 material podera atender as
necessidades dos sujeitos. Refere-se ao
referencial teorico/bibliografia utilizada para
fundamentar o estudo.

Eixo pedagdgico

Parte da ideia de localizar as pessoas
interessadas no produto para convida-las a
percorrer o caminho proposto pela pesquisa
com relacdo ao assunto norteador do debate.
Trata-se dos colaboradores da pesquisa.

Eixo comunicacional

Diz respeito a meios utilizados e as formas
com relagdo a diagramacdo, a fim de obter
uma compreensdo efetiva por parte dos
sujeitos.  Trata-se, neste trabalho, da
construgdo do Mural Virtual Colaborativo
sobre a Gestdo Escolar Democrética, com
acesso e interagdo por meio do link
previamente disponibilizado com ajuda do
computador ou celular de forma gratuita.

Fonte: Adaptado de Leite (2018, p. 334).

A aplicacéo do produto educacional (Mural Virtual Interativo) foi realizada em 2 etapas,

em momentos distintos, em 12/01/2024 e 22/01/2024, respectivamente, conforme descrito

abaixo:

a) Com os estudantes do ensino médio integrado (ndo entrevistados): foi realizada no

laboratorio de informéatica no Campus Socorro, apos a explanacdo sobre o material por

meio de projecdo em tela no mural da sala. Em seguida, os estudantes tiveram acesso

ao questionario para as respostas, por meio dos computadores. Ressalta-se que 0s

questionarios para a validacdo do produto educacional possuem dez afirmacdes de

maltipla escolha (“concordo totalmente™; “concordo”; “discordo™; “discordo

totalmente™). Além disso, foi disponibilizada uma questdo aberta para o registro das



86

sugestdes caso o respondente tenha marcado “discordo” ou “discordo totalmente”.

b) Com os servidores futuros membros natos do Conselho de Gestdo de Campus do IFS -
Socorro (entrevistados): o material (Guia do Mural Interativo, o link do mural — Padlet
— e 0 link do questionario Google Forms de avaliacdo do Produto Educacional) foi

repassado via Whatsapp para acesso e resposta ao questionario.

O referido Produto Educacional, ap6s validacdo pela banca examinadora, sera
disponibilizado na pagina do Programa de Po4s-Graduacdo do Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, bem como na Plataforma Educapes. O produto serad
disponibilizado ao Conselho de Campus do IFS - Campus Socorro e aos demais campi, a fim
de replicar as informacdes, além de receber contribuicdes por meio da interacdo dos diversos
atores representantes da comunidade educacional, compreendendo que, dessa forma, sera
atingido maior indice de efetividade dos assuntos abordados. Nos topicos seguintes, estdo as
analises das respostas para a validacdo do Produto Educacional (Mural Virtual Interativo) com

0s estudantes e, em seguida, com os servidores.

7.1 Analise dos dados para a validagdo do Produto Educacional: estudantes

As observagdes que seguem foram feitas a partir dos questionarios (Google Forms),
com 10 perguntas avaliadas pelo modo da escala Likert (“concordo totalmente”; “concordo”;
“discordo”; “discordo totalmente”) aplicados aos estudantes (apéndices H e I).

Gréfico 4 - Idade dos participantes que participaram da validacdo do Produto Educacional

Idade dos participantes
20

15

10

CIETEEL OIS LEIESELLIP PP

Idade

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Gréfico 5 - Sexo dos estudantes participantes da pesquisa

Contagem de Sexo/género

Feminino
45,8%

Masculino
54,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A idade dos participantes da valida¢do do Produto Educacional ficou assim distribuida:
7 estudantes de 15 anos; 12 estudantes de 16 anos; 3 estudantes de 17 anos; 2 estudantes de 18
anos, totalizando 24 estudantes (Grafico 5). O género correspondente ao publico informado é
de aproximadamente 45,8% feminino (11 estudantes) e 54,2% masculino (13 estudantes),

indicados no Grafico 6.

Gréfico 6 - Assertiva sobre o aprendizado por meio da plataforma virtual

1- Com a plataforma desenvolvida na pesquisa foi possivel aprender / adquirir conhecimento sobre
Gestao escolar

24 respostas

® Concordo totalmente
® Concordo

® discordo

@ Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante das respostas do total dos estudantes a respeito da viabilidade da proposta, como
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mostra o gréafico, 83,3% dos entrevistados concordam com o aumento do conhecimento sobre
Gestdo Escolar Democratica, sendo que 20 estudantes concordam e 4 concordam totalmente.
Dessa forma, o resultado demonstra interesse por parte dos educandos pelos assuntos
abordados. A falta de conhecimento sobre os mecanismos de participacdo na escola leva os
individuos ao distanciamento e & percep¢do de si como excluidos nos processos decisorios

conforme foi evidenciado no estudo de Araujo (2021).

Gréfico 7 - Assertiva sobre a formac&o critica e cidada por meio dos materiais disponibilizados na plataforma

2- 0s materiais disponibilizados no Mural podem contribuir para a formagdo critica e cidadd do
estudante

24 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quando questionados a respeito da possibilidade de os materiais disponibilizados na
plataforma contribuirem para a formagé&o critica e cidadd, 75% dos participantes responderam
gue concordam (18 estudantes), 20,8% afirmaram que concordam totalmente (5 estudantes) e
apenas 1 estudante discorda totalmente.

As acOes da escola criadas entre a lideranca e a comunidade escolar implicam acdo que
desperta a criticidade do individuo (Freire, 2005). Nessa direcao, a acdo educativa, a reflex@o
critica e a préatica de cidadania passam pela organizacdo do curriculo escolar. Portanto, a
plataforma podera contribuir com os propositos defendidos pelo IFS por meio do Projeto

Politico Pedagagico.
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Gréfico 8 - Assertiva sobre a relevancia dos assuntos abordados no Mural quanto & participacéo estudantil

3-0 Mural Interativo aborda assuntos necessarios e esclarecedores sobre a participagdo estudantil
na gestdo da escola.

24 respostas

® Concordo totalmente
® Concordo

discordo
© Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Gréfico 9 - Assertiva quanto a recomendacdo do Mural Interativo para outros estudantes

4- Recomendaria este Mural Interativo para outros estudantes?
24 respostas

0 sim
0 Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao serem questionados sobre os assuntos abordados na plataforma, os quais podem
influenciar na participacdo dos estudantes nas instancias de participacdo estudantil instituidas
na escola, os dados foram os seguintes: 83% (20 estudantes) responderam que concordam que
0 Mural aborda assuntos necessarios e esclarecedores; 12,5% concordam totalmente (3
estudantes) e apenas 1 estudante discorda.

Fica evidente a necessidade de haver mais informacdes a respeito de tais mecanismos

para a efetivar os objetivos do ensino proporcionado pelo IFS cuja finalidade é claramente
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exposta no seu curriculo (PPPI) quanto ao envolvimento da comunidade académica para a
tomada de decisdes e o vinculo com a cidadania do estudante.

A auséncia de conhecimento quanto aos mecanismos de participacdo estudantil na
escola foi uma lacuna bastante discutida nas dissertacdes abordadas neste estudo, tornando-se
a razdo pela ndo participacdo dos estudantes nos 6rgaos de representatividade.

O Gréfico 10, por sua vez, mostra que os educandos concordam que o Mural pode ser
recomendado para outros estudantes (95,8%, equivalente a 23 estudantes, apenas 1 estudante
ndo recomendaria). Dessa forma, além dos alunos do ensino médio integrado do IFS Campus
Socorro, a plataforma digital interativa com as informagdes contidas e suas atualizagdes podera
ser uma alternativa de fortalecimento dos mecanismos de participacdo estudantil nos demais

campi do IFS.

Gréafico 10 - Assertiva sobre o estimulo para participar das instancias da escola

5- Apds as informagdes constantes no Mural sinto-me estimulado (a) a participar das Instancias de
participacdo estudantil da escola.

24 respostas

@ Concordo totalmente
® Concordo

Discordo
© Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O resultado da questdo 5 confirma a alta declaracdo dos estudantes em participar das
instancias da escola em um percentual de: 70,8% concordam (17 estudantes), 25% concordam
totalmente (6 estudantes) e apenas 1 estudante discorda.

Ficou patente que as informacdes levadas ao publico do ensino médio integrado do IFS,
Campus Socorro, por meio da plataforma virtual interativa, motivam a participacdo em alguma
instancia estudantil. Esse dado reforca a importancia de difundir os mecanismos de participacéo
estudantil no IFS - Campus Socorro, para despertar o interesse dos estudantes sobre o assunto

de tamanha relevancia para o ensino da EPT.
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Sublinhe-se que a questdo de ser participativo na escola envolve alguns fatores, a
exemplo de um engajamento apenas executorio, isto €, quando as agdes sdo desvinculadas do
planejamento, limitando-se a atos pontuais em detrimento de uma participacao nas tomadas de
decisbes (Paro, 2016).

Gréfico 11 - Assertiva sobre o aprendizado relacionado a abordagem democratica nesse tipo de midia

6- Aprende-se mais sobre a participagdo estudantil e os mecanismos existentes na Instituicdo,
utilizando esse tipo de midia para refletir sobre os conhecimentos basicos de cidadania

24 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
© Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O publico estudantil do integrado concorda em 66,7% (16 estudantes) que o tipo de
midia garante a disseminacdo das informacdes sobre gestdo escolar democrética; 29,2% (7
estudantes) concordam totalmente; apenas 1 discorda (Grafico 12).

Logo, conforme presumido, o Mural Interativo podera ser um meio para fornecer
informacdes aos participantes, cujas caracteristicas se assemelham as do publico-alvo do estudo
de Xavier (2019), no contexto da sugestdo de meios de divulgacdo, como videos e materiais
mais atrativos.

Os dados coletados nessa afirmativa (Grafico 13) apontam que a midia designada para
disseminar as informacdes sobre gestdo escolar democréatica e as instancias de participacdo
estudantil na unidade impulsiona o senso de contribui¢éo para fazer algo sobre o assunto: 66,7%
dos estudantes concordam (entrevistados); 25% concordam totalmente (6 estudantes); 8,3%
discordam (2 estudantes). Nota-se, portanto, que o tipo de material desenvolvido podera
promover mais informacdes sobre os direitos legalmente instituidos para dar voz a comunidade

escolar, em especial aos educandos para quem 0 ensino é proposto.
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Gréfico 12 - Assertiva sobre a motivacdo que o material produz para realizar algo a respeito do assunto

7- 0 material me impulsiona a fazer algo para melhorar com relagdo ao assunto abordado

24 respostas

© Concordo totalmente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 13 - Assertiva sobre a possibilidade dos temas apresentados no mural ja terem sidos debatidos
anteriormente no Campus Socorro

10- Os temas apresentados nesse mural j& haviam sidos debatidos/assimilados no IFS- Campus
Socorro

24 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para a maioria — 79,2% (19 estudantes) — os temas apresentados no mural ja haviam sidos
debatidos no Campus Socorro (Grafico 14). 8,3% concordam totalmente (2 estudantes),
enquanto 12,5% disseram que discordam (3 estudantes). Conforme mencionado na analise da
categorizagdo “democracia e gestdo escolar democratica”, os servidores deixaram manifesta a
participacdo ativa dos estudantes no 6rgdo Conselho de Classe. Logo, pressupde-se que 0S

assuntos discutidos no Campus referentes aos temas apresentados no Mural Virtual tenham sido
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debatidos nas ocasides desses encontros com 0s estudantes e 0s responsaveis para tal atividade.

Grafico 14 - Assertiva sobre o quanto pode ser insultuoso o material constante no mural

09- No material constante no Mural hd algo considerado irritante ou ofensivo
24 respostas

0 sim
0 \do

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao serem questionados se no material constante no mural ha algo considerado irritante
ou ofensivo (Gréfico 15), 95,8% dos respondentes disseram “ndo”; apenas 1 estudante optou
pela resposta “sim”. Ressalta-se, entretanto, que nenhum dos respondentes valeu-se das
questdes abertas, disponibilizadas para acrescentar sugestdes, comentarios sobre as opcdes
“discordo” ou “discordo totalmente” nas 10 questdes. Dessa forma, denota-se que o produto
educacional (Mural Virtual Interativo) aborda assuntos relevantes e propicios para serem

disseminados ao publico destinado de forma favoravel e respeitosa.

7.2 Andlise dos dados para a validacdo do Produto Educacional: servidores-futuros

membros natos do Conselho de Campus do IFS - Socorro)

Os servidores que participaram da pesquisa possuem 0s seguintes perfis: 75% sé@o do
género masculino e 25%, do género feminino; tém entre 9 a 25 anos de tempo de servi¢co no
IFS. Assim como os estudantes, 100% dos servidores futuros conselheiros natos participaram
da avaliacdo do PE (Gréfico 16).
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Gréfico 15 - Afirmativa sobre a contribuicdo da plataforma virtual interativa para o conhecimento dos estudantes
sobre os canais de participacdo estudantil

1- A Plataforma Virtual (Mural interativo) podera contribuir para o conhecimento sobre os canais de

participacdo dos estudantes na gestao escolar do IFS.
4 respostas

@ Concordo totalmente
® Concordo

discordo
© Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Gréfico 16 - Assertiva sobre a contribuicdo que o Mural Virtual podera trazer para a formacgao critica e cidada do
estudante

2- 0s materiais disponibilizados no Mural podem contribuir para a formagdo critica e cidada do
estudante.

4 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

discordo
© Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quando questionados se o Mural Virtual Interativo podera contribuir para a participacdo
estudantil na gestdo da escola, 3 respondentes (75% dos servidores) disseram que concordam
totalmente e 1 respondente (25%) expressou que concorda (Grafico 16). Considerando a visdo

dos gestores, dentre eles a maioria por estarem ocupando os trés maiores cargos de gestdo da
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unidade e coordenacéo, essas falas denotam perfis condizentes com a visao de Luck (2015), ao
considerar a gestdo como promotora da a¢do conjunta e do trabalho em equipe para superar a
fragmentacdo e construir acfes mais consistentes. Dessa forma, ao concordar com o produto
educacional como fonte de contribuicdo para o ensino democratico, denota-se interesse dos
gestores pela cidadania e pela divulgacdo dos instrumentos participativos.

A maioria dos servidores entrevistados, 75% dos futuros membros natos do conselho (3
respondentes), concordam totalmente e 1 respondente (25%) concorda que 0s materiais
disponibilizados no Mural Virtual Interativo podem contribuir para a formacao critica e cidada
do estudante (Gréafico 17). Igualmente, na afirmativa respondida pelos estudantes, o idéntico
percentual de concordancia quanto ao mesmo quesito, aponta consideravel beneficio ao ensino
da EPT, por colaborar para uma formacdo critica, engajada e consciente do sujeito. Dessa forma
0 PE aborda assuntos trazidos da base tedrica do estudo, bem como dos anseios dos
participantes da pesquisa e contempla uma compreensao efetiva dos materiais disponiveis na

plataforma por parte dos sujeitos.

Gréafico 17 - Assertiva sobre o Mural Interativo se 0 mesmo pode ser divulgado entre os estudantes como uma
orientacdo sobre os canais de participacéo na gestdo escolar

4- A cartilha pode ser divulgada entre os estudantes como uma orientagdo sobre os canais de
participacdo na gestéo escolar.

4 respostas

® Concordo totalmente
® Concordo

Discordo
© Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O resultado obtido foi também positivo quando 75% dos respondentes (3 servidores -
futuros membros natos) concordam totalmente e 1 servidor (25%), futuro membro nato
concorda sobre a divulgagéo da plataforma entre os estudantes como uma orienta¢do sobre os
canais de participacdo na gestéo escolar.

Fica evidente, de acordo com a maioria dos entrevistados, que a plataforma digital
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interativa podera ser divulgada aos demais estudantes como meio de orienta¢do sobre 0s canais
de participacdo na gestdo escolar. Consequentemente, poderdo ser discutidas entre a
comunidade escolar as questdes de responsabilidade, de espaco e tempo, manutencgéo e controle
do instrumento para sua permanéncia e atualizacdo das informacdes inerentes ao assunto de
estudo.

Grafico 18 - Assertiva sobre o aumento do conhecimento dos membros natos do conselho de Campus com o
material abordado

5 - Este material contribuiu para aumentar o meu conhecimento ( como futuro membro nato) sobre
0 Conselho de Gestao de Campus, drgéo formalmen...ituicao a ser implementado no Campus Socorro.

4 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo
© Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Gréfico 19 - Afirmativa para obter a percepc¢ao quanto o aprendizado sobre a participacdo estudantil e os
mecanismos existentes na Institui¢do ao utilizar esse tipo de midia para refletir sobre os conhecimentos bésicos
de cidadania

6- Aprende-se mais sobre a participagdo estudantil e os mecanismos existentes na Instituicéo,
utilizando esse tipo de midia para refletir sobre os conhecimentos basicos de cidadania.

4 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo
© Discordo
© Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Perguntados se 0 material apresentado contribuiu para aumentar o conhecimento deles
sobre o Conselho de Gestdo de Campus, 6rgdo a ser implementado no Campus Socorro, 0s
dados se repetiram: 3 respondentes concordam totalmente e 1 concorda que contribuiu (Grafico
19).

Uma vez que o PE é definido a partir da sua utilidade, ou seja, € uma experiéncia
mediada para o aprendizado (Leite, 2018), a falta de informages ou o dificil acesso aos
documentos que remetem a gestdo escolar democratica ndo dizem respeito apenas aos
estudantes, mas a toda comunidade académica.

Com base na fala dos representantes natos do Conselho de Campus do IFS Socorro fica
depreendido que eles podem ser beneficiados das informacgdes constantes no mural, para
ampliar seu repertério acerca do tema pesquisado.

Quando questionados se o tipo de midia apresentado, ao ser utilizado, favorece o
aprendizado quanto a participagdo estudantil e aos mecanismos existentes na instituicdo, 3
respondentes concordam totalmente e 1 discorda (Grafico 20).

Nessa questdo, 1 respondente utilizou-se do espaco para registrar suas sugestdes por ter

marcado “discordo’:

Né&o necessariamente. Levando em consideracdo que o produto é destinado
também aos Membros Natos do Conselho de Gestdo e que estes, em geral,
fazem parte de geracGes menos afeitas as tecnologias digitais de informagéo e
comunicagdo, é possivel que outras midias e formatos deste mesmo produto
sejam mais atrativos a esse pablico (M1).

Gréfico 20 - Assertiva para saber se 0s respondentes enxergam no material constante no Mural algo considerado
irritante ou ofensivo

08 - No material constante no Mural hé algo considerado irritante ou ofensivo?

4 respostas

® Sim
® \ao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Todos os respondentes consideram que no material constante no mural ndo ha algo
considerado irritante ou ofensivo. Corroborando também com as respostas da maioria dos
estudantes (Grafico 15). Dessa forma o material € propicio para levar informacGes e propor a

participacdo estudantil de forma salutar.

Grafico 21 - Assertiva quanto aos assuntos abordados no mural acerca de serem necessarios e esclarecedores

9- 0 Mural virtual aborda assuntos necessarios e esclarecedores sobre a participagéo dos
estudantes na gestéo da escola.

4 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para finalizar as respostas dos servidores — futuros membros natos do Conselho de
Gestdo de Campus do IFS Socorro — quando indagados sobre os assuntos contidos no Mural
Virtual Interativo acerca de serem necessarios e esclarecedores, os dados sdo apresentados no
Gréafico 22 (correspondendo a 3 servidores que responderam que concordam totalmente e 1
servidor, que concorda).

Fica manifesto, como demonstram os resultados das assertivas, que 0s assuntos
abordados no Mural Virtual sdo necessarios e esclarecedores, e contribuem para fortalecer a
pratica democratica na gestdo do ensino no IFS - Campus Socorro, por meio da propagacéo do

0rgédo Conselho de Gestdo de Campus e demais mecanismos de participagdo estudantil.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A legislacdo brasileira é contundente quando se relaciona a gestdo democratica do
ensino nas escolas publicas. Os estudiosos/tedricos referenciados neste estudo sdo unissonos
em trazer a gestdo escolar democratica como premissa para uma educacao transformadora, que
torna os individuos criticos e preparados para o0 mundo do trabalho e para a vida.

Além disso, na instituicdo de ensino pesquisada existe todo o arcabouco tedrico para a
implementacdo dos mecanismos de participacdo estudantil, bem como da comunidade
académica. Entretanto sdo muitas as lacunas existentes nas escolas em relacao a essa pratica. O
maior obstaculo (conforme este trabalho e os demais estudos trazidos demonstraram) ¢ a falta
de divulgacdo das instancias participativas na escola, a fim de estabelecer uma aproximagéo
com os principais envolvidos, em especial quando se trata do 6rgdo Conselho de Campus.

Nesta pesquisa, a proposta foi conhecer a percepcao dos estudantes e dos servidores que
comporéo o conselho de campus do IFS - Campus Socorro como membros natos sobre a gestéo
escolar democrética e os instrumentos de participagdo estudantil na Educacao Profissional e
Tecnologica, com o objetivo de elaborar um produto educacional que diminua a falta de
informacdes sobre 0 assunto.

O Conselho de Gestdo de Campus esta prestes a ser implementado, € a instancia recursal
maxima do Campus; 0 quanto antes os interessados receberem informacgdes de maneiras
alternativas e dinamicas no proprio ambiente escolar a respeito dos assuntos relacionados,
maior a chance de moldarem suas percepcdes para aceitar e se envolver ativamente nas
instancias participativas procedentes do ensino puablico.

Nesse interim, é razoavel inferir que proporcionar informacgdes aos estudantes e aos
servidores que podem ser membros do Conselho de Campus e das demais instancias do ensino,
favorece as suas motivagdes e 0s seus interesses em participar desses o6rgaos. Desse modo,
poderd ser diminuida a lacuna da pouca ou inexistente participacao estudantil nos mecanismos
e a falta de conhecimento sobre determinadas instancias devido a falta de informacoes,
especialmente pelos meios sugeridos pelos participantes, a exemplo de dindmicas que
envolvessem o publico jovem, cartazes, palestras, enfim, que houvesse mais informacdes a
respeito desses mecanismos.

O Produto Educacional resultante da pesquisa (Mural Interativo Virtual “Gestao Escolar
Democratica: Construindo a qualidade da participagdo estudantil no Conselho de Campus™)
discorre sobre as principais instancias participativas no IFS de forma interativa, em pagina da
WEB, com a exposicao de conteudos sobre Gestdo Escolar Democrética.
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Por exemplo, no PE sdo encontrados contetdos de legislagdes, videos, documentos,
hiperlinks e materiais didaticos ligados ao assunto. Por isso, foi validado pelos participantes
como uma alternativa apta a contribuir para gerar interesse e motivacao junto aos estudantes do
ensino médio integrado do Campus Socorro, para a participacdo democratica na escola
ajudando na formac&o critica e cidada e reduzindo a lacuna existente em relacdo as informacdes
sobre os diversos mecanismos de participacdo estudantil (especial acerca do Conselho de
Campus), por meio de contetdos colaborativos e dinamicos.

Quanto as limitacdes da pesquisa, observou-se:

a) 0 pouco tempo de vivéncia dos estudantes do ensino médio integrado no IFS Campus
Socorro, somado a quantidade de amostra e a uma reduzida implementacdo de instancias na
unidade, podendo-se obter informacdes destoantes da realidade;

b) a limitacdo do tempo e do espaco disponibilizados a pesquisadora e aos alunos, devido
ao ritmo imposto pelo curriculo do ensino;

¢) abase de dados para a consulta dos periédicos limitou-se aos estudos na EPT;

d) o tempo para concluir o mestrado também se tornou uma limitagdo para esta pesquisa.

Com relacdo as sugestdes para futuras pesquisas, propde-se:

a) 0 questionamento a respeito de se a estrutura escolar possui e/ou favorece
espacos para 0s momentos de préaticas educativas ndo-formais; e ainda quais os campi do IFS
tem implementado o Conselho de Campus;

b) como é feita a conscientizacdo e como esta a participacdo estudantil nos 6rgaos de
participacdo estudantil, em especial no Conselho de Campus, por se tratar de instancia recursal
maxima do Campus;

c) um levantamento sobre a paridade representativa dos membros dos Conselho de
Campus nos Institutos Federais.

Desse modo, o resultado deste estudo revelou o interesse e a necessidade de
conhecimento por parte dos estudantes e servidores sobre a Gestdo Democratica e as instancias
de participacdo estudantil no IFS, em especial, 0 Conselho de Gestdo de Campus; informacdes
estas imprescindiveis para a formacdo critica e cidadd, pressuposto do ensino da Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica, bem como para o despertar e 0 engajamento dos membros,
evidenciado por meio do crédito demonstrado ao Produto Educacional, fruto das anélises dos

dados obtidos, podendo expandir a sua aplicabilidade inclusive para outros campi do IFS.
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1 APRESENTAGAO O IROME O

MURAL INTERATIVO — "GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: Construindoc a qualidade da
participagdo estudantil no Conselho de Campus”.

INSTANCIAS DE
PARTICIPACAD
APRESENTACAO/BOAS * ESTUDANTIL NO APROFUNDANDO ©
VINDAS IFS ViDEOS E CONHECIMENTO PODCASTS

Podcast — Boas vindas ! Resolucao 17 4 Gestio e : £i de Diretrizes e
conselho de G de L Ba da Educacioc
Campus BEC : entendendo nacional

O mural interativo Padlet! "GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA: Construindo a qualidade da
participacao estudantil”" é um produto educacional,
fruto do Mestrado Profissional em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, na linha de pesquisa
Organizacao e Memdrias de Espacos Pedagdgicos em
Educacao Profissional e Tecnoldgica no ano de 2024.

1 O site dessa ferramenta esta disponivel em: https://pt-br.padlet.com/
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2 CONTEXTUALIZACAO R {E}]

O material interativo, de acordo com Leite (2018), pode
ser aplicado em espacos nao formais de ensino e se
encaixa na categoria “midias educacionais”, “paginas

n u

da internet”, “texto de apoio” e afins.

O material destina-se a comunidade escolar do referido
Campus Socorro e, em particular, aos estudantes do
ensino médio integrado, além dos membros natos do
Conselho de Gestao de Campus, podendo também ser
replicado pelos demais campi.




Os estudantes/usuarios tém a opcao de serem
habilitados na ferramenta digital PADLET, por meio de
um cadastro simples, bem como utilizarem como
usuario andénimo para acesso e interacao via link
previamente disponibilizado, com ajuda do
computador ou celular, de forma gratuita. O Padlet
possui também a versdao paga, com recursos mais
abrangentes.

O presente produto educacional abordara sobre a
legislacdao brasileira, garantidora da participacao
democratica estudantil, por meio de um Mural
Interativo (Padlet), que contera videos, documentos,
legislacOes, hiperlinks, podcasts e materiais didaticos
ligados ao assunto em um mesmo ambiente.




3 OBJETIVOS E FINALIDADES

O produto tem a finalidade de suprir lacunas
existentes na instituicdo de ensino, com relacao ao
compartilhamento de informacdes relacionadas as
legislac6es garantidoras da participacdao democratica
nas escolas publicas, a exemplo da Constituicdo
Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, do Estatuto da Crianca e do Adolescente e
da lei que institui o Plano Nacional da Educacao.

O objetivo principal é desenvolver habilidades civicas,
pensamento critico e engajamento social entre os
estudantes, contribuindo para sua cidadania.




Plataforma interativa: O Mural Interativo oferece uma
plataforma online interativa onde os estudantes
podem obter informacgdes, compartilhar ideias,
discutir assuntos relevantes, propor projetos e votar
em questdes importantes para a comunidade escolar.

A partir de estudos bibliograficos, analises de
documentos, entrevistas com os estudantes e com os
servidores futuros membros natos do Conselho de
Gestao de Campus do IFS Socorro, envolvendo a
tematica Gestao Escolar Democratica e os
mecanismos de participacao estudantil formalmente
instituidos pelo IFS, foi construido esse Mural Virtual
Interativo.

Silva e Lima (2018) consideram que o Padlet é uma
ferramenta que fomenta a colaboracao e a interacao
dos sujeitos, difundindo ideias e culturas,
democratizando as informacgoes.
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4 TUTORIAL DE ACESSO A PLATAFORMA

O mural pode ser acessado por meio do link:
https://padlet.com/valdenicelima/mural-interativo-gest-o-escolar-
democr-tica-construindo-a-qu-7twsf1bzfy5235gq

Ou pelo QR code abaixo:



https://padlet.com/valdenicelima/mural-interativo-gest-o-escolar-democr-tica-construindo-a-qu-7twsf1bzfy5235gq
https://padlet.com/valdenicelima/mural-interativo-gest-o-escolar-democr-tica-construindo-a-qu-7twsf1bzfy5235gq
https://padlet.com/valdenicelima/mural-interativo-gest-o-escolar-democr-tica-construindo-a-qu-7twsf1bzfy5235gq

5 SOBRE O MURAL VIRTUAL

Para a elaboracdao do Mural foi escolhida a plataforma Padlet, uma

ferramenta digital gratuita utilizada criar

multimidia interativos.

para

LIMA = Tm
TIVO — "GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: Construindo a qualidade da
participacgdo estudantil no Conselho de Campus”.

INSTANCIAS DE
PARTICIPACAOD
ESTUDANTIL NO
IFS

APROFUNDANDO O
CONHECIMENTO

PRESENTACAO/BOAS *
VINDAS

viDEOS

Resolucio 171/2022 -
Conselho de Gestdo de
Campus

odcast — Boas vindas Gestdo e

participacio na

Lei de Diretrizes e
Bases da Educacaoc
escola: entendendo nacional

isso,

]
YouTube A r

Secao 01

Audio de boas- Videos sobre Links,
vindas feito  Cartilha/Legisla a gestao e informacoes
pela autora ¢coes que participacao e enderecgos

tratam da estudantil na sobre a
participacao escola Gestao
estudantil na Participativa.

educacao

A plataforma é acessada pelo link: pt-br.padlet.com
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conteudos

A importincia .
conselho Escols
a Gestdo Democ

Secao 05

Podcasts
relacionados
aos
Conselhos de
Campus e a
gestao
escolar
democratica.


https://pt-br.padlet.com/

6 CONSIDERACOES FINAIS @J

O Produto Educacional de que trata este estudo atende
tanto ao publico discente quanto aos servidores da
unidade e/ou da instituicao, por comunicar, guardar,
criar, interagir com as informacdes por meio da
ferramenta Padlet.

De acordo com Moran (2015), a tecnologia integra todos
os espacos e tempos. Nela, acontecem os mundos fisico
e digital, o ensinar e o aprender, facilitando muitas
formas de comunicagao horizontal entre as pessoas.

o3
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Dessa forma, com a elaboracdo deste Produto Educacional,
cumpre-se a finalidade de difundir os mecanismos de
participacao estudantil, legislacdes, videos, documentos,
hiperlinks e materiais didaticos ligados ao assunto de forma
interativa, com o propésito de diminuir as lacunas existentes na
Instituicao em relacdo ao compartilhamento das informacoes

relacionadas ao estudo.
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TECNOLOGIA DE SERGIPE/

Continuacdo do Parecer: 6.303.318

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar a percepcdo dos estudantes do ensino médio integrado dos cursos de Energias Renovaveis e
Manutencdo e Suporte em Informatica do IFS - Campus Socorro sobre a gestdo escolar democratica na
Educacdo Profissional e Tecnologica com o proposito de estimular a participagdo no érgao Conselho de
Gestdo de Campus na unidade.

Objetivo Secundario:

* Apresentar a producdo académica sobre gestdo escolar democratica na EPT

* Analisar como ira ocorrer a participacdo dos estudantes no conselho de gestdo de campus do IFS

* Analisar a percepcdo dos estudantes e gestores sobre a participacdo estudantil na gestdo escolar;

* Elaborar pega informacional, o Guia “construindo a qualidade da participagdo estudantil no conselho de
Campus” com o intuito de proporcionar melhor visibilidade e despertar o interesse dos estudantes quanto a
participacdo nas decisdes da escola.

Avaliacédo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Riscos de quebra de sigilo, cansago ou aborrecimento ao responder o questionario, desconforto durante as
gravacdes de audio. Além desses, outro risco desta pesquisa € a desisténcia dos participantes ao longo do
desenvolvimento da pesquisa. Como forma de minimizar os possiveis riscos, tomaremos as medidas de
guardar e manter sigilo das respostas; ndo havera identificagcdo nominal dos respondentes e entrevistados;
a escolha de um local que proporcione discrigdo e siléncio no momento da entrevista; sera escolhido um
percentual amostral que supere possiveis desisténcias.

Beneficios:

A participacdo dos voluntarios contribuira para o alcance de maior divulgacdo do conselho de campus e
consequentemente uma maior participagdo nas decisées da escola favorecendo a promogéo da formacédo
social do sujeito.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Ver item "Concluses ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”
Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoéria:
Foram apresentados os seguintes termos:

- Projeto Basico

- Projeto Completo

Endereco: Avenida Jorge Amado, 1551 - 2° andar sl CEP Loteamento Garcia

Bairro: Jardins CEP: 49.025-330
UF: SE Municipio: ARACAJU
Telefone: (79)3711-1422 E-mail: cep@ifs edu br
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EDUCACAOQ, CIENCIAE
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Continuacdo do Parecer: 6.303.318

- TCLE Responsaveis
- TCLE Maiores de 18

-TALE
- Carta de Anuéncia
- Folha de Rosto

- Termo de Compromisso e Confidencialidade

- Autorizacdo de uso de imagem e depoimento

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Reran

mo

As pendéncias abordadas no parecer anterior foram sanadas. Assim, recomenda-se pela aprovagao do

presente protocolo de pesquisa apos anexar a carta de anuéncia. (ATENDIDA)

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagdo
Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 15/09/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2127651 .pdf 09:40:58
Projeto Detalhado / |Projeto_Valdenice.pdf 15/09/2023 | VALDENICE Aceito
Brochura 09:40:24 | ARAUJO SANTOS
Investigador LIMA
Qutros Carta_anuencia.pdf 15/09/2023 | VALDENICE Aceito

09:35:24 | ARAUJO SANTOS
Qutros Carta_de_resposta_ao_Conselho_de_Et] 06/09/2023 | VALDENICE Aceito
ica_em_pesquisa_29 assinado.pdf 16:05:48 | ARAUJO SANTOS
Qutros Roteiro_entrevistas_corrigido.pdf 25/08/2023 | VALDENICE Aceito
21:35:12 | ARAUJO SANTOS
TCLE / Termos de | Tale2408_assinado.pdf 25/08/2023 | VALDENICE Aceito
Assentimento / 20:49:43 | ARAUJO SANTOS
Justificativa de LIMA
Auséncia
TCLE / Termos de |3105TCLEresponsaveis_assinado.pdf 31/05/2023 | VALDENICE Aceito
Assentimento / 11:49:57 |ARAUJO SANTOS
Justificativa de LIMA
Auséncia
TCLE / Termos de  |3105TCLEmaiores_assinado.pdf 31/05/2023 | VALDENICE Aceito
Assentimento / 11:28:10 |ARAUJO SANTOS
Justificativa de LIMA
Auséncia
TCLE / Termos de | Termo_de_compromisso_e_confindenci| 18/05/2023 | VALDENICE Aceito
Assentimento / alidade.pdf 21:55:03 | ARAUJO SANTOS

Endereco:
Bairro:
UF: SE
Telefone:

Jardins

Avenida Jorge Amado, 1551 - 2% andar sl CEP,Loteamento Garcia

CEP: 49.025-330

Municipio: ARACAJU
(F9)3711-1422

E-mail:

cep@ifs.edu.br
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Continuacdo do Parecer: 6.303.318

Reran

mo

Justificativa de
Auséncia

LIMA

Justificativa de Termo_de_compromisso_e_confindenci | 18/05/2023 | VALDENICE Aceito

Auséncia alidade.pdf 21:55:03 | ARAUJO SANTOS

TCLE / Termos de | Termo_de_autorizacao_de_uso_de_ima| 18/05/2023 | VALDENICE Aceito

Assentimento / gem_e_depoimento.pdf 21:54:50 | ARAUJO SANTOS

Justificativa de LIMA

Auséncia

Folha de Rosto folhaderostoassinada.pdf 18/05/2023 | VALDENICE Aceito
21:52:32 | ARAUJO SANTOS

TCLE / Termos de | Autorizacao_de_uso_de_arquivos.pdf 18/05/2023 | VALDENICE Aceito

Assentimento / 21:47:28 | ARAUJO SANTOS

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

ARACAJU, 15 de Setembro de 2023
Assinado por:
Graziela Goncalves Moura
(Coordenador(a))

Endereco: Avenida Jorge Amado, 1551 - 2° andar sl CEP Loteamento Garcia

Bairro: Jardins CEP: 49.025-330

UF: SE Municipio: ARACAJU

Telefone: (79)3711-1422 E-mail: cep@ifs edu br
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APENDICE C - TERMO/REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (PARA RESPONSAVEL LEGAL PELO MENOR DE 18 ANOS)

==- "E'?s Conselho Nacional
ME®W INSTITUTO FEDERAL " de SaUde
Bl sergipe -

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
ProfEPT

6. TERMO/REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (ppgp sesponsiver LeGaL pELO MENOR

DE 18 ANOS)

Convidamos o menor sob sua responsabilidade para participar como voluntario (a) da pesquisa GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA: UMA ANALISE PARA A PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CONSELHO DE CAMPUS, que esta sob a
responsabilidade da pesquisadora VALDENICE ARAUJO SANTOS LIMA, com enderego pessoal a Av. Central, 70 —
Condominio Residencial Sinai 1 — Rua D, casa 49 — Bairro Olaria — CEP 49092-693, celular (79) 999532080 e e-mail:
imagaluvi@gmail.com, que esta sob a orientagdo do Prof. Dr. José Franco de Azevedo (79) 988559604.

Todas as suas duvidas podem ser esclarecidas com o responsavel por esta pesquisa. Apenas quando todos
os esclarecimentos forem dados e vocé concorde com a realizagdo do estudo, pedimos que rubrique as folhas e
assine ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma via lhe sera entregue e a outra ficara com o
pesquisador responsavel.

O menor sob sua responsabilidade estard livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite
participar, ndo havera nenhum problema, desistir é um direito dele, bem como sera possivel retirar o
consentimento em qualquer fase da pesquisa, também sem nenhuma penalidade.

INFORMAGOES SOBRE A PESQUISA:

» Descrigdo da pesquisa:

O objetivo geral do estudo é analisar a percepgdo dos estudantes do ensino médio integrado dos cursos de
Energias Renovéveis e Manutengdo e Suporte em Informética do IFS - Campus Socorro sobre a gestdo
escolar democratica na Educagdo Profissional e Tecnoldgica com o propdsito de divulgar o érgdo Conselho
de Gestdo de Campus na unidade e os objetivos especificos sdo: Apresentar a produgdo académica sobre
gestdo escolar democratica na EPT, analisar como ira ocorrer a participagdo dos estudantes no conselho de
gestdo de campus do IFS, analisar a percepgdo dos estudantes e gestores sobre a participagdo estudantil na
gestdo escolar; elaborar pega informacional, o Guia “construindo a qualidade da participagdo estudantil no
Conselho de Campus” com o intuito de proporcionar melhor visibilidade e despertar o interesse dos
estudantes quanto a participagdo nas decisdes da escola. Este trabalho justifica-se pela razdo da analise do
o6rgdo Conselho de Campus recém criado no Instituto Federal de Sergipe mediante a finalidade do ensino
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica o qual congrega a formagdo social do sujeito pautado na gestdo
escolar democrética, porém, estudos recentes realizados em dmbito do IFS evidenciam a passividade na
participagdo do estudante nos diversos mecanismos formalmente instituidos e garantidos por leis, devido
principalmente ao desconhecimento sobre o seu direito de atuar nas instancias participativas, e assim,
propor a confecgdo de um material textual com o intuito de proporcionar melhor visibilidade e despertar o
interesse dos estudantes quanto a participagdo nas decisdes da escola. Para operacionalizagdo deste
estudo, sera trabalhada a analise do contelido de dados numa pesquisa qualitativa onde devera ser
desenvolvido um produto educacional (o Guia “construindo a qualidade da participagdo estudantil no
conselho de Campus”). Esta pesquisa sera realizada por meio de entrevistas aos estudantes das turmas de
12 ano do Curso Técnico Integrado no IFS - Campus Socorro e aos membros natos que compordo o



conselho de campus.

Esclarecimento do periodo de participagdo do voluntario na pesquisa

Apds autorizagdo do Comité de Etica do IFS, serdo iniciadas as pesquisas no Campus Socorro, com previsdo
de duragdo de 03 meses (agosto, setembro e outubro de 2023).

Importante ressaltar que a depender da idade dos respondentes (menor ou maior de idade) serdo
solicitados documentos com autorizagdo dos responsaveis pelo aluno menor ou autorizagdo do proprio
aluno maior de idade.

> RISCOS diretos para o voluntario: Riscos de quebra de sigilo, cansago ou aborrecimento ao responder o

questionario, desconforto durante as gravagdes de audio. Além desses, outro risco desta pesquisa é a
desisténcia dos participantes ao longo do desenvolvimento da pesquisa. Como forma de minimizar os
possiveis riscos, tomaremos as medidas de guardar e manter sigilo das respostas; ndo havera identificagdo
nominal dos respondentes e entrevistados; a escolha de um local que proporcione discri¢do e siléncio no
momento da entrevista; sera escolhido um percentual amostral que supere possiveis desisténcias.

> BENEFICIOS diretos e indiretos para os voluntirios: O presente estudo visa, caso sejam levantadas as

hipdteses levantadas pela pesquisadora - oferecer informag8es sobre as Instancias participativas das quais

eles tém direito, em especial o Conselho de Campus, o que contribuirad para sua formagao integral, ética e
i

critica.

Todas as informagbes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou
publicagdes cientificas, ndo havendo identificagdo dos voluntarios, a ndo ser entre os responsaveis pelo estudo,
sendo assegurado o sigilo sobre a sua participagdo. Os dados coletados nesta pesquisa (gravacdes, entrevistas, etc),
ficardo armazenados no computador pessoal, sob a responsabilidade da pesquisadora VALDENICE ARAUJO SANTOS
LIMA, no enderego acima informado, pelo periodo de no minimo 5 anos.

Nada lhe sera pago e nem sera cobrado para participar desta pesquisa, pois a aceitagdo é voluntaria, mas
fica também garantida a indenizagdo em casos de danos, comprovadamente decorrentes da participagdo na
pesquisa, conforme decisdo judicial ou extra-judicial. Se houver necessidade, as despesas para a sua participagdo
serdo assumidas pelos pesquisadores (ressarcimento de transporte e alimentagdo).
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i Conselho Nacional

WE® INSTITUTO FEDERAL gf:‘s de Saude
Sergipe J

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

Em caso de dividas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar o Comité de Etica
em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos do IFS no enderego: (Av. Jorge Amado, 1551 - Jardins, Aracaju - SE,

49025-330.:
(79) 3711 - 1422e-mail: cep@ifs.edu.br).

Documento assinado digitalmente
VALDENICE ARAUJO SANTOS LIMA

g \Lb Data: 31/05/2023 11:45:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Valdenice Aratjo Santos Lima

CONSENTIMENTO DO RESPONSAVEL PARA A PARTICIPAGAO DO/A VOLUNTARIO

Eu, , CPF , abaixo assinado, responsavel por

, autorizo a sua participagdo no estudo GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA:

UMA ANALISE PARA A PARTICIPA(;AO ESTUDANTIL NO CONSELHO DE CAMPUS, como voluntario(a). Fui
devidamente informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora sobre a pesquisa, os procedimentos nela
envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes da participagdo dele (a). Foi me garantido que
posso retirar o meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade (ou interrupgédo

de seu acompanhamento/ assisténcia/tratamento) para mim ou para o (a) menor em quest&o.

Aracaju/SE,

Assinatura do (da) responsavel:

Presenciamos a solicitagdo de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite do voluntario em

participar. 02 testemunhas (n3o ligadas a equipe de pesquisadores):

Nome: Nome:

Assinatura: Assinatura:




APENDICE D - TERMO/REGISTRO DE ASSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (PARA MENORES DE 7 A 18 ANOS)

T hat.

CNS Conselho Na’cional
EE INSTITUTO FEDERAL ‘4 de Saude

Sergipe

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAQ PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
ProfEPT

s. TERMO/REGISTRO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (para MENORES DE 7 18 ANOS)

OBS: Este Termo de Assentimento para o menor de 7 a 18 anos ndo elimina a necessidade da elaboragéo de um Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido que deve ser assinado pelo responsdvel ou representante legal do menor.

Convidamos vocé , apos autorizagdo dos seus pais [ou dos responsaveis

legais] para participar como voluntario (a) da pesquisa: GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: UMA ANALISE DA
PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CONSELHO DE CAMPUS

Esta pesquisa é da responsabilidade da pesquisadora VALDENICE ARAUJO SANTOS LIMA, com endereco pessoal a
Av. Central, 70 — Condominio Residencial Sinai 1 — Rua D, casa 49 — Bairro Olaria — CEP 49092-693, celular (79)
999532080 e e-mail: imagaluvi@gmail.com, que esta sob a orientagdo do Prof. Dr. José Franco de Azevedo, celular

(79) 988559604 e e-mail: jose.franco@ifs.edu.br

Vocé sera esclarecido (a) sobre qualquer ddvida com o responsavel por esta pesquisa. Apenas quando todos os
esclarecimentos forem dados e vocé concorde com a realizagdo do estudo, pedimos que rubrique as folhas e assine
ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma via deste termo |he sera entregue para que seus pais ou
responsavel possam guarda-la e a outra ficard com o pesquisador responsavel.

Vocé estara livre para decidir participar ou recusar-se. Caso n3o aceite participar, ndo haverd nenhum
problema, desistir € um direito seu. Para participar deste estudo, um responsavel por vocé deverd autorizar e assinar
um Termo de Consentimento, podendo retirar esse consentimento ou interromper a sua participagdo em qualquer
fase da pesquisa, sem nenhum prejuizo.

INFORMAGOES SOBRE A PESQUISA:

» Descrigdo da pesquisa:
O objetivo geral do estudo é analisar a percepgdo dos estudantes do ensino médio integrado dos cursos de Energias
Renovaveis e Manuteng3o e Suporte em Informatica do IFS - Campus Socorro sobre a gestdo escolar democratica
na Educacio Profissional e Tecnoldgica com o propésito de divulgar o érgdo Conselho de Gest3o de Campus na
unidade e os objetivos especificos sdo: Apresentar a produco académica sobre gest3o escolar democratica na EPT,
analisar como ird ocorrer a participacio dos estudantes no conselho de gestdo de campus do IFS, analisar a
percepcdo dos estudantes e gestores sobre a participacio estudantil na gest3o escolar; elaborar peca informacional,
o Guia “construindo a qualidade da participacdo estudantil no Conselho de Campus” com o intuito de proporcionar
melhor visibilidade e despertar o interesse dos estudantes quanto a participacdo nas decisdes da escola. Este
trabalho justifica-se pela importancia da participagio dos estudantes dos cursos Integrados do Instituto Federal de
Sergipe (IFS) Campus Socorro nas diversas instancias de participag3o estudantil e tem como foco a disseminag3o do
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Conselho de Gest3o de Campus do IFS, érgdo recém criado para a participagdo dos estudantes nas decisdes da
escola por meio dos seus representantes. Pretende-se desenvolver um produto educacional (o Guia “construindo a
qualidade da participacdo estudantil no conselho de Campus”) a fim de estimular a participagdo estudantil nesses
mecanismos.

Esclarecimento do periodo de participagdo do voluntario na pesquisa

Apbds autorizacdo do Comité de Etica do IFS, serdo iniciadas as pesquisas no Campus Socorro, com previsio
de duracdo de 02 meses (setembro e outubro de 2023).

Importante ressaltar que a depender da idade dos respondentes (menor ou maior de idade) serdo solicitados
documentos com autorizac3o dos responsaveis pelo aluno menor ou autorizagdo do préprio aluno maior de
idade.

RISCOS diretos para o voluntario: Riscos de quebra de sigilo, cansago ou aborrecimento ao responder o
questionario, desconforto durante as gravagdes de audio. Além desses, outro risco desta pesquisa é a
desisténcia dos participantes ao longo do desenvolvimento da pesquisa. Como forma de minimizar os
possiveis riscos, tomaremos as medidas de guardar e manter sigilo das respostas; ndo havera identificacdo
nominal dos respondentes e entrevistados; a escolha de um local que proporcione discrigdo e siléncio no
momento da entrevista; sera escolhido um percentual amostral que supere possiveis desisténcias.

Todas as informacbes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou
publicacBes cientificas, n3o havendo identificagdo dos voluntérios, a ndo ser entre os responsaveis pelo
estudo, sendo assegurado o sigilo sobre a sua participagdo. Os dados coletados nesta pesquisa (gravagdes,
entrevistas, etc.), ficardo armazenados no computador pessoal e sob a responsabilidade de VALDENICE
ARAUJO SANTOS LIMA, no enderego acima informado, pelo periodo de minimo 5 anos.

BENEFiCIOS diretos e indiretos para os voluntarios: O presente estudo visa — caso sejam comprovadas as
hipéteses levantadas pela pesquisadora — oferecer informaces sobre as instincias participativas das quais
eles tém direito, em especial o conselho de campus, o que contribuird para a sua formacio integral, ética e
critica.

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

Nem vocé e nem seus pais [ou responsaveis legais] pagardo nada para vocé participar desta pesquisa,

também nio receberdo nenhum pagamento para a sua participacdo, pois é voluntaria. Se houver necessidade, as
despesas (deslocamento e alimentagdo) para a sua participacdo e de seus pais serdo assumidas ou ressarcidas pelos
pesquisadores. Fica também garantida indenizagdo em casos de danos, comprovadamente decorrentes da sua
participacdo na pesquisa, conforme decisdo judicial ou extrajudicial.

Em caso de duvidas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar o Comité de Ftica

em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos do IFS no endereco: (Av. Jorge Amado, 1551 - Jardins, Aracaju - SE, 49025-

(79) 3711 — 1422 e-mail: cep@ifs.edu.br).

Documento assinado digitalmente

“b VALDENICE ARAUJO SANTOS LIMA
g Dara: 24/08/2023 23:08'12-0300

Verifique em hups:/ /validar iti. gov.br

Valdenice Araujo Santos Lima
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ASSENTIMENTO DO(DA) MENOR DE IDADE EM PARTICIPAR COMO VOLUNTARIO(A)

Eu , portador (a) do documento de Identidade

'y

(se j& tiver documento), abaixo assinado, concordo em participar do estudo GESTAO

ESCOLAR DEMOCRATICA: UMA ANALISE DA PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CONSELHO DE CAMPUS, como
voluntério (a). Fui informado (a) e esclarecido (a) pelo (a) pesquisador (a) sobre a pesquisa, o que vai ser feito, assim
como os possiveis riscos e beneficios que podem acontecer com a minha participagio. Foi-me garantido que posso

desistir de participar a qualquer momento, sem que eu ou meus pais precise pagar nada.

Aracaju/SE,

Assinatura do (da) menor:

Presenciamos a solicitagdo de assentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite do/a voluntario/a em
participar. 02 testemunhas (ndo ligadas a equipe de pesquisadores):

Nome: Nome:

Assinatura: Assinatura:
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APENDICE E - TERMO/REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (PARA MAIORES DE 18 ANOS OU EMANCIPADOS)

onm 'E}?s Conselho Nacional
¥

==l INSTITUTO FEDERAL \ de SaLIde
Bl sergipe

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
ProfEPT

7. TERMO/REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (para MaIORES DE 18 ANOS OU EMANCIPADOS)

Convidamos o (a) Sr. (a) para participar como voluntario (a) da pesquisa GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA:
UMA ANALISE PARA A PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CONSELHO DE CAMPUS, que esta sob a responsabilidade da
pesquisadora VALDENICE ARAUJO SANTOS LIMA, com enderego pessoal a Av. Central, 70 — Condominio Residencial
Sinai 1 — Rua D, casa 49 — Bairro Olaria — CEP 49092-693, celular (79) 999532080 e e-mail: imagaluvi@gmail.com,
que estd sob a orientagdo do Prof. Dr. José Franco de Azevedo (79) 988559604 e e-mail: fraco.azevedo@ifs.edu.br

Todas as suas duvidas podem ser esclarecidas com o responsével por esta pesquisa. Apenas quando todos
os esclarecimentos forem dados e vocé concorde com a realizagdo do estudo, pedimos que rubrique as folhas e

assine ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma via lhe sera entregue e a outra ficarda com o
pesquisador responsavel.

Vocé estara livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite participar, ndo havera nenhum
problema, desistir € um direito seu, bem como sera possivel retirar o consentimento em qualquer fase da pesquisa,
também sem nenhuma penalidade.

INFORMAGOES SOBRE A PESQUISA:

> Descrigdo da pesquisa:
O objetivo geral do estudo é analisar a percepg¢do dos estudantes do ensino médio integrado dos cursos
de Energias Renovaveis e Manutengdo e Suporte em Informatica do IFS - Campus Socorro sobre a gestdo
escolar democratica na Educagdo Profissional e Tecnoldgica com o propdsito de divulgar o érgdo Conselho
de Gestdo de Campus na unidade e os objetivos especificos sdo: Apresentar a produgdo académica sobre
gestdo escolar democratica na EPT, analisar como ird ocorrer a participagdo dos estudantes no conselho
de gestdo de campus do IFS, analisar a percepgdo dos estudantes e gestores sobre a participagdo
estudantil na gestdo escolar; elaborar pega informacional, o Guia “construindo a qualidade da participagdo
estudantil no Conselho de Campus” com o intuito de proporcionar melhor visibilidade e despertar o
interesse dos estudantes quanto a participagdo nas decisdes da escola. Este trabalho justifica-se pela
razdo da andlise do 6rgdo Conselho de Campus recém criado no Instituto Federal de Sergipe mediante a
finalidade do ensino da Educagdo Profissional e Tecnoldgica o qual congrega a formag&o social do sujeito
pautado na gest3o escolar democratica, porém, estudos recentes realizados em ambito do IFS evidenciam

a passividade na participagdo do estudante nos diversos mecanismos formalmente instituidos e
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garantidos por leis, devido principalmente ao desconhecimento sobre o seu direito de atuar nas instancias
participativas, e assim, propor a confec¢do de um material textual com o intuito de proporcionar melhor
visibilidade e despertar o interesse dos estudantes quanto a participagdo nas decisdes da escola. Para
operacionalizagdo deste estudo, sera trabalhada a analise do conteido de dados numa pesquisa
qualitativa onde devera ser desenvolvido um produto educacional (o Guia “construindo a qualidade da
participagdo estudantil no conselho de Campus”). Esta pesquisa sera realizada por meio de entrevistas aos
estudantes das turmas de 12 ano do Curso Técnico Integrado no IFS - Campus Socorro e aos membros

natos que comporédo o conselho de campus.

Esclarecimento do periodo de participa¢do do voluntario na pesquisa

Apos autorizagdo do Comité de Etica do IFS, serdo iniciadas as pesquisas no Campus Socorro, com previsio
de duragdo de 03 meses (agosto, setembro e outubro de 2023).

Importante ressaltar que a depender da idade dos respondentes (menor ou maior de idade) serdo
solicitados documentos com autorizagdo dos responsaveis pelo aluno menor ou autorizagdo do préprio
aluno maior de idade.

RISCOS diretos para o voluntario: Riscos de quebra de sigilo, cansaco ou aborrecimento ao responder o
questionario, desconforto durante as gravagdes de audio. Além desses, outro risco desta pesquisa é a
desisténcia dos participantes ao longo do desenvolvimento da pesquisa. Como forma de minimizar os
possiveis riscos, tomaremos as medidas de guardar e manter sigilo das respostas; ndo havera identificagdo
nominal dos respondentes e entrevistados; a escolha de um local que proporcione discrigdo e siléncio no
momento da entrevista; sera escolhido um percentual amostral que supere possiveis desisténcias.
BENEFICIOS diretos e indiretos para os voluntarios: O presente estudo visa, caso sejam levantadas as
hipéteses levantadas pela pesquisadora - oferecer informag&es sobre as Instancias participativas das quais
eles tém direito, em especial o Conselho de Campus, o que contribuira para sua formagdo integral, ética e
critica.

Todas as informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou
publicagdes cientificas, ndo havendo identificagdo dos voluntarios, a ndo ser entre os responsaveis pelo estudo,
sendo assegurado o sigilo sobre a sua participagdo. Os dados coletados nesta pesquisa (gravagdes, entrevistas,
etc.), ficardo armazenados no computador pessoal e sob a responsabilidade de VALDENICE ARAUJO SANTOS LIMA,
no enderego acima informado, pelo periodo de minimo 5 anos.

Nada lhe sera pago e nem sera cobrado para participar desta pesquisa, pois a aceitagdo é voluntaria, mas
fica também garantida a indenizagdo em casos de danos, comprovadamente decorrentes da participagdo na
pesquisa, conforme decisdo judicial ou extra-judicial. Se houver necessidade, as despesas para a sua participagdo
serdo assumidas pelos pesquisadores (ressarcimento de transporte e alimentagao).
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{E.'?s Conselho Nacional

ME® INSTITUTO FEDERAL 4% de Saude
Sergipe A

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

Em caso de dividas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar o Comité de Etica
em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos do IFS no enderego: (Av. Jorge Amado, 1551 - Jardins, Aracaju - SE, 49025-
330.:

(79) 3711 — 1422e-mail: cep@ifs.edu.br).

Documento assinado digitalmente

“b VALDENICE ARAUJO SANTOS LIMA
g Data: 31/05/2023 11:08:32-0300

Verifique em https://validar.iti.zov.br

Valdenice Aratjo Santos Lima

CONSENTIMENTO DA PARTICIPAGAO DA PESSOA COMO VOLUNTARIO (A)

Eu, , EPE , abaixo assinado pela pessoa por mim
designada, apds a leitura (ou a escuta da leitura) deste documento e de ter tido a oportunidade de conversar e ter
esclarecido as minhas ddvidas com o pesquisador responsavel, concordo em participar do estudo GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA: UMA ANALISE PARA A PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CONSELHO DE CAMPUS, como voluntario
(a). Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora sobre a pesquisa, os procedimentos nela
envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participagdo. Foi-me garantido que
posso retirar o meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade (ou interrupgdo
de meu acompanhamento/ assisténcia/tratamento).

A rogo de , que é (deficiente visual ou estd impossibilitado de assinar),
eu assino o presente documento que autoriza a sua participa¢do neste estudo.
Aracaju/SE,

Assinatura

Presenciamos a solicitagdo de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e o aceite do voluntario em
participar. (02 testemunhas ndo ligadas a equipe de pesquisadores):
Nome: Nome:

Assinatura: Assinatura:
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTAS/ESTUDANTES

1- Para vocé o que € democracia?

2- Na sua viséo, o que é gestdo escolar democratica?

3- Qual a finalidade do ensino para vocé?

4- Vocé conhece algum instrumento de participagcéo estudantil no IFS Campus
Socorro? Qual? Vocé participaria se fosse eleito?

5- Vocé ja ouviu falar em conselho de campus? se sim para que ele serve? Vocé ja
participou dele?

6 -Nas escolas que vocés estudaram antes de virem pro Instituto vocés ja foram
convidados para participar de alguma deciséo /escolha na escola? Se sim, foi sobre
0 qué? Vocé acredita que poderia contribuir com sugestdes nas decisdes da escola?
Por qué?

7- Para vocé, o que dificultaria a participacéo do aluno em algum 6rgéo de
representatividade estudantil? Por qué?

8- Quem vocé acha que deve participar das decisdes da escola? Por qué?

9- Para vocé que pode ser feito para estimular a participacao estudantil nos espagos

de gestao escolar?
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APENDICE G - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - MEMBROS NATOS DO
CONSELHO DE CAMPUS

1- O que € para vocé uma gestao democratica?

2 - Vocé considera importante a participacdo dos estudantes nesses espacos de
gestdo democratica da escola? Por qué?

3 - Quais os espacos de gestdo do IFS que tenham participacdo dos estudantes? Na
sua opinido, os estudantes tém conhecimento desses espacos de gestdo da escola?

4 - De que forma a escola orienta e estimula a participacéo dos estudantes nos
espacos de participagcao estudantil?

5 - Como ocorre a participacédo dos estudantes nesses espacos de participacao
estudantil? Vocé considera os alunos do campus participativos? Por que?

6 - Vocé ja ouviu falar em conselho de Gestdo de Campus? Se sim, conhece o
normativo do Conselho de Gestdo de Campus do IFS?

7 - Vocé conhece alguma legislacdo que trata da gestdo escolar democrética? qual?
O que vocé achou? O gue vocé acha da participacao estudantil nas decisdes da
escola?

8 - Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico do IFS, qual a sua finalidade?

9 - Para vocé, qual fator impediria a participacédo do estudante nas decisdes da
escola? e o que pode ser feito para estimular a participacao estudantil nos espacgos
de gestao escolar?

10 - Qual a finalidade da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) para vocé?

APENDICE H - ENTREVISTA PARA A VALIDACAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL (ESTUDANTES)



Vocé veio de Instituicdo: () Publica () Privada

1- Com a plataforma desenvolvida na pesquisa foi possivel aprender / adquirir
Conhecimento sobre Gest&o escolar.

Concordo totalmente

Concordo

discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

2- Os materiais disponibilizados no Mural podem contribuir para a formacao
critica e cidada do estudante.

Concordo totalmente

Concordo

discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

3- O Mural Interativo aborda assuntos necessérios e esclarecedores sobre a
participacdo estudantil na gestao da escola

Concordo totalmente

Concordo

discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

4- Recomendaria este Mural Interativo para outros estudantes.
Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente
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Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

5- ApGs as informacfes constantes no Mural sinto-me estimulado (a) a participar das
Instancias de participagéo estudantil da escola.

Concordo totalmente

Concordo

discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

6- Aprende-se mais sobre a participacdo estudantil e os mecanismos existentes na
Instituicdo, utilizando esse tipo de midia para refletir sobre os conhecimentos basicos
de cidadania.

Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

7- Os temas apresentados nesse mural ja haviam sidos debatidos/assimilados no

IFS- Campus Socorro.

Concordo totalmente

Concordo

discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

8- O material me impulsiona a fazer algo para melhorar com relagéo ao

assunto abordado
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Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

9- O conteudo ajuda no meu conhecimento sobre os espacos de gestéo escolar
Concordo totalmente

Concordo

discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

10 - No material constante no Mural ha algo considerado irritante ou ofensivo.
Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE




APENDICE | - ENTREVISTA PARA A VALIDACAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL (SERVIDOREYS)

1 - A Plataforma Virtual (Mural interativo) podera contribuir para o
conhecimento sobre 0s canais de participacao dos estudantes na gestao
escolar do IFS.

Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

2- Os materiais disponibilizados no Mural podem contribuir para a formacao
critica e cidada do estudante.

Concordo totalmente

Concordo

discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

3- O Mural Interativo aborda assuntos necessarios e esclarecedores sobre a
participacéo estudantil na gestdo da escola.

Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

4 - A Plataforma pode ser divulgada entre os estudantes como uma orientacao

sobre os canais de participagédo na gestéao escolar.
Concordo totalmente
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Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

5 - Este material contribuiu para aumentar o meu conhecimento ( como futuro
membro nato) sobre o Conselho de Gestdo de Campus, 6rgao formalmente
instituido na Instituicdo a ser implementado no Campus Socorro.

Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

6- Aprende-se mais sobre a participacdo estudantil e os mecanismos
existentes na Instituicdo, utilizando esse tipo de midia para refletir sobre os
conhecimentos basicos de cidadania.

Concordo totalmente

Concordo

Discordo

Discordo totalmente

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE

7 - Os temas apresentados nesse mural ja haviam sidos debatidos/assimilados no
IFS- Campus Socorro.

Sim.

Nao.

Em parte.

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE
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8 - No material constante no Mural ha algo considerado irritante ou ofensivo?
Se sim. Gentileza citar a Se¢&o/o conteudo, seu ponto de vista.

Sim.

N&o.

Espaco para registrar suas sugestdes, caso tenha marcado DISCORDO OU
DISCORDO TOTALMENTE
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ANEXO A - RESOLUCAO SOBRE O REGULAMENTO DO CONSELHO DE
GESTAO DE CAMPUS DO IFS

MINISTERIO DA EDUCAGAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO CS/ IFS N2 171, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2022

Dispde sobre o Regulamento de Conselho de
Gestao de Campus do IFS.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACI\O, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE SERGIPE faz saber que, no uso das atribuigdes legais que lhe confere a Lei n?
11.892 de 29 de dezembro de 2008 e o Art. 92 do Estatuto do IFS, considerando o Processo SEVIFS
n° 23060.001126/2022-14 e a decisao proferida na 7* Reunido Ordinaria do Conselho Superior,
ocorrida em 09/09/2022,

RESOLVE:
CAPITULO |
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 12 O Conselho de Gestdo de Campus do IFS é drgdo de natureza consultiva e normativa no
ambito de cada campus do IFS, sendo também deliberativa nas matérias que ndo sejam de
competéncia exclusiva do Conselho Superior do IFS, tendo por finalidade contribuir com opinides e
sugestdes para a administragdo de Campus visando ao aprimoramento continuo do processo
educativo, bem como ao zelo pela correta execugdo da sua politica educacional, atuando como
instancia recursal maxima no ambito do Campus.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO

Art. 22 O Conselho de Gestdo de Campus do IFS terd a seguinte composigdo:

. membros natos:

a) o Diretor-Geral, na qualidade de Presidente;
b) o Diretor ou Gerente de Administragao;

c) o Diretor ou Gerente de Ensino;

d) o Coordenador de Pesquisa e Extensdo.

Il membros representantes eleitos:
a) minimo de 2 (dois) coordenadores de cursos e suplentes, eleitos entre seus pares;

b) minimo de 6 (seis) docentes efetivos e suplentes, eleitos entre seus pares;
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CONSELHO SUPERIOR

c) minimo de 1 (um) representante dos técnico-administrativos em educacdo e 1 (um)
suplente, eleitos entre seus pares;

d) minimo de 1 (um) representante de pais de alunos ou 1 (um) estudante maior de 18 anos e
1 (um) suplente, eleitos entre seus pares;

e) minimo de 1 (um) representante dos setores produtivos, sociais ou culturais da regido
onde se encontra o campus e 1 (um) suplente, indicado pela diregao do campus.

§12 Os membros do Conselho de Gestdo de campus serdo eleitos pelos seus pares com seus
respectivos suplentes e exercerdo suas fungées sem prejuizo das atribuicdes de seus respectivos
cargos e fungbes, sendo tal participacdo considerada de relevante interesse publico, ndo lhes
cabendo remuneracgdo adicional.

§2° Os representantes eleitos entre seus pares terdo um mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitida a recondugdo a fungdo em mandatos alternados e apenas 1 (uma) vez em mandatos
consecutivos.

§32 Em relagdo aos membros da alinea a), do item Il do caput, caso o campus possua as
modalidades de ensino técnico e ensino superior, os coordenadores devem ser de modalidades
distintas de ensino.

§4° A composicdo do Conselho de Gestdo de Campus poderda ser ampliada com outras
representatividades, desde que mantenha o minimo 70% de docentes, conforme o Art. 56 da Lei
9.394, de 20 de dezembro de 1996.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Art. 32 Compete ao Conselho de Gestao de Campus do IFS:

. subsidiar o(a) Diretor(a) Geral do Campus com informagdes da comunidade relativas a
assuntos de carater administrativo, de ensino, de pesquisa e de extensdo;

II. apreciar e aprovar o Plano Anual de Trabalho, Plano de Desenvolvimento de Pessoas e
Projeto Politico Pedagdgico do Campus, para posterior encaminhamentos juntos aos érgéos
Superiores do IFS;

1. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus em consonancia com o
Plano de Desenvolvimento do IFS, bem como zelar pela sua efetivagao;

V. apreciar o calendario académico do Campus e sugerir alteragdes, quando couber,
mediante justificativa a ser apreciada por instancias superiores;

V. convocar a comunidade educativa do Campus, quando necessario, para consulta sobre
assunto de interesse do Campus;
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CONSELHO SUPERIOR

VI. apreciar o plano geral de acdo, o limite orcamentario anual do campus e o orcamento
plurianual de investimentos;

VII. requerer informagGes e propor a Diretoria-Geral as diretrizes e recomendacgdes técnicas
das atividades do campus;

VIIl.  apreciar as politicas administrativas, financeiras e educacionais do campus;

IX. requerer informagdes e fazer proposicoes a respeito das agdes referidas no PDI do
campus;

X. opinar sobre a criagdo, modificacdo ou extingdo de érgdo do organograma da atividade-
meio do campus;

XI. elaborar e propor alteragoes no Regulamento de Gestao de Campus do IFS.

XIl. zelar pela efetivagdo das politicas de Assisténcia Estudantil e de aten¢do as Pessoas com

Necessidades Educativas Especificas;

Xlll.  Propor e aprovar, quando delegada a respectiva competéncia, programas, convénios,
projetos, parcerias, contratos e quaisquer outros instrumentos juridicos que gerem obrigagdes do
Campus com entidades publicas e privadas, bem como estabelecer normas e critérios para
acompanhar o andamento dos mesmos, encaminhando-os para emissao de parecer da
Procuradoria Juridica e Conselho Superior do IFS;

XIV. emitir parecer e encaminhar para aprovacdao do Conselho Superior do IFS, propostas de
criacdo, extingdo ou desativacdo temporaria de Cursos no dmbito do Campus;

XV. opinar sobre as demais questdes submetidas a sua apreciacdo;

CAP{TULO IV
DO APOIO ADMINISTRATIVO

Art. 42 O apoio administrativo do Conselho de Gestdo sera feito por servidor designado pelo
Diretor-Geral, que exercera as atribuicdes de secretaria do Conselho de Gestdo, sem direito a
voto.

Paragrafo Unico. O(a) secretario(a) do Conselho de Gestdo exercera suas fungdes sem prejuizo das
atribuicdes de seu respectivo cargo ou func¢do e ndo receberd gratificacdo adicional por tal
exercicio.

CAP[TULO V
DAS ATRIBUICOES
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MINISTEBIO DA EDUCAGCAO .
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CONSELHO SUPERIOR
Secao |

Do Presidente

Art. 52 S3o atribuigoes do Presidente do Conselho de Gestao:
. representar o Conselho de Gestdo;

II. convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Gestdo e
aprovar a pauta das reunioes;

11N dirigir as discussoes, mantendo a ordem, concedendo a palavra aos Conselheiros,
coordenando os debates e neles intervindo para esclarecimento, encaminhando e apurando as
votagoes e proclamando seu resultado;

V. intervir, com seu voto de qualidade, quando houver empate na votagdo da matéria em
apreciagao;
V. resolver questoes de ordem;
VI. impedir debate durante o periodo de votagdo;
VII. declarar a perda do mandato de Conselheiro, prevista neste Regulamento;
VIIl.  constituir comissoes, designando seus membros;
IX. justificar falta de Conselheiro, desde que comunicada, por escrito, antecipadamente.
Secao Il

Do Vice-Presidente

Art. 62 O Vice-Presidente devera ser membro nato ou membro representante do Conselho de
Gestdo e sera designado pelo Presidente, tendo como atribuigdes:

. substituir o Presidente em suas faltas e/ou impedimentos;
Il colaborar com o Presidente na representagao e na diregdo do Conselho de Gestdo;

. executar todos os demais servicos de sua competéncia que lhe forem atribuidos pelo
Presidente.

Secao lll

Da Secretaria

Art. 72 S3o atribui¢des do(a) Secretério(a) do Conselho de Gestdo:
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CONSELHO SUPERIOR

l. organizar a pauta dos assuntos a serem tratados e submeté-los a decisdo do Presidente;

Il preparar o expediente para os despachos da Presidéncia;

1. despachar com o Presidente do Conselho de Gestdo assuntos pertinentes ao Conselho de
Gestao;

V. ter a seu cargo toda a correspondéncia do Conselho de Gestdo;

V. dar conhecimento aos membros do Conselho de Gestdo e aos eventuais participantes
sobre o local, data e horario determinados para a reunido, podendo a comunicacdo ser feita via
correio eletrénico;

VI. secretariar as reunides e lavrar as atas, nelas registrando o comparecimento dos membros
e dos convidados, bem como os atos e fatos importantes consignados e as votagdes ocorridas;

VII. elaborar e submeter ao Conselho de Gestdo relatorio de suas atividades, desde o ano
anterior até o primeiro trimestre do ano em curso;

VIIl.  promover as publicagdes das recomendagdes do Conselho de Gestao;

IX. arquivar as atas e as recomendacgdes, opinioes e pareceres proferidos pelo Conselho de
Gestdo;

X. exercer outras atribuicbes que lhe sejam delegadas pelo Presidente do Conselho de
Gestdo.

CAP{TULO VI
DO FUNCIONAMENTO

Art. 82 As reunides do Conselho de Gestdo serdo instaladas com a presenga de, no minimo, mais
da metade dos Conselheiros.

§12 O quorum serd apurado no inicio da reunido pela assinatura dos Conselheiros na lista de
presenga, com tolerdncia maxima de 15 (quinze) minutos.

§22 Em caso de ndo ser apurado o quorum para a respectiva reunido, ela sera automaticamente
remarcada para o mesmo dia da semana seguinte no mesmo horario em segunda convocacao.

Art. 92 As reunioes ocorrerdao ordinariamente ao menos 2 (duas) vezes em cada semestre letivo
académico, em dias Uteis da semana, com duracdo maxima de duas horas, podendo ser
prorrogadas por manifesta necessidade e, extraordinariamente, por convocagao do Presidente ou
por 2/3 (dois tercos) de seus membros, com indica¢gdo da pauta de assuntos a serem tratados,
horario e local.

Paragrafo Unico. A convocacdo para as reunides ordinarias, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis, far-se-a por aviso pessoal escrito, fax, correio eletronico, telegrama ou qualquer outra
via idonea de comunicacdo.
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Art. 10. A reunido extraordinaria serd convocada no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas
para exame de matéria de extrema relevancia ou urgéncia, por iniciativa do Presidente do
Conselho de Gestdo, ou podera ser requerida ao Presidente do Conselho de Gestdo por pelo
menos 2/3 dos seus membros.

§1°2 Na hipotese de o Presidente, decorridas as 48 (quarenta e oito) horas de apresentacdo do
requerimento para a reunido extraordinaria, ndo a convocar, os membros interessados
subscreverdo a respectiva convocagao, para realiza-la no mesmo prazo.

§2° Poderd ser omitida a pauta ou dispensada a antecedéncia prevista neste artigo quando
ocorrerem motivos excepcionais ou de carater sigiloso.

Art. 11. As reunides serdo presididas pelo Presidente e, em seus impedimentos ou auséncias, pelo
Vice-Presidente, nos termos do art. 62, inciso | deste Regulamento.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente os membros presentes
escolherdo entre os Conselheiros aquele que presidira a reunido.

Art. 12. O Conselho de Gestdo terda a fungdo de emitir opinido e/ou sugerir agdes sobre os
assuntos constantes da pauta da reunido, resultando, quando possivel, do consenso de seus
membros.

§12 Caso o consenso nao seja alcancado, proceder-se-a a votacdo, que seguird por maioria simples
de votos, observado o quorum minimo de dois tergos, cabendo ao Presidente em exercicio o voto
de qualidade nos casos de empate.

§22 Quando n3o for possivel o consenso, o assunto pode ser remetido para estudos ou ficar sobre
a mesa para a proxima reunido do conselho.

Art. 13. O processo de votagdo indicado pelo Presidente, ou resultante de deliberagao do Conselho
de Gestdo, sera decidido pelo préprio conselho.

§12 Qualquer Conselheiro podera fazer consignar em ata o seu voto.
§29 Sera permitida a abstenc¢do do voto.

Art. 14. Convidados indicados pelos conselheiros e convocados pelo Presidente, caso este julgue
necessario, poderdo comparecer as reunides do Conselho de Gestdo, na qualidade de colaborador,
sem direito a voto.

Art. 15. A ordem dos trabalhos das reunides ordinarias ou extraordinarias sera a seguinte:
|. abertura da reunido, discussdo e votacdo da ata da reunido anterior;

IIl. leitura do expediente e da ordem do dia, compreendendo relato, discussdao e votagdo da
matéria;

Ill. apresentagdo de proposigoes, pareceres e comunicagoes dos membros;
IV. assuntos de ordem geral.

§1° A pauta sera organizada pela Secretaria, com as matérias a serem submetidas a exame,
acompanhadas, quando necessario, de pareceres.
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§22 A ordem dos trabalhos estabelecida neste artigo podera ser alterada mediante proposta de
qualquer membro do Conselho de Gestdo, desde que devidamente justificada e aceita.

§32 N3o havendo quem se manifeste sobre a ata, sera ela considerada aprovada.

§42 Qualquer membro da comunidade académica pode remeter qualquer assunto ao conselho de
gestdo. Essa remessa deve ser feita da seguinte forma:

I. 0 assunto deve ser aceito por algum dos conselheiros para ser levado conselho por este;

Il. deve ser encaminhado para pauta pelo e-mail do conselho de gestdo com copia para todos os
conselheiros, em qualquer tempo;

Ill. os assuntos serdo discutidos pela ordem de recebimento ou decisdo do conselho na abertura
dos trabalhos.

Art. 16. As atas das reunides deverdo ser publicadas na intranet do campus.

Paragrafo Unico. Cabera ao Secretario do Conselho de Gestdo a publicacdo das atas de reunido, na
intranet do campus, até a segunda reunido subsequente.

Art. 17. O membro do Conselho de Gestdo que, por motivo justo, ndo puder comparecer a reunido
convocada, deve comunica-lo formalmente ao Presidente.

Paragrafo Unico. A auséncia do conselheiro, sem justificativa aceita pelo 6rgdo, a 3 (trés) reunides
consecutivas ou a 6 (seis) intercaladas no periodo de 12 (doze) meses alternadas, perderd o
mandato no conselho.

CAPITULO VI
DA VACANCIA

Art. 18. No caso de vacancia de qualquer dos membros titulares do Conselho de Gestdo do
campus, assumira o respectivo suplente, no caso de membros representantes, e o servidor
designado para o cargo, no caso de membros natos, para a complementagdo do mandato.

§ 12 Aos membros referentes ao inciso | e a alinea a), do inciso Il, ambos do Art. 20, entende-se
por vacancia: afastamento/licenca superior a 90 (noventa) dias consecutivos; exoneragdo;
aposentadoria; falecimento; exoneragdo da fungdo/cargo.

§ 22 Aos membros referentes as alineas b) e c), do inciso Il do Art. 20, entende-se por vacancia:
afastamento/licenga superior a 90 (noventa) dias consecutivos; remocdo de campus;
redistribuicdo; exoneragdo; aposentadoria; falecimento.

§ 32 Aos membros referentes a alineas d), do inciso Il do Art. 20, entende-se por vacancia:
afastamento/licenga superior a 90 (noventa) dias consecutivos; conclusdo de curso; transferéncia
para outro campus/instituigdo; matricula inativa; falecimento.
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§ 42 Aos membros referentes a alineas e), do inciso Il do Art. 20, entende-se por vacancia:
afastamento superior a 90 (noventa) dias consecutivos; falecimento.

§ 52 Se a vacancia for de membro suplente, entdo assumira o primeiro excedente na ordem de
classificagdo da eleigao.

§62 N3o havendo suplentes no caso dos membros representantes, serd o servidor ou aluno
designado pela Dire¢do-Geral até a realizacdo das eleigcdes.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. Os atos do Conselho de Gestdao podem consistir em pareceres, indicagdes, requerimentos,
emendas ou mogoes.

§12 Parecer é a proposicdo na qual o Conselho de Gestdo se pronuncia sobre qualquer matéria
que a ele seja submetida.

§22 Indicacdo é proposicdo apresentada por qualquer Conselheiro para apreciacdo do Conselho de
Gestao.

§32 Requerimento é proposi¢do de iniciativa de Conselheiro, dirigida oralmente ou por escrito a
presidéncia do Conselho de Gestdo, na qual solicita providéncia relativa aos trabalhos em pauta,
que podera ser decidida de imediato pela Presidéncia, salvo caso em que dependa de estudo e
informagdes, ou submetida a votagdo do Conselho de Gestdo.

§42 Emenda é o acessdrio apresentado a proposicdo e podera ser supressiva, substitutiva, aditiva
ou modificativa.

§52 Mog3o € proposigdo apresentada por qualquer Conselheiro ao Conselho de Gestdo acerca de
estudo de uma questdo ou incidente surgido em reunido.

Art. 20. Além dos atos que se resolvam em anotacdes, despachos e comunicacdes, as deliberacdes
do Conselho terdo a forma de Recomendacgdes a serem baixadas pelo Presidente ou por 2/3 dos
seus membros.

Art. 21. As Recomendagbes do Conselho de Gestao de Campus do IFS serdo reproduzidas e
remetidas pela Secretaria aos conselheiros, devendo ser publicadas na intranet de Campus.

Art. 22. Cabe ao Conselho de Gestdo a proposi¢do de alteragdes deste Regulamento Interno, por
decisdo da maioria absoluta de votos.

Paragrafo Unico. As propostas de alteracdes deverdo ser submetidas ao Conselho Superior do IFS
para aprovagao.

Art. 23. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Gest3do.
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Art. 24. Este Regulamento entrara em vigor na data de publicacdo, conforme Paragrafo Unico, do
artigo 49, do Decreto 10.139/2019, de 28/11/2019.

Aracaju, 19 de dezembro de 2022.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do Conselho Superior/IFS
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