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RESUMO

AMORIM, Alberto Bruno Sousa. Impactos da compatibilizacdo e gestéo de
projetos na execucgdo de um edificio multifamiliar em Aracaju/se. 83. Monografia
(Bacharelado em Engenharia Civil) — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe — Campus Aracaju. 2025.

A gestdo e compatibilizacdo de projetos desempenham um papel essencial na
construcéo civil, podendo promover maior eficiéncia na execugao das obras, reducao
de retrabalhos, economia de recursos e otimizacdo de prazos. A auséncia desse
processo pode resultar em falhas de execucdo, desperdicios e impactos no
cronograma. Este estudo investiga os efeitos da compatibilizacdo na fase de
planejamento de um edificio multifamiliar em Aracaju/SE. A metodologia baseia-se
na aplicacdo pratica das técnicas de gestdo de projetos, com a sobreposicdo e
analise de projetos complementares no AutoCAD. Estruturado em reviséao
bibliografica, obtencdo dos projetos arquitetbnico e complementares, metodologia,
analise dos impactos das incompatibilidades na execucdo da obra e avaliacdo dos
beneficios da compatibilizacéo e gestdo. Como resultado, apresenta-se uma analise
critica dos impactos dessas acdes na execucdo da obra e de como isso pode
contribuir para a mitigacdo de falhas, otimizacdo do uso de recursos e maior
previsibilidade no planejamento.

Palavras-chave: Gestao de projetos; Compatibilizacdo de projetos; Construcéo civil,
Eficiéncia na execucao.



ABSTRACT

AMORIM, Alberto Bruno Sousa Amorim. Impacts of compatibity and project
management in the execution of a multifamily building in Aracaju/SE. 83.
Monografia (Bacharelado em Engenharia Civil) — Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Aracaju. 2025.

Project management and compatibility play an essential role in civil construction,
being able to promote greater efficiency in the execution of works, reducing rework,
saving resources and optimizing deadlines. The absence of this process can result in
execution failures, waste and impacts on the schedule. This study investigates the
effects of compatibility in the planning phase of a multifamily building in Aracaju/SE.
The methodology is based on the practical application of project management
techniques, with the overlay and analysis of complementary projects in AutoCAD.
Structured in a bibliographical review, obtaining architectural and complementary
projects, methodology, analysis of the impacts of incompatibilities in the execution of
the work and evaluation of the benefits of compatibility and management. As a result,
a critical analysis is presented of the impacts of these actions on the execution of the
work and how this can contribute to mitigating failures, optimizing the use of
resources and greater predictability in planning.

Keywords: Project management; Project compatibility; Civil construction; Efficiency
in execution.
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1 INTRODUCAO

A gestdo e execucdo de um projeto, como o de um edificio vertical
multifamiliar, € um processo complexo que envolve uma série de etapas detalhadas
e coordenacdo entre diversos profissionais. Desde a concepc¢do até a entrega da
obra finalizada, cada fase exige um planejamento e a uma execucao precisa para
garantir valores como seguranca, funcionalidade e estética da edificacdo. Além disso
deve-se considerar aspectos legais, ambientais, de sustentabilidade e qualidade, o
gue tém se tornado cada vez mais relevantes no contexto atual.

Para que os projetos sejam considerados bem-sucedidos, é fundamental que
sejam concluidos no tempo previsto e com 0s custos aprovados, o que torna
essencial a atuacdo de planejadores competentes e experientes (MATTOS, 2019).
Ainda assim, o improviso continua sendo comum nos canteiros de obras ao redor do
mundo. No cenario brasileiro, muitas construcdes habitacionais ainda séo realizadas
de forma manual, sem um planejamento estruturado e sem a garantia de que o
prazo e o orgamento previamente definidos serdo cumpridos (LIMMER, 1997).
Pesquisas realizadas tanto no Brasil quanto em outros paises confirmam essa
realidade, apontando também que falhas no planejamento e controle estdo entre os
principais fatores responsaveis pela baixa produtividade do setor, pelas grandes
perdas e pela qualidade insatisfatéria de seus produtos.

Nesse cenario, o planejamento e o controle tornam-se elementos essenciais
nas empresas, pois influenciam diretamente o desempenho da producédo. A
abordagem de deixar para refletir sobre o trabalho apenas alguns dias antes de
inicid-lo é completamente inadequada, pois ndo oferece tempo suficiente para
ajustar os planos necesséarios. A antecipacdo de problemas e sinais de nao
conformidade permite ao gerente da obra agir a tempo, implementando acoes
preventivas e corretivas para mitigar os impactos no custo e no cronograma.

De acordo com Helene (1992), para que 0 processo construtivo seja
econdbmico e de qualidade, € fundamental um planejamento eficaz na fase de
projeto, uma vez que é nesse estagio que ocorrem a maior parte dos erros na

edificacdo. Esses erros sdo considerados mais criticos do que aqueles relacionados
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a ma qualidade dos materiais ou a execucédo inadequada, 0 que torna a gestdo de
projetos indispensavel.

Para Vargas (2009), o éxito na gestdo de projetos esta diretamente
relacionado a forma como as atividades sao interligadas e executadas. Ele destaca
gue o gerenciamento de projetos traz diversos beneficios, incluindo a prevencao de
imprevistos durante a execucado, a antecipacdo de acdes desfavoraveis para evitar
gue se tornem problemas, a agilidade nas tomadas de decisdo e a otimizacédo da
alocacéo de pessoas, materiais e equipamentos.

A elaboracdo de cada disciplina dos projetos complementares ocorre
frequentemente em escritorios distintos e, mesmo com 0s avangos tecnoldgicos,
ainda existe uma grande resisténcia a mudancas no setor da construgcdo, em
comparagcdo com outros setores industriais. ISso resulta em uma comunicagao
deficiente entre as partes envolvidas.

Chippari (2014) enfatiza a importancia de dedicar mais tempo a fase inicial e
realizar a compatibilizacdo dos projetos, o que diminui consideravelmente possiveis
interferéncias, ele reforca que o0s maiores desperdicios em uma obra sao
decorrentes de incompatibilidades de projeto.

Diante disso, o presente estudo tem como objetivo geral aferir como a gestao
e compatibilizacdo de projetos, na fase de planejamento, influencia na eficiéncia da
execucdo, no canteiro de obras, de um edificio vertical multifamiliar, na cidade de
Aracaju/SE, espera-se com isso, apresentar os beneficios da compatibilizacdo de
projetos, e a consequente reducdo de potenciais interferéncias que afetariam a
construcdo e a qualidade do projeto. Ainda, para obtencdo dos resultados do

objetivo geral, fixaram-se os seguintes objetivos especificos:

a) Analisar a compatibilizacdo entre os projetos: estrutural, arquitetdnico, de
instala¢des hidraulicas, hidrossanitarias e elétricas;

b) Identificar como eventuais incompatibilidades entre os projetos repercutem na
eficiéncia da execucéo no canteiro de obras;

c) Comparar projetos complementares conforme abordagens especificas de
analise;

d) Verificar o potencial dos projetos como ferramentas de suporte a execucao.
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Para atingir esses objetivos, serdo explorados, na pratica, como a gestao de
projetos, visando a compatibilizacdo entre esses, pode minimizar problemas
comuns, como retrabalhos e desperdicios, garantindo uma execucdo mais eficiente
e controlada de um edificio vertical, residencial, multifamiliar de padrédo médio/alto,
em andamento, em torre Unica com 12 pavimentos tipo mais um 13° pavimento de
lazer, no municipio de Aracaju/SE.

A escolha desse empreendimento justifica-se pela disponibilidade do acervo
projetual de arquitetura e demais complementares, desenvolvidos por setores de
engenharia e arquitetura que prestam servicos para uma construtora na cidade de
Aracaju/SE. Além disso, pela oportunidade de acompanhar, in loco, a evolucdo da
obra diariamente, 0 que permite observar, na pratica, os impactos das técnicas de
gerenciamento de projetos no andamento da construcéao.

A hipétese deste estudo sustenta que a gestdo e compatibilizacdo dos
projetos, na fase de planejamento, exerce uma influéncia significativa na eficiéncia
da execucao no canteiro de obras, a integracdo eficiente dos diversos aspectos do
projeto — como prazos, recursos, custos e materiais — contribui diretamente para
uma execucdo mais fluida, com menos interrupcbes e maior controle sobre o
processo construtivo. Assim, acredita-se que a adocdo de praticas robustas de
gestao de projetos visando a compatibilizacado dos contetdos das pecas técnicas de
diferentes disciplinas, desde a fase inicial, melhora a eficiéncia, reduz custos e
otimiza o uso de recursos no canteiro de obras.

Desse modo, esse estudo foi assim estruturado: Inicialmente, a introducéo,
apesentou a problematica, justificativa do empreendimento escolhido, objetivos
gerais e especificos que esclarecem o tema e sua escolha para o procedimento
cientifico. No segundo capitulo, foi apresentado o referencial tedrico, que abordou os
conceitos e definicbes relacionados a projetos, andlise, compatibilizacao,
planejamento e construtibilidade. No terceiro capitulo, dispbs-se a metodologia
adotada para a realizacdo da analise de interferéncias e compatibilizacéo das pecas
gréficas, detalhando os métodos aplicados para integrar e verificar os projetos de
forma eficiente. Em seguida, no quarto capitulo sdo apresentadas as analises e 0s
resultados obtidos a partir dessas comparacdes. Por fim, no quinto capitulo tem-se a

conclusao sobre o estudo apresentado nesse trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Projetos da Construcao Civil e Breve Historico

A prética de projetar remonta a tempos antigos, com registros que indicam
que civilizagdes antigas, como 0s egipcios, mesopotamicos e romanos, ja utilizavam
técnicas de planejamento e design na construcao de suas estruturas monumentais.
Um dos exemplos mais notaveis é a construcdo das piramides do Egito, que exigiu
um planejamento meticuloso e a coordenacao de grandes equipes de trabalhadores,
técnicas de levantamento e materiais (SOUSA, 2009).

No entanto, a formalizacdo da disciplina de projeto como a conhecemos hoje
comecou a se desenvolver durante a Revolucdo Industrial, no século XVIII e XIX,
quando as inovacdes tecnologicas e o aumento da producdo em larga escala
demandaram métodos mais sistematicos para a execucdo de projetos. Foi nesse
periodo que surgiram praticas de engenharia civil e arquitetura que integraram
aspectos de planejamento, gerenciamento e execucdo (SOUSA, 2009).

Segundo Sousa (2009), o surgimento de ferramentas de desenho assistido
por computador CAD, do termo em inglés Computer-Aided Design, na década de
1960, revolucionou a expressao grafica em projetos, este termo engloba software
utilizado para criar, modificar, analisar e otimizar projetos. CAD é amplamente
utilizado em diversas industrias, incluindo arquitetura, engenharia, design industrial e
fabricacdo, permitindo a criacdo de desenhos técnicos em 2D e 3D.

Com o objetivo de integrar dados da edificagdo ao projeto, o conceito de BIM -
Building Information Model (BIM) - surgiu pela primeira vez entre palavras-chaves no
artigo de Nederveen e Tolman, publicado em 1992. Entretanto, conceitos
semelhantes ao BIM ja eram mencionados desde 1975, por meio do Building Design
System apresentado por Lesniak, Grodzki e Wintarski. O BIM é um processo que
comecga com a criagdo de um modelo tridimensional (3D) e, a partir disso, permite o
desenvolvimento de atividades relacionadas a gestdo da documentacao,
coordenacdo e simulacdo ao longo de todo o ciclo de vida do projeto, desde o
planejamento até a manutencdo (AUTODESK, 2024).
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De acordo com o PMI (2017), um projeto € definido como um esforco
temporario, com inicio e fim definidos, destinado a criar um produto, servico ou
resultado exclusivo. Essa definicdo destaca a natureza especifica e singular de cada
projeto, que se distingue das operacfes continuas de uma organizagéo. Além disso,
o PMI descreve os grupos de processos que compdem o ciclo de vida de um projeto,
sendo eles: Iniciacdo, Planejamento, Execucdo, Monitoramento e Controle, e
Encerramento. Cada um desses grupos desempenha um papel essencial na
organizacdo e no controle de todas as atividades necesséarias para alcancar os
objetivos do projeto, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficaz e
gue os resultados estejam alinhados com as expectativas e requisitos definidos.

Segundo Vargas (2009), pode-se definir o projeto como um conjunto de
atividades organizadas de maneira coordenada, estruturadas em uma organizagéo
especifica e temporaria, que reline 0S recursos necessarios para, dentro de um
prazo estabelecido, alcancar os objetivos planejados.

Para Keeling (2017), os projetos possuem caracteristicas distintas, como
empreendimentos autbnomos, com objetivos e finalidades especificas, duracdo
limitada, entrega de um resultado exclusivo e a utilizacdo de recursos, gestdo e
estrutura administrativa proprias.

Conforme Sousa (2014), para criar e representar graficamente um projeto, o
profissional considera as necessidades do cliente, buscando atendé-las da melhor
maneira possivel. Assim como qualquer outro tipo de projeto, o de arquitetura requer
um suporte fisico que permita visualizar, desenvolver e comunicar as informacdes a
terceiros de forma clara e objetiva.

Ainda de acordo com Sousa (2014), projetar pode ser entendido como um
processo de antecipacdo que busca definir uma série de escolhas organizadas de
forma sistematica, com o objetivo de atender eficazmente a uma necessidade
especifica. Trata-se de uma atividade Unica, direcionada a uma demanda subjetiva,
gue pode ser realizada de maneira individual ou por uma equipe. Ele reforca que
qualquer interferéncia nesse processo pode impactar negativamente a qualidade da
concepgao. Esse impacto, entendido como a interacdo entre dois ou mais
elementos, reflete diretamente no cumprimento das metas estabelecidas, como
prazos, custos e desempenho funcional da construcéao.

O processo de projeto pode ser subdividido e classificado em diversas etapas.

As classificagcdes em etapas, mesmo considerados diferentes autores, séo, em geral,
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similares, divergindo, sutiimente, nas etapas iniciais e finais. Rodriguez e Heineck

(2003), por exemplo, propdem o modelo que é ilustrado no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Modelo do processo de projeto

Modelo do processo de projeto segundo Rodriguez e Heineck, 2003.

Etapas Atividades Compatibilizagbes

Estudo de mercado

Planejamento e concepgdo

. Levantamento dos dados do terreno =
do empreendimento

Elaboragdo do programa de necessidades

Estudo preliminar de arquitetura
Estudo preliminar de estrutura
Estudo preliminar de instalagGes elétricas

Estudo preliminar 12 compatibilizagdo

Estudo preliminar de instalagées hidrossanitarias
Anteprojeto de arquitetura
Anteprojeto de estrutura
Anteprojeto de instalagdes elétricas
Anteprojeto de instalagées hidrossanitarias
Projetos legais Projetos legais -
Projetos executivos de arquitetura
Projetos executivos complementares
Assisténcia técnica a obra

Elaboragdo de projetos 'As-Built' -
Acompanhamento do desempenho

Anteprojeto 22 compatibilizagdo

Projeto executivos 32 compatibilizagdo

Acompanhamento da
execugdo e uso

Fonte: Produzido pelo autor com base em RODRIGUEZ E HEINECK (2003)

2.1.1 Analise e Gestao de Projetos

A gestdo de projetos comecou a se consolidar como uma disciplina distinta,
especialmente ap6s a Segunda Guerra Mundial, quando a complexidade dos
projetos militares e de infraestrutura exigiu a criagcdo de métodos de planejamento e
controle mais sofisticados. A publicacdo do primeiro Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) pelo Project Management Institute (PMI) na década de 1980
fez um marco importante na formalizagéo e padronizacéo das praticas de gestao de
projetos. Desde entdo, a disciplina tem evoluido continuamente, incorporando novas
metodologias e tecnologias para atender as demandas de um mundo em constante
mudanca (PMI, 2017).

Para evitar atrasos durante a execuc¢do de uma obra, é fundamental priorizar
a fase de projeto no inicio de um empreendimento, mesmo que iSSo exija um maior

investimento inicial e mais tempo para sua elaboracdo (MELHADO et al., 2005). A
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qualidade na criacdo e coordenacdo dos projetos exerce grande influéncia no
empreendimento. Em organizacfes (ou mesmo paises) onde ha maior compromisso
em mitigar imprevistos e intercorréncias no canteiro, o tempo dedicado a fase de
projeto €, muitas vezes, equivalente ao da fase de construgdo, o que garante nao
apenas projetos de melhor qualidade, mas também um planejamento mais eficaz do
processo construtivo. Essa abordagem, entretanto, ainda esta distante da realidade
da construcédo civil da maioria das organizacdes brasileiras, embora a execucéo da
obra represente a maior parte dos custos, € durante a fase de projeto que se define
entre 70% e 80% do custo total da edificacdo, segundo Oliveira e Freitas (1997).

Para Vargas (2009), a gestdo de projetos se desenvolveu em resposta as
crescentes complexidades organizacionais e a necessidade de coordenacdo entre
equipes. Com o aumento da abrangéncia e multifuncionalidade dos projetos, tornou-
se essencial garantir uma comunicacdo eficaz e integracdo entre os diferentes
departamentos e stakeholders.

De acordo com Keeling (2017), a medida que os projetos se tornam mais
complexos, a necessidade de alinhar e integrar os esfor¢cos de diferentes equipes e
disciplinas se torna essencial. Ele enfatiza que uma gestdo eficaz ndo apenas
envolve o planejamento detalhado, mas também a comunicacdo continua entre as
partes envolvidas, a alocacdo apropriada de recursos e a capacidade de adaptacao
a mudancas. Essa abordagem coordenada € vital para minimizar riscos, evitar
desperdicios e garantir que os objetivos do projeto sejam alcancados dentro dos
prazos e orcamentos estipulados

Existem sete critérios definidos por Cleland que devem ser avaliados para
determinar a necessidade de aplicar o gerenciamento de projetos. Esses critérios
incluem: a dimensdo do empreendimento, a interdependéncia entre atividades, a
relevancia do projeto, a reputacdo da organizac¢do, o compartilhamento de recursos,
o grau de novidade ou ndo-familiaridade, e as mudancas no mercado. O autor
destaca que, para justificar a utilizacdo do gerenciamento de projetos, basta que
apenas um desses fatores esteja presente no contexto do empreendimento
(VARGAS, 2009).

Campestrini (2015), afirma que o controle de prazos e custos € um dos
aspectos mais criticos na gestdo, desde a concepcao até a implementacdo dos
projetos. Ele enfatiza que a falta de acompanhamento rigoroso desses elementos

pode levar a atrasos significativos e ao aumento de despesas, comprometendo o
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sucesso do projeto como um todo. O controle eficaz de prazos e custos permite ndo
apenas garantir que o projeto seja entregue dentro do tempo e or¢camento
estipulados, mas também otimizar os recursos, reduzir desperdicios e aumentar a
previsibilidade dos resultados.

Conforme estudo de Pacheco et al. (2016), no setor da construcao civil, um
dos principais fatores que geram falhas de comunicacdo sao projetos com
informacdes inadequadas ou incompletas. Para enfrentar esse desafio, é essencial
integrar a equipe de trabalho e agilizar o fluxo de informagbes. Os autores ainda
reforcam que, ao interagir com 0s projetistas, deve-se garantir que 0s projetos sejam
bem definidos, especificados e devidamente compatibilizados, prevenindo assim
aumentos de custos e atrasos no cronograma.

Ainda sobre isso, Gehbauer e Ortega (2006) reforcam que devido a crescente
fragmentacao do trabalho no desenvolvimento de projetos, muitos autores destacam
o carater multidisciplinar do processo como uma das principais justificativas para a
compatibilizacdo. O elevado numero de profissionais envolvidos torna a
coordenacio e o intercambio de informacdes mais desafiadores. E comum que 0s
projetos sejam desenvolvidos por escritorios especializados em diferentes areas,
cada um responsavel por partes menores do projeto e dependente de dados
fornecidos por outras equipes. Para integrar essas partes, uma equipe de
coordenacao precisa articular os projetos individuais constantemente, tarefa que se
complica ainda mais quando essa integracao € feita apenas ap0s a finalizacao das
contribui¢des individuais.

No Quadro 2 a seguir, Gehbauer e Ortega (2006) listam alguns dos

problemas encontrados nos projetos de edificacbes e propdem solucdes.



Quadro 2 — Diagnostico dos problemas encontrados em projetos

PROBLEMAS

PROJETISTAS

CONSTRUTORAS

SOLUCOES

Falta de integragdo entre
os projetistsas

N3o conhecimento da
equipe de projetos

Sem a competéncia da
coordenagao e
compatibilizagdo de
projetos

Envolvimento
simultaneo dos
projetistas

Falta de clareza e
objetividade nas
informacgoes fornecidas
no projeto

Inexisténcia ou
incorregdo de
informacoes sobre as
necessidades do cliente

Inexisténcia de caderno
de diretrizes

Elaboragdo do caderno
de diretrizes pela
construtora

Conflito de informagdes
entre os diversos
projetos

Desenvolvimento isolado
das diversas fases do
projeto

Desconhecimento do

momento ideal para a

compatibilizagao dos
projetos

Capacitacao em gestao
de projetos

Construgdo extrapola o
custo previsto de projeto

Falta de definicdo de
custo para as solugées
de projeto

Viabilidade inexata e
estanque. Falta de
transparéncia das

informacoes

Capacitagdao em custos
para a equipe de
projetos

Frequentes atrasos na
entrega de projetos

Processos internos de
gestdo obsoletos

Nao exigéncia de
padrées minimos de
contratacao dos
projetistas

Implantagdo de sistema
de qualidade nos
escritorios de projetos

Solugodes de projetos
obsoletas

Isolamento geografico
dificulta a troca de
experiéncias

Falta de conhecimento
dos custos das decisoes
de projeto e privilégio de

projetos mais baratos

Capacitacao técnica e
aprimoramento
tecnoldgico

Alto custo com retrabalho

Distanciamento das
praticas construtivas

Praticas construtivas
atuais, porém estanques

Maior transparéncia na
troca de informagoes

20

Fonte: Produzido pelo autor com base em GEHBAUER e ORTEGA (2006)

2.2 Compatibilizacdo de Projetos

O processo de projeto envolve varias etapas, nas quais os diferentes
subsistemas sao desenvolvidos de forma gradual e colaborativa, resultando, ao final,
no conjunto de projetos executivos da edificacdo. A complexidade desse processo
se deve a grande quantidade de subsistemas envolvidos, o que implica em um maior
namero de interlocutores séo

participando e gerando informacbes que

compartilhadas entre projetistas e coordenadores. Assim, 0 projeto ndo € apenas
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uma representacdo documentada da construcdo, mas também um processo
continuo de troca de informacbBes, que requer a colaboracdo de equipes
multidisciplinares para atingir os objetivos estabelecidos. No entanto, essa troca de
informagdes nem sempre ocorre de maneira eficiente e coordenada, o que pode
resultar em incompatibilidades, mesmo quando as compatibilizacées sao realizadas
(SENA, 2012).

A compatibilizacdo é uma atividade essencial para assegurar a qualidade
tanto dos projetos quanto do empreendimento. Alguns autores a consideram parte
da funcado de gestédo do projeto, enquanto outros a tratam como uma funcéo distinta.
O principal objetivo da compatibilizacdo € evitar que 0s projetos executivos
apresentem conflitos entre as diferentes disciplinas, além de corrigir erros que
possam causar atrasos, desperdicios e, consequentemente, prejuizos ao USUArio
final durante a execucao da obra.

Para Melhado et al. (2005) é fundamental distinguir entre as figuras do
coordenador e a de quem compatibiliza projetos. A coordenacao envolve a interacao
ativa entre os projetistas, visando a tomada de decisdes e a criacdo de solugbes
viaveis para o projeto. Esse processo pode ser visto como 0 gerenciamento dos
diversos agentes envolvidos, garantindo que todos trabalhem de forma integrada. Ja
a compatibilizacdo refere-se a sobreposicdo dos projetos de diferentes
especialidades para identificar possiveis interferéncias entre eles. Uma vez que
esses problemas sao evidenciados, cabe a coordenacdo atuar sobre eles, buscando
solucBes para evitar conflitos durante a execuc¢éo da obra.

Melhado et al. (2005) reforca que, apesar da compatibilizacdo envolver a
sobreposicdo de todos os projetos para identificar interferéncias entre eles, os
problemas detectados sao resolvidos através da coordenac&o. O autor argumenta
que essa compatibilizacdo deve ser realizada ap6s a conclusdo de todos os
projetos, atuando como uma "malha fina" para a identificagéo de erros.

Solano (2005) apresenta outra visdo sobre a compatibilizacdo de projetos,
afirmando que ela ndo deve se restringir apenas a analise dos desenhos como
representacfes da obra. Segundo o autor, o esforco de compatibilizacdo gréafica
pode ser diminuido quando o0s projetistas recebem orientagcdes claras da
coordenacao e da geréncia do projeto.

Em uma pesquisa realizada com diversas empresas do setor da construcao

civil, Solano (2005) identificou cinco dimensdes da compatibilizacdo: estratégica,
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pesquisa de mercado, viabilidade técnico-econdmica, construtibilidade e facilitacao

do fluxo de trabalho dos projetistas. Ele explica cada uma delas da seguinte forma:

1. Dimensao do plano estratégico do projeto: O compatibilizador deve garantir
gue 0s projetistas cumpram 0 cronograma e que 0S projetos estejam
alinhados ao planejamento da obra. Além disso, deve monitorar 0s custos
previstos tanto para o desenvolvimento dos projetos quanto para a
execucgao, assegurando que contribuam para atingir as metas financeiras e
de prazo estabelecidas.

2. Dimensdo da pesquisa de mercado: O compatibilizador deve orientar
projetistas a focarem nas necessidades do cliente final e garantir que os
projetos atendam critérios como, layout adequado, requisitos de ambientes,
proporcao entre compartimentos, orientacdo solar, valorizacdo de vistas e
acessibilidade, assegurando qualidade e conformidade.

3. Dimenséo da viabilidade técnico-econdmica: Nessa etapa o compatibilizador
analisa indicadores como geométricos, de consumo, custos e taxas de
materiais para identificar inconsisténcias e priorizar itens de maior custo. O
objetivo é garantir que o0s projetos atendam aos consumos e custos
previstos, mantendo a coeréncia com o plano de viabilidade inicial.

4. Dimensdo da construtibilidade: O autor propde garantir construtibilidade,
operacionabilidade e manutenibilidade nos projetos, por meio de listas de
verificacdo, planos alinhados ao cronograma, padronizacdo documental, uso
da versdo atual do projeto arquitetdnico, regras claras, monitoramento
continuo e comunicacédo dos resultados aos envolvidos.

5. Dimensdo da facilitagdo de fluxo da produgdo dos projetistas: Essa
dimensado, pouco adotada, exige cumprir prazos do cronograma e da
compatibilizacéo, divulgar o processo de forma colaborativa e garantir que
0s projetos sejam liberados para producdo somente apos a conclusao total

da compatibilizac&o e da elaboracdo dos projetos, sem pendéncias.

O método tradicional de desenvolvimento de projetos caracteriza-se por uma
abordagem sequencial, com base em representagcdes bidimensionais, onde

frequentemente as equipes trabalham de maneira isolada, sem uma interacao
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significativa entre os profissionais envolvidos. Conforme Melhado et al. (2005), esse
modelo tradicional prioriza a definicdo das caracteristicas do produto final, ou seja,
do edificio, mas oferece pouca atencéo ao uso do projeto como uma ferramenta que
apoie a execucao das atividades construtivas. Essa desconexao entre os projetistas
e 0s responsaveis pela construcdo resulta em incompatibilidades, erros nos projetos,
falta de detalhamento necessario para a execucao e outros problemas relacionados.

De acordo com Callegari e Barth (2007), a compatibilizacdo de projetos tem
como objetivo minimizar as possiveis falhas que podem surgir desde a etapa de

concepcao até a fase de execucédo de uma obra arquitetbnica.

A compatibilizacdo compde-se em uma atividade de gerenciar e
integrar projetos afins, visando o perfeito ajuste entre 0s mesmos e
conduzindo para a obtenc&o dos padrbes de controle de qualidade da
obra. Busca-se assim a otimizacéo e a utilizacdo de materiais, tempo
e mao de obra, bem como as posteriores manutencdes.
Compreende, também, a acdo de detectar falhas relacionadas as
interferéncias e inconsisténcias geométricas entre os subsistemas da
edificacdo. (CALLEGARI e BARTH, 2007).

Mikaldo Jr. e Scheer (2008) entendem a compatibilizacdo de projetos como a
atividade que visa integrar as diversas areas de um projeto, oferecendo solucdes
que tornam o empreendimento viavel. Entre os motivos que justificam a
compatibilizacdo, destacam-se: a divisdo entre as fases de projeto e execucao; a
abordagem sequencial adotada no desenvolvimento dos projetos; a crescente
especializacdo das diferentes areas envolvidas; e a atuacdo de equipes de um
mesmo projeto em locais distintos, entre outros fatores.

Para Mikaldo Jr. (2006), a necessidade de compatibilizar projetos surge da
distincdo entre as atividades de projeto e execucdo. Além disso, o autor destaca
outras razdes que justificam essa compatibilizacdo, como a crescente fragmentacao
e especializacao dos projetistas, a introducao de novas tecnologias nos canteiros de
obras e a separacdo fisica das equipes, que muitas vezes trabalham em localidades
diferentes.

A compatibilizacdo de projetos envolve atividades de gerenciamento e
integracdo, além de requerer reunides frequentes durante o desenvolvimento do
projeto arquitetdnico e complementares. Essa abordagem facilita a compreenséo da

obra e melhora significativamente a qualidade da sua execucao. Por meio desse
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processo, é possivel identificar falhas e incoeréncias entre os diferentes sistemas de
construcdo (Giacomelli, 2014).

Marcos (2022), afirma que, diante da exigéncia no setor produtivo da
construcéo civil de eliminacdo de erros nos projetos e suas consequéncias, constata-
se que sao relativamente poucos o0s escritorios que implementam a cultura da
compatibilizacéo e gerenciamento de projetos. A qual tem por caracteristicas mitigar
problemas ligados aos custos e prazos de execucao ainda na fase de projeto,
garantindo quantitativos precisos para obtencdo de dados orcamentarios e
incompatibilidades entre disciplinas de projetos complementares.

A compatibilizacdo na fase de projetos permite que as desconformidades
sejam visualizadas e corrigidas nos arquivos graficos, para que na execu¢cado nao
tenha desperdicio de materiais e retrabalhos, impactando negativamente na questédo
ambiental e econdmica (PELIZZARRO E SANTOS, 2018).

Segundo Callegari (2007), a compatibilizacdo € um processo crucial no
gerenciamento e integracao dos projetos de uma obra. Ele explica que seu principal
objetivo é a sincronizacdo entre os diferentes projetos envolvidos, para eliminar
conflitos e garantir que todos os elementos estejam alinhados. Esse processo
simplifica a execucao da obra, além de otimizar o uso de materiais, 0 tempo e a méo
de obra. Além disso, a compatibilizacdo facilita futuras manutencdes, jA que
assegura que todas as partes do projeto estejam coerentes entre si, evitando
retrabalhos e desperdicios ao longo da construcéo.

De acordo com Melhado et al. (2005), a falta ou adiamento de decisdes,
especialmente nas etapas iniciais da fase de projeto potencializa uma grande
qguantidade de erros e retrabalho para todos 0os agentes envolvidos, 0 que constitui
uma fonte significativa de desperdicio, com reflexos negativos sobre a qualidade do
produto final entregue. Ele afirma ainda que, existe uma preocupagao em contratar
todos os projetistas, ou ao menos consulta-los, na etapa de concepcao inicial do
empreendimento, a fim de evitar problemas futuros de incompatibilidade entre
projetos.

A compatibilizacdo estd diretamente ligada a qualidade do projeto em todas
as suas etapas. Trata-se de um elemento essencial para assegurar a exceléncia do
resultado final do projeto e, por consequéncia, a qualidade geral do
empreendimento. (OLIVEIRA e FREITAS, 1997).
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Para os fins deste trabalho, a compatibilizacdo € entendida como a atividade
que visa identificar e eliminar possiveis erros e interferéncias fisicas entre os
projetos arquitetdbnico e complementares. O foco principal estd na solugdo de
incompatibilidades, ja que elas sdo um problema recorrente na construcao civil
brasileira e que geram grandes prejuizos na eficiéncia da execucao da obra.

A previsao de problemas e a resolucdo de incompatibilidades durante a fase
de planejamento sdo fundamentais para o sucesso de um projeto, identificar
potenciais obstaculos e divergéncias antes da execucgéo permite que o gestor tome
medidas preventivas, a eficAcia do planejamento depende diretamente da
capacidade de mitigar riscos e resolver problemas antes que eles impactem

negativamente a execucao (VARGAS, 2009).

2.3 Planejamento de Obras Civis Via Compatibilizacéo de Projetos

A prética de andlise de interferéncias e a compatibilizacdo de projetos séo
métodos essenciais para reduzir erros durante a execucdo de obras, as técnicas
permitem identificar e corrigir incompatibilidades entre os diversos projetos
complementares (estrutural, elétrico, hidraulico, hidrossanitario entre outros) ainda
na fase de planejamento. Isso minimiza problemas que poderiam surgir no canteiro
de obras. A compatibilizacdo contribui para a coordenacdo eficiente entre as
disciplinas envolvidas, reduzindo significativamente as chances de erros e
aumentando a eficiéncia da execucao do projeto (SOUSA, 2014).

Silva (2011) aponta que, o planejamento envolve a antecipagao de decisoes,
sendo um processo que analisa fatos e eventos previstos relacionados a construcao.
Por meio dessa analise, sdo elaboradas propostas e compartilhadas informacdes
gue possibilitam alcancar os resultados esperados, tanto entre os setores de uma
mesma organizacao quanto entre empresas parceiras.

Planejamento pode ser entendido como "a definicdo de um futuro desejado e
dos meios eficazes para alcanca-lo" (ACKOFF, 1976 apud BERNARDES, 2003). J&
Syal et al. (1992, apud Bernardes, 2001) consideram o planejamento como o
resultado de uma série de acdes indispensaveis para transformar o estagio inicial de
um projeto no estagio final almejado. Varalla (2003) destaca que planejar envolve
antecipar, estabelecer objetivos e determinar os recursos necessarios para alcancga-

los. Por outro lado, controlar consiste em acompanhar o que foi planejado, tomar
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decisbes apropriadas e adotar medidas corretivas, quando necessario, para garantir
0s resultados esperados.

De acordo com Pires (2014), o planejamento, controle e gerenciamento de
obras oferecem ao engenheiro a oportunidade de compreender antecipadamente as
condicbes do local da construcdo. Isso possibilita identificar pontos criticos que
exigem atencdo especial, além de comparar os custos reais da obra com 0s custos
inicialmente estimados, favorecendo uma tomada de decisdes mais agil e eficiente,
entre outros beneficios.

O planejamento desempenha um papel crucial na gestdo de
empreendimentos, adaptando-se a filosofia e as necessidades especificas de cada
organizacdo. Ele € um elemento indispensavel para a funcéo gerencial, englobando
um conjunto de processos, objetivos, diretrizes e acgfes que sdo planejados,
desenvolvidos, implementados e administrados para alcancar um proposito
previamente definido. Sua principal finalidade € prever situacdes possiveis, antecipar
eventos e garantir que a sequéncia légica dos acontecimentos seja mantida (SILVA,
2011).

Fagundes (2013) reforca que o planejamento pode ser utilizado em qualquer
tipo de obra, independentemente de sua complexidade ou do orcamento envolvido,
seja ele elevado ou reduzido. Nocera (2010), por sua vez, destaca que, além dessas
vantagens, um planejamento bem elaborado permite que o projeto seja realizado
dentro do prazo estabelecido, evitando atrasos desnecessarios. ISso ocorre porque 0
planejamento possibilita a antecipacdo de problemas, permitindo a adocao de
medidas preventivas e corretivas quando necessario.

Um planejamento bem estruturado facilita a resolugdo de problemas e a
busca por solugbes, minimizando retrabalhos e desperdicios, 0 que resulta em
economia de recursos. Além disso, promove o uso eficiente e direcionado desses
recursos, evitando perdas desnecessarias. Empresas que incorporam O
planejamento como parte de sua cultura organizacional se destacam como bem-
sucedidas, com foco em resultados, melhoria da qualidade e maior controle sobre os
processos (BAIA, 2015).

O Quadro 3 mostra, de acordo com Mattos (2010), os principais beneficios do

planejamento.



Quadro 3 — Principais beneficios do planejamento

Conhecimento Pleno da
Obra

Estudo dos projetos, a analise do método construtivo, identificacdo das
produtividades consideradas no orgamento a determinagdo do periodo
trabalhavel em cada frente ou tipo de servigo;

Detecgdo de Situagdes
Desfavoraveis

A previsdo oportuna de situagdes desfavoraveis e de indicios de desconformidade
permite ao gerente da obra tomar providencias a tempo, adotar medidas
preventivas e corretivas, e tentar minimizar os impactos no custo e no prazo;

Agilidade de Decisdes

O planejamento permite uma visdo real da obra, servindo de base confiadvel para
decisdes gerenciais, como: mobilizagdo e desmobilizagdo de equipamentos,
redirecionamento de equipes, aceleragdo de servigos, aumento da equipe,

alteragdo de métodos construtivos, terceirizagdo dos servigos, substituicdo de
equipes pouco produtivas;

Relagdo com o
Orgamento

Ao usar as premissas de indices, produtividades e dimensionamento de equipes
empregadas no orcamento, o engenheiro casa orcamento com planejamento,
tornando possivel avaliar inadequacdes e identificar oportunidades
de melhoria;

Otimizagdo da Alocagéo
de Recursos

Por meio da anélise do planejamento, o gerente da obra pode “jogar” com as
folgas das atividades e tomar decisdes importantes como nivelar recursos, protelar
a alocacdo de determinados equipamentos etc.;

Referéncia para
Acompanhamento

O cronograma desenvolvido no planejamento é uma ferramenta importante para
o acompanhamento da obra, pois permite comparar o previsto com o realizado;

Padronizagdo

O planejamento disciplina e unifica o entendimento da equipe, tornando
consensual o plano de ataque da obra e melhando a comunicagdo

Referéncia para Metas

Programas de metas e bdnus por cumprimento de prazos podem ser facilmente
instituidos porque hd um planejamento referencial bem construido, sobre o qual
as metas podem ser definidas;

Documentagéo e
Rastreabilidade

Por gerar registros escritos e periddicos, o planejamento propicia a criagdo de uma
histéria da obra, util para resolugdo de pendéncias, resgate de informacdes,
elaboragdo de pleitos de outras partes, mediagdo de conflitos e arbitagem;

Criagdo de Dados
Historicos:

O planejamento de uma obra pode servir de base para o desenvolvimento de
cronogramas e planos de ataques para obras similares. A empresa passa a ter

memoria;

Profissionalismo

O planejamento da mais seriedade e comprometimento a obra e a empresa. Ele
causa boa impressdo, inspira confianca nos clientes e ajuda a fechar negécios

Fonte: Produzido pelo autor com base em MATTOS (2010)
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No entanto, quando ndo ha um planejamento e controle adequados, a equipe
da obra s6 reage quando o atraso ja ndo pode ser revertido. Quanto mais cedo o
gestor intervir, melhor, chama-se de “oportunidade construtiva”, que representa o
momento em que € possivel ajustar um servico ou 0 planejamento a um custo
relativamente baixo. Com o passar do tempo, essa intervencdo torna-se menos
eficiente e mais onerosa, caracterizando a chamada "oportunidade destrutiva” como
ilustrado na Figura 1 (MATTOS, 2010).

Figura 1 — Grau de oportunidade da mudanca em func¢éo do tempo

Exocugho Finalizagho

Concepgho

i
:

Grau de oportunidade

v

Tempo

Fonte: MATTOS (2010)

Quando realizada, a compatibilizacdo dos projetos permite obter a previsao
oportuna de situagbes desfavoraveis, atividades importantes (que podem gerar
gargalos) podem receber especial atengéo para que ocorram conforme previstas e o
planejamento pode ser revisto com maior facilidade, de acordo com o andamento
das atividades, tornando-o mais realista e funcional.

Dentre os beneficios e melhorias da compatibilizacdo na fase de
planejamento, pode-se destacadar: a maior eficiencia nos planejamentos
executados, cumprimento dos cronogramas programados, conhecimento de
situagdes que mais se aproximam da realidade de um canteiro de obra e reducao no

custo. Percebe-se que, em 60% dos casos, a realizacédo de tarefas néo previstas na
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execucdo de um empreendimento, acarreta em um aumento no custo e prazo final
(CONCEICAO et al., 2020).

A construtibilidade, segundo Oliveira (1995), pode ser definida como a
capacidade de um projeto ser construido de forma eficiente. Originalmente, esse
conceito estava relacionado a facilitagdo do processo construtivo por meio do
projeto, mas, com o tempo, sua definicdo foi expandida. Hoje, ele envolve a
integracdo do conhecimento e da experiéncia na construcdo durante as fases de
concepcao, planejamento, projeto e execucdo da obra. O objetivo € simplificar as
operacbes construtivas, garantindo que a tecnologia adotada para a obra seja

totalmente compreendida e aplicada de maneira eficaz.
2.4 Construtibilidade com Compatibilizacdo de Projetos

Como destacado anteriormente, o principal propésito da compatibilizacao é
evitar que falhas e interferéncias nos projetos comprometam a fase de execucéo da
obra, resultando em atrasos e desperdicios. Esse conceito esta estreitamente ligado
a ideia de construtibilidade, que, segundo Rodriguez e Heineck (2003), envolve a
utilizacdo adequada do conhecimento técnico e da experiéncia em diferentes etapas
para otimizar a execucdo de empreendimentos, com énfase na integracdo entre as
fases de projeto e construcdo. J4 o Construction Industry Institute (ClIl), apud Sousa
(2010), define construtibilidade como: “O uso 6timo do conhecimento e da
experiéncia em construgcdo no planejamento, projeto, contratacdo e trabalho no
canteiro, para atingir os objetivos globais do empreendimento”.

Ja Griffith e Sidwell (1995), definem a construtibilidade como a:

“consideracao detalhada dos elementos de projeto para atender os
requerimentos técnicos e financeiros do empreendimento,
considerando quando possivel a relagdo projeto - construgdo para
melhorar a efetividade do projeto e com isto subsidiar o processo de
construgao no canteiro”.

Assim, pode-se entender que a construtibilidade esta relacionada ao uso
apropriado do conhecimento técnico e da experiéncia ao longo das diferentes fases
do projeto, com o objetivo de otimizar a execucdo da obra, destacando a

interdependéncia entre o projeto e a execugao.
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A falta de integracdo entre a atividade projetual e a construtiva € uma das
principais raz0es para surgirem incompatibilidades nos projetos. A viabilidade
técnica e a capacidade de execucdo sdo requisitos fundamentais para qualquer
projeto. Portanto, a compatibilizacdo € essencial para garantir a construtibilidade,
sendo um dos principais elementos necessarios para assegurar que 0 projeto seja
viavel na préatica. Contudo, muitas vezes, 0 processo construtivo ndo recebe a
devida atenc&o nas fases de projeto. E comum que os projetos carecam de detalhes
sobre como a construcdo sera realizada e como os diferentes subsistemas
interagem entre si. “Pensar como construir em paralelo as solugées de projetos
significa imaginar o sequenciamento e transformacdo de insumos em espacos
tridimensionais, por meio da boa pratica e aplicacdo da tecnologia viavel.”
(GEHBAUER e ORTEGA, 2006).

Com o intuito de aprimorar a interface entre projeto e execucdo e,
consequentemente, minimizar incompatibilidades, uma solucéo eficaz é a adocao do
conceito de projeto voltado para a producdo. O foco dos projetos para producdo €
integrar o planejamento da obra, especificando o processo executivo e propondo
solucbes adequadas. Esses projetos devem ser desenvolvidos paralelamente ao
detalhamento e incluir elementos relacionados a producdo, como a disposicdo e
sequéncia das atividades construtivas, frentes de trabalho, organizacdo e evolucdo
do canteiro de obras, entre outros (MELHADO et al., 2005).

A principal razdo pela qual o projeto para producdo € crucial para a
construtibilidade e benéfico a compatibilizacdo, é que ele permite uma analise
detalhada das interfaces entre os diferentes subsistemas. O objetivo é otimizar o
processo construtivo como um todo, antecipando possiveis problemas e conflitos, e,
assim, propondo solucdes para evita-los.

Melhado et al. (2005), citam como exemplo, aspectos relevantes que devem
ser estudados entre as interfaces dos projetos de vedacdes e instalagdes:

e Definicdo de cotas de marcagdo de passagens e furagbes
necesséaria as instalacoes, levando-se em conta as interferéncias
com a estrutura.

e Definicdo da sequéncia de execucdo da forma e elementos
das formas de passagem.

e Estudo da sequéncia de atividades de execucdo das instalagdes;

estudo das interferéncias com as vedagoes.
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e Checar condi¢cbes para inicio da execucdo dos ramais
(isométricos) das instalaces.

A coordenacdo de projetos pode ser definida como: um processo que
compreende a organizacdo das etapas do projeto, a analise, controle e
compatibilizacdo das solucdes técnicas, a elaboracdo de projetos executivos e o
acompanhamento do desempenho desses. Neste contexto geral, pode-se entéo
dizer que a aplicagdo do conceito de construtibilidade estd implicitamente inserido
dentro da coordenacao de projetos, tendo como objetivo especifico racionalizar os
recursos e como objetivo geral melhorar o desempenho do empreendimento, eles

podem assim, participar de um sistema de gestao da qualidade.
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3 METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho € baseada na aplicacdo pratica das técnicas de
gestdo de projetos, com foco na sobreposicdo, analise e compatibilizacdo de
projetos complementares no AutoCAD. Para atingir os objetivos propostos, sera
adotado um estudo de caso em uma obra vertical multifamiliar, onde seréo
analisados os pontos da gestdo e compatibilizacdo dos seus projetos, com énfase
na deteccdo e resolucdo de interferéncias, entre arquitetonico, estrutural e de
instalagcbes, antes dos processos de execucdo. A pesquisa envolve
acompanhamento diario da evolucdo da obra, a fim de verificar os beneficios, no

canteiro de obras, a Figura 2 ilustra o roteiro da metodologia.

Figura 2 — Roteiro da metodologia aplicada ao estudo

ESTUDO
BIBLIOGRAFICO

l

ESCOLHA DO
EMPREENDIMENTO

l

OBTENCAO DOS
PROJETOS

l

COMPATIBILIZAGAO
DOS PROJETOS

l

ANALISE DA
APLICAGAO

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

a) Estudo Bibliogréafico: Foram utilizados livros, artigos cientificos, monografias
de graduacéo e dissertacdes de mestrado e doutorado, onde foi feita uma
revisdo do conhecimento existente sobre o tema proposto nesse trabalho,
afim demonstrar o que ja foi explorado no campo, identificar lacunas no

conhecimento, e situar a pesquisa dentro do contexto atual.
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b) Escolha do empreendimento: Foi escolhido um empreendimento vertical
multifamiliar que possui projeto arquitetdnico e complementares, e que foi
possivel acompanhar a aplicabilidade do tema em questdo no canteiro da
obra.

c) Obtencdo dos projetos: Foi disponibilizado acesso aos projetos:
arquiteténico; estrutural; instalacdes hidraulicas, hidrossanitarias e elétricas
em software de gestédo de projetos, na extensao *.dwg.

d) Sobreposicdo e compatibilizacdo dos projetos: Com base nas informacdes
obtidas, visando detectar conflitos, os projetos foram cotejados via software

AutoDesk AutoCad, sobrepondo os contetidos das seguintes disciplinas:

e arquitetonico e estrutural (3.2.1)
e estrutural e instalacdes hidraulicas (3.2.2)
e estrutural e instalacdes hidrossanitarias (3.2.3)

e estrutural e instalacdes elétricas (3.2.4)

e) Analise da aplicacdo: Foi analisado o impacto na eficiéncia de execucao,
com a utilizacdo das informacbes obtidas através da gestdo e

compatibilizacéo dos projetos.

Descricao do Projeto

A base empirica desse estudo sdo os projetos de um empreendimento que

estd em fase de execucdo, uma obra de residéncia multifamiliar com 14 pavimentos

- sendo o térreo, 12 pavimentos tipo e 13° pavimento lazer — com acabamento de

médio/alto padrdo e contém 120 unidades. Implantada em um terreno de 3933,00

m2, com area total construida de 13.897,49 mz, situada no municipio de Aracaju, no

7

estado de Sergipe. O tipo de fundacdo € a de estaca hélice continua, blocos de

coroamento e vigas baldrames, estrutura em concreto armado convencional,

executado com sistema de forma de madeira e concreto moldado in loco, laje do tipo

macica e vedacdo em alvenaria de blocos ceramicos. O Quadro 4 ilustra as

informagdes e os ambientes que contemplam o empreendimento.
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Quadro 4 — Especificacdes do empreendimento objeto de estudo

ESPECIFICAGOES DO EMPREENDIMENTO

Area do terreno Area Averbada Area de Reforma Area a Demolir Area de Acréscimo Area Construida
3.933,00 m? 13.897,49 m?
Area Computével Blocos Unidades Pavimentos Gabarito de Altura Elevadores
0,00 m? 2 120 14 45,64 m 3
Pavimentos
Quantidade Classificagdo Area Construida Especifiagdo
Jardim, lobby, home office, guarita com w.c para P.C.D, central
delivery, administragdo, descanso para funcionarios com banheiro
para P.C.D, 02 hall social, sala de medidores, p
1 1° Pavimento (térreo) 1171,13 m? elevadores social, 01 elevador de servigo, circulagdo, escada,

D.M.L, depésito, gerador, bicicletario, depdsito de lixo um organico
e um inorganico, estacionamento para moradores e
estacionamentos para visitantes.

Circulagdo, 02 elevadores social, 01 elevador de servigo, escada; APT
tipo 01: estar/jantar, cozinha/4rea de servico, circulagdo, w.c social,
03 quartos sendo um suiter, varanda gourmet, drea técnica; APT tipo
02: estar/jantar, cozinha/édrea de servico, circulagdo, w.c social, 02
quartos sendo um suiter, varanda gourmet, drea técnica; APT tipo 03:
estar/jantar, cozinha/area de servigo, circulagdo, w.c social, 02
quartos sendo um suiter, varanda gourmet, area técnica; APT tipo 04:
sala/quarto, cozinha/drea de servigo, 01 w.c, varanda gourmet, area
técnica.

2°ao0 13° Pavimento
12 K R 11.847,24 m?
(pavimento tipo)

Circulagdo, 02 elevadores social, 01 elevador de servigo, escada,
02 w.c para P.C.D sendo um masculino e um feminino, piscina
com deck, chuveiro adaptado, terrago bar louge, espago beauty,

1 14° Pavi to (I 779,76 m?
avimento {lazer) A0 sala de jogos, varanda coberta, saldo de festas com bar e apoio,
gourmet place, 02 rooftop um coberto e outro descoberto, espago
fitness, casa de maquinas.
1 Barrilhete 49,68 m?
1 Reserv. Superior 49,68 m?

Fonte: Produzido pelo autor com base Alvara de Construcdo N° 015/2024, Prefeitura de Aracaju
(2025)

3.2 Desenvolvimento da Metodologia

A avaliacdo dos beneficios da compatibilizacdo de projetos e seu impacto na
eficiéncia da execucdo da obra, se deu através da revisdo do acervo de projetos
disponiveis para a obra em analise, procedendo, para tal, com uma sobreposi¢cdo
das pecas gréficas que permitiram comparar as seguintes disciplinas em duplas:
arquitetdnico e estrutural; estrutural e instala¢cdes hidraulicas; estrutural e instalagdes
hidrossanitarias; estrutural e instalacdes elétricas. Assim procedido, ao identificar
eventuais interferéncias foi possivel antecipar e resolver conflitos que, doutra
maneira, sO seriam percebidos no momento da execuc¢do, iSSO oportunizou mitigar

eventuais sobrecargas as acdes necessarias para executar 0s projetos no canteiro.
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Para otimizar a identificacdo dessas interferéncias, € necessario um
entendimento prévio dos principais problemas frequentemente encontrados durante
as etapas de compatibilizacdo. Esse conhecimento acelera o processo de deteccgéo
e permite uma analise focada dos elementos que geralmente apresentam conflitos,
isso serve como um direcionamento inicial na busca por possiveis inconsisténcias
nos projetos. O processo de compatibilizacdo foi conduzido na mesma plataforma

em que os projetos foram desenvolvidos, o software Autodesk AutoCAD.

3.2.1 Arquitetonico e Estrutural

Com o intuito de verificar o casamento entre as alvenarias de vedacdo e
estrutura, a necessidade de alteracdo em seu posicionamento devido as condicfes
apresentadas pelas pecas estruturais, na busca de otimizar as espessuras de
revestimento e escolha de qual lado ficara a aresta saliente (ilustrado na Figura 3) -
comumente chamada de “dente de viga” - foram sobrepostos previamente os
projetos arquiteténico e estrutural, para verificar o casamento entre alvenarias, vigas

e pilares.

Figura 3 — Exemplo de aresta saliente (“dente de viga”)

+

Fonte: Produzido pelo autor (2025)
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3.2.2 Estrutural e Instalacbes Hidraulicas

Afim de identificar as interferéncias entre o0s projetos estrutural e de
instalacdes hidraulicas, prever locais onde h& necessidade de passagens nos
elementos estruturais (ilustrado na Figura 4) e evitar a necessidade de perfuracdo
dessas passagens depois da estrutura concretada, foram ajustadas as escalas e

sobrepostos os projetos.

Figura 4 — Exemplo de passagem hidraulica em elemento estrutural
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)

3.2.3 Estrutural e Instalacdes Hidrossanitarias

Com o intuito de identificar as interferéncias entre os projetos estrutural e de
instalacdes hidrossanitarias, prevenir locais onde ha necessidade de passagens e
realizar a locacdo, com precisdo, dos pontos de esgotamento de bacias sanitarias,
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ralos, drenagens, bancadas e shaft’s (ilustrados na Figura 5), na confeccdo das
formas da estrutura, foram ajustadas a escalas e sobrepostos os projetos das

disciplinas envolvidas.

Figura5 — Tubos de queda no shaft e pontos de esgotamento de ralos e bacia sanitaria num
banheiro

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

3.2.4Estrutural e Instalacdes Elétricas

Para identificar as interferéncias relacionadas aos projetos estrutural e de
instalacdes elétricas, prever locais onde h& necessidade de deixar passagens e
realizar a locagéo, com precisdo, de pontos de luz na laje (ilustrado na Figura 6), e
de saidas dos eletrodutos da estrutura para as alvenarias, foram ajustadas as
escalas e sobrepostos 0s projetos.



Figura 6 — Caixa PVC de ponto de luz embutida na estrutura

Fonte: Produzido pelo autor (2b25)
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4  ANALISE DA COMPATIBILIZACAO

4.1 Arquitetdnico e Estrutural

Para melhor compreensao, primeiramente serdo apresentados 0s projetos
arquitetbnico e estrutural do pavimento tipo, bem como o projeto construtivo
(elaborado pelo autor desse trabalho), no canteiro de obra, denominado como
projeto de linha de eixo. Comecando pelo projeto estrutural, nele pode-se observar a
disposicdo dos elementos estruturais, tais quais, vigas, lajes e pilares. As vigas
apresentam largura padrdao de 15cm, variando sua altura entre 50 (em grande
maioria), 55 e 70cm, as lajes macicas tem espessura que variam entre 10, 12, 14 e
16 cm, no caso dos pilares ndo se aplica uma dimenséo padrdo. Com o total, por
pavimento, de 17.973,35 kg de aco, 1856,63 m? de forma de madeira e 152,43 m? de

concreto. A Figura 7 ilustra a plotagem do projeto estrutural do pavimento tipo.

Figura 7 — Projeto estrutural do pavimento tipo
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)
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Em seguida, o projeto de Linha de Eixo, que é criado para fins construtivos a
partir do projeto estrutural e utilizado para execucdo da estrutura, marcacdo das
alvenarias e mestras para revestimento. Esse projeto consiste na criacdo de linhas
de referéncia (eixo X1, eixo X2, eixo Y1 e eixo Y2) no projeto estrutural, e a partir
delas puxadas as cotas (em centimetros e precisdo de uma casa decimal) para os
elementos estruturais vigas e pilares. Essas linhas séo transferidas, com o prumo,
de pavimento para pavimento, sendo utilizadas como referéncia nos pavimentos
superiores, garantindo o alinhamento, prumo e esquadro da torre & medida que vai
ganhando altitude. As referidas linhas também sao utilizadas como referéncia para a
marcacado das alvenarias e, no caso do servico de emestramento, para garantir o
esquadro dos ambientes, j4 que elas se interceptam formando um angulo reto. As
Figuras 8 e 9 ilustram a plotagem desse projeto, com as cotas puxadas para a vigas
como exemplo (representadas na cor azul), e um detalhe para melhor visualizacéo

respectivamente, as linhas de eixo foram destacadas na cor verde.

Figura 8 — Projeto linha de eixo de vigas do pavimento tipo
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Na planta baixa arquitetdbnica do pavimento tipo € possivel observar a
disposicdo de 10 unidades por pavimento, onde estdo localizadas as paredes de
vedacdo, em alvenaria de bloco cerémico, referentes a divisdo de comodos e

apartamentos como mostra a Figura 10.
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Figura 10 — Projeto arquitetdnico do pavimento tipo
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4.1.1 Compatibilizando Arquiteténico e Estrutural

O projeto arquitetbnico possui paredes representadas com espessuras de 12,
14, 17 e 20cm, no empreendimento optou-se por utilizar blocos de 9x19x24cm para
divisbes internas entre comodos, e blocos de 14x19x24cm na divisdo entre
apartamentos e paredes externas, salientando a espessura de 9 e 14cm dos blocos
respectivamente. Considerando a espessura dos blocos no eixo de cada parede,
para dividir a diferenca apresentada pela peca grafica da parede no projeto
arquiteténico e dos blocos, néo fica definido por qual lado da viga a alvenaria ira ficar
alinhada, uma vez que, ndo seria viavel, o enchimento com argamassa de
revestimento na diferenca de espessura para cobrir o “dente”, pois resultaria em uma
meédia de 6cm no caso de paredes com blocos de 9cm e 1cm em paredes com

blocos de 14cm, sem contar com o esquadrejamento. Isso acarretaria um elevado
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consumo de material, tempo e recursos, e ainda inviabilizaria a utilizacdo a
argamassa de gesso, que é a opcdo tomada em ambientes de areas secas, por
conta do desplacamento. Diante disso, recomenda-se o alinhamento por um lado da
viga, evitando o “dente de viga” nos dois lados, restringindo-o apenas para um dos
lados, minimizando prejuizos estéticos e auxiliando o proprietario na hora de planejar
seus moveis, essa tomada de decisdo também leva em consideracdo qual ambiente
ficara com o “dente”, visando menor impacto para o cliente.

Para realizar a sobreposicdo dos projetos, foram posicionadas, no AutoCad,
as linhas que representam os blocos, no eixo das paredes representadas no projeto
arquiteténico, diferenciadas pela cor, sendo azul paredes com bloco de 9x19x24cm
e magenta paredes com bloco de 14x19x24cm e ocultado elementos que n&o seréao
utilizados nessa fase (como representacdes de camas, mesas e mdveis no projeto
arquitetbnico e hachuras no projeto estrutural). Depois a posicdo da alvenaria foi
deslocada para compatibilizacdo com os elementos estruturais, sendo faceada por
um lado da viga, essa acao foi exemplificada nas Figuras 11 e 12, onde a
representacdo grafica da parede no arquitetbnico foi representada em linha
vermelha a da viga em tracejada preta e os blocos (de 9cm como exemplo) em

linhas e hachura azul.

Figura 11 — Posicionamento do bloco ceramico no eixo da representacédo gréafica da parede no
projeto arquitetdnico
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Figura 12 — Deslocamento da locacdo da alvenaria para alinhar com uma das faces da viga
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No caso de paredes que ndo estdo dispostas embaixo de vigas, a locagao

dos blocos permaneceu no eixo da representacdo grafica da parede no

arquitetbnico. A Figura 13 mostra a sobreposicdo dos projetos, depois do

deslocamento das alvenarias para compatibilizacdo com a estrutura, e a Figura 14,

exibe um detalhe onde foi sinalizado a espessura dos dentes em texto.
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Figura 13 — Plotagem da sobreposicédo da locacédo de alvenarias e estrutura do pavimento tipo
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Figura 14 — Detalhe da sobreposicdo da locacéo de alvenaria e estrutura
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Pode-se observar a escolha do lado da viga que a alvenaria foi deslocada
para ficar alinhada, consequentemente do outro lado a aresta estrutural que ficara
saliente na parede. Feito isso, foram puxadas as cotas (em metros, com precisao de
3 casas decimais) das alvenarias para as linhas de eixo de referéncia anteriormente
citadas, como mostra a Figura 15, as mesmas utilizadas para ajuste de
posicionamento das formas dos elementos estruturais. Posteriormente, foi
disponibilizado o projeto cotado em campo para a marcagdo, como mostra a Figura
16, o que implica na fluidez de execugcdo do servico, jA que as decisBes foram
previamente estabelecidas, atendendo ao requisito de perda de vao maxima dos

ambientes de 3 cm, do procedimento de execucédo de servico.

Figura 15 — Cotas para marcacédo das alvenarias com relagdo as linhas de eixo
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Figura 16 — Execucdo da marcacéo das alvenarias pelas linhas de eixo

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Por fim, nas Figuras 17 e 18, pode-se observar os dois lados de uma parede
depois de elevada, salientando a aresta de um lado, e do outro, a parede alinhada

com a viga, respectivamente.



Figura 17 — Lado da parede com aresta saliente da viga

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Figura 18 — Lado da parede alinha com face da viga

Fonte: Produzido pelo autor (2025)
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4.2 Estrutural e Instalagfes Hidraulicas

As sobreposicfes dos projetos das disciplinas, se dispds no pavimento térreo
e pavimento tipo, visto que o projeto estrutural foi apresentado anteriormente, sera
apresentado nesse momento os projetos hidraulicos. No projeto hidraulico do térreo,
ilustrado na Figura 19, podemos observar o ramal interno de abastecimento do
empreendimento (destacado na cor amarelo). Esse ramal se conecta com a rede de
abastecimento externa, por um tubo de PVC de 60mm que passa enterrado por toda
a torre e vai até o reservatorio inferior, que fica localizado na parte de tras do
terreno. Em seguida, um tubo PPR de 63mm (destacado na cor verde) sai do
reservatorio inferior enterrado até o hall do térreo, por onde segue pelo forro até a
sala técnica localizada no centro da torre. Nesse local, o tubo sobe para abastecer o
reservatério superior, também conhecida como tubulacdo de recalque. Por essa
mesma sala, desce do reservatorio superior a coluna de abastecimento, comumente
chamada de prumada, de PVC de 75mm, que abastece todos os pavimentos tipo e
reduz para 32mm (destacado na cor azul) para abastecer as dependéncias do
térreo, como a copa dos funcionéarios, depésito de material de limpeza, wc dos

funcionérios, wc da guarita, casa de lixo e torneiras de jardins.
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Figura 19 — Planta baixa do projeto hidraulico do pavimento térreo
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Em seguida, no projeto hidraulico do pavimento tipo, pode-se observar o
abastecimento das 10 unidades, por tubos de PVC de 32mm (destacados em azul),
que se derivam da prumada, saem da sala técnica pelo forro do hall do pavimento e
seguem pela sanca ao entrar nos apartamentos, a Figura 20 ilustra o projeto.
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Figura 20 — Projeto hidraulico do pavimento tipo
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4.2.1 Compatibilizando Estrutural e Instalages Hidraulicas

Para realizar a compatibilizagdo foram sobrepostos os projetos estrutural e
hidraulico do térreo e primeiro pavimento tipo. Comecando pelo térreo, sobreposicao
ilustrada pela Figura 21, pode-se observar o total de 10 interferéncias das
tubulacdes com vigas, como mostra a Figura 22, e 2 interferéncias das tubulacdes
com a laje da sala técnica. Das 10 interferéncias com vigas, 2 delas foram
relacionadas a tubulacdo de recalque anteriormente citada, que segue pelo forro no
hall do pavimento, como a cota de fundo de viga € mais baixa que a cota da altura
do forro no hall, foi possivel prever a necessidade da passagem nas vigas. As outras
8 interferéncias detectadas foram em relagdo aos tubos de abastecimento das
dependéncias do térreo, que também ficam embutidas no forro, se enquadrando na
mesma situacao. Feito isso, no projeto de sobreposicéo, foram puxadas as cotas nas
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pecas gréaficas dos elementos estruturais, e disponibilizado projeto em campo, para o

posicionamento das passagens na execucao das formas, antes da concretagem.

Figura 21 — Sobreposicéo do projeto estrutural do primeiro pavimento tipo com o projeto
hidraulico planta baixa do pavimento térreo
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Figura 22 — Interferéncias entre vigas e tubos de abastecimento hidraulico do pavimento
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Em relagéo as 2 interferéncias da tubulagdo com a laje da sala técnica, foi
identificado a inexisténcia dos shafts por onde passam as prumadas de recalque (RE
@63mm) e de abastecimento dos pavimentos (AF @32mm), como mostra a Figura
23, assim como, as prumadas elétricas e de tv e telefone, que de acordo com os

respectivos projetos, também sobem por esse local.
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Figura 23 —lInterferéncia das prumadas com laje da sala técnica
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Diante disso, foi necessaria a revisdo do projeto estrutural mediante
verificacdo do calculista, para a criacdo dos shafts, a solucdo estrutural exigiu a
criacdo de duas vigas (V169 15x40 e V170 15x40) que passam pela laje para
auxiliar em sua ancoragem, pois a abertura precisou ser igual ao comprimento total
de um dos bordos maior, as Figura 24 e 25 ilustram as revisfes 01 e 02 do projeto

estrutural respectivamente.
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Figura 24 — Laje da sala técnica do projeto estrutural reviséo 01
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Figura 25 — Laje da sala técnica do projeto estrutural reviséo 02
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)
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Na compatibilizacdo do pavimento tipo, ilustrada na Figura 26, foram
detectadas 37 interferéncias entre vigas e tubulacbes de abastecimento dos
apartamentos, esses tubos sdo derivados da prumada na sala técnica e seguem em
direcdo as unidades pelo forro do hall. Além disso, as mesmas 2 interferéncias na
laje, referente as prumadas que vem do térreo. Apos a sobreposicao, foram puxadas
as cotas nas pecas graficas dos elementos estruturais no projeto sobreposto e

disponibilizado para marcacdo das passagens nas formas da estrutura.

Figura 26 — Sobreposicao do projeto estrutural com o projeto hidraulico planta baixa do
pavimento tipo
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Feitas tais compatibilizacdes, foi possivel prever 12 passagens necessarias
no primeiro pavimento tipo e 39 nos pavimentos restantes, que multiplicado por 11
pavimentos e somado com o primeiro, totalizaram 441. Isso trouxe significativos
beneficios na eficiéncia de execucédo do servico, um exemplo, foi a possibilidade de
realizar o levantamento e a compra, levando em consideracdo a quantidade e
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tamanho especifico por diametro de tubo, de passagens de espuma de polietileno
expandido (como mostra as Figura 27). Por ser um sistema pré-fabricado por uma
empresa que presta esse servico, elimina a quantidade de trabalho de carpintaria na
obra, pois torna-se dispensavel a fabricagdo das formas para as aberturas,
principalmente em vigas, que sdo em maior quantidade no tocante as hidraulicas.
Fica evidente o avanco na velocidade de execucdo, sem a necessidade de
perfuracdo dos elementos estruturais depois do concreto endurecido, o que causaria
um elevado desperdicio de recursos, mao de obra e tempo, além de proporcionar

uma construcdo mais limpa e sustentavel, reduzindo o acumulo de entulho e sujeira.

Figura 27 — Exemplo de passagem em viga para tubulacao de abastecimento hidraulico com
espuma de polietileno expandido

Outro ponto analisado, foi a previsdo da quantidade de material e mao de
obra necessarios para o reforco de armacdo das vigas, nos locais de abertura de
passagens. Esse detalhe foi especificado pelo projetista estrutural e ilustrado na
Figura 28.
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Figura 28 — Detalhe reforco de armacéo para furo em vigas
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Fonte: Produzido pelo autor com base no detalhe disponibilizado pelo projetista estrutural (2025)

4.3 Estrutural e Instalacdes Hidrossanitarias

As sobreposicbes dos projetos dessas disciplinas, se disp6s no primeiro
pavimento e pavimento tipo. No projeto hidrossanitario de planta baixa do pavimento
tipo, € possivel observar os pontos de esgotamento de bacias sanitarias, ralos,
drenagens e bancadas, assim como as tubulagdes de PVC, comumente chamadas
de “desvios aéreos”, com variagao entre 100, 50, 40 e 25mm de didmetro, que ligam
esses pontos a seus respectivos tubos de queda localizados nos shafts, a Figura 29

mostra um detalhe desse projeto como exemplo.
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Figura 29 — Detalhe do projeto hidrossanitario planta baixa do pavimento tipo (wc coluna 1)
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Os tubos de queda descem pelos shafts até passar da laje do primeiro
pavimento, onde sofrem os desvios logo abaixo dela, passando pelo forro do térreo,
0 que pode ser observado no projeto hidrossanitario planta baixa do primeiro
pavimento, ilustrado pela Figura 30. Esses desvios redirecionam os tubos para
descer em um local desejado pela arquitetura do térreo, até o piso, onde seguem
enterrados para as caixas de passagem, espuma ou gordura a depender do tipo de
residuo. Depois seguem para os tubos de destinacéo final, ou coletores prediais, de

aguas pluviais e esgoto, que descarregam nas respectivas redes coletoras publicas.



60

Figura 30 — Detalhe do projeto hidrossanitario do primeiro pavimento
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4.3.1 Compatibilizando Estrutural e Instalacées Hidrossanitarias

Para realizar a compatibilizagdo foram sobrepostos o0s projetos
hidrossanitarios anteriormente citados e o projeto estrutural do pavimento tipo. Com
a sobreposicdo do projeto hidrossanitario planta baixa do primeiro pavimento e o
estrutural, foram detectadas 15 interferéncias relacionadas aos desvios aéreos de
pontos de esgotamento com vigas, ja que a cota do fundo das vigas € mais baixa
qgue a cota do forro do térreo, por onde essas tubulacdes passam. Diante disso, foi
possivel prever a necessidade de deixar as passagens de espuma, assim como,
depois de puxadas as cotas, conhecer suas localiza¢cdes em relagdo aos elementos
estruturais, esses conflitos se repetiram em todos os 12 pavimentos tipo, totalizando

180, a Figura 31 ilustra um exemplo dessas interferéncias.
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Figura 31 — Detalhe da sobreposicao dos projetos hidrossanitario e estrutural do primeiro

pavimento
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Ainda nesse projeto sobreposto, foram detectadas 3 interferéncias,
consideradas graves pelo autor, relacionadas a tubulacdes de desvio dos tubos de
queda, que vem dos pavimentos tipo pelos shafts, e desvio de pontos de
esgotamento dos apartamentos do primeiro pavimento, com vigas. Por conta da
quantidade de tubos e espagamento curto entre eles, nos locais onde iriam se
interceptar com as vigas, néo foi autorizado pelo projetista estrutural aberturas que
comportassem essas passagens, que poderiam afetar o desempenho estrutural e
seguranca da edificacéo.

Na primeira interferéncia, ilustrada pela Figura 32, pode-se observar o conflito
de 4 tubos de PVC, sendo 3 de 100mm e 1 de 50mm, com o local de intersecao das
vigas V129 15x50 e V141 15x50. A segunda interferéncia, ilustrada pela Figura 33,
foi em relagdo a 5 tubos, 2 de 75mm e 3 de 50mm, com a viga V132 15x50. A
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terceira, que foi ilustrada pela Figura 34, foi associada a 6 tubos, sendo 2 de 75mm,

3 de 50mm e 1 de 40mm, com a viga V133 15x50.

Figura 32 — Primeira interferéncia grave entre os projetos hidrossanitario do primeiro
pavimento e estrutural do pavimento tipo

LLLLL)

V139

TUBDS DE

al00 —
00 g m/
100 AN

\

1
O

TUBODS DE
QUEDA

Desvios
—>

Desvios
—>

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Figura 33 — Segunda interferéncia grave entre os projetos hidrossanitario do primeiro
pavimento e estrutural do pavimento tipo
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Figura 34 — Terceira interferéncia grave entre os projetos hidrossanitario do primeiro
pavimento e estrutural do pavimento tipo

TUBOS DE
= QUEDA

kY

__ V133 15x50

4

Desvios
—

TUBOS DE
QUEDA

o

y/a

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Diante disso, foi necesséria a revisdo do projeto hidrossanitario do primeiro
pavimento, para mudar disposicdo, afastamento ou encaminhamento dessas
tubulac@es. As figuras 35, 36 e 37 ilustram, ja no projeto sobreposto com a estrutura,
as modificacOes realizadas pelo projetista de instalacbes para solucionar essas

interferéncias, sendo a primeira, segunda e terceira respectivamente.



Figura 35 — Alteracdo da primeira interferéncia grave na nova revisao do projeto
hidrossanitario sobreposto
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Figura 36 — Alteracdo da segunda interferéncia grave da nova revisdo do projeto
hidrossanitario sobreposto
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Figura 37 — Alteracao da terceira interferéncia grave da nova revisao do projeto
hidrossanitario sobreposto
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Na modificacdo referente a primeira interferéncia, pode-se observar o
aumento dos afastamentos entre os tubos, possibilitando a abertura das passagens
na viga separadamente, sem prejudicar o desempenho estrutural da edificacéo,
conforme validacdo do projetista. Nas modificagcdes referentes a segunda e a
terceira, foi alterado o encaminhamento das tubulacbes, assim como, a
especificacdo de por onde elas irdo passar, deixando de perfurar a viga e passando
por baixo dela. Essa ndo seria a melhor opcdo por conta do prejuizo estético das
sancas de gesso que serdo criadas para escondé-los, mas que nesse caso se
tornou inevitavel.

Outro ponto analisado diante da sobreposicéo dos projetos, foi a possibilidade
de locagéo, de forma precisa, das passagens em lajes na execucao das formas da
estrutura, que no caso das instalagcdes hidrossanitarias, se encontram em maior
quantidade, do que em vigas. Essas passagens correspondem aos shafts e pontos
de esgotamento de todo pavimento. A locagédo precisa dos pontos passantes em
lajes, no momento da confec¢édo das formas, é de grande importancia, pois garante

0 posicionamento dos elementos que geralmente estdo em locais considerados
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confiados, como banheiros. Nesses ambientes, € preciso garantir 0s espacamentos
minimos especificados no projeto arquitetdnico, entre bacias, box, ralos e bancadas
por exemplo. Por serem ambientes com pouco espago, em muitos casos, essa
tolerancia nao passa de 5cm, sem que prejudique a disposicao final dos elementos
no comodo depois de pronto. A Figura 38 ilustra um destaque do projeto sobreposto
depois de cotado, as cotas (representadas na cor azul) foram puxadas dos eixos dos
pontos passantes da laje, para uma das faces das vigas. Diante isso, fica evidente o
ganho de eficiéncia e praticidade na hora da locagdo das espumas no momento em

gue a execucao da forma estd em andamento.

Figura 38 — Destaque da sobreposicéo dos projetos hidrossanitario do primeiro pavimento e
estrutural (com cotas para pontos passantes em laje)
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Esse processo contribui para minimizar retrabalhos, evitar conflitos
construtivos e assegurar maior precisdo na execucao da obra, resultando em uma
construcdo mais eficiente e racionalizada. Na Figura 39, € possivel observar as
passagens de espuma de polietileno expandido, depois de locadas e fixadas na

forma, mediante uso do projeto sobreposto cotado, em campo.
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Figura 39 — Passagens em espuma de polietileno expandido locadas na forma da laje
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Um significativo beneficio da utilizacdo desse tipo de passagem, para as
instalacdes hidrossanitarias, € por ja servir de forma de grauteamento das
tubulacdes passantes na laje. Isso se d4, pelo fato de serem comercializadas
divididas em duas partes iguais em sua espessura, previamente coladas pelo
fabricante. Isso torna possivel a remocdo da parte superior, depois da laje
concretada e tubos passados. A Figura 40 ilustra uma passagem de espuma, depois
de passados os tubos e removida a parte superior, ja a Figura 41, uma passagem
depois de grauteada. Com a sobreposi¢cdo dos projetos foi possivel levantar a
quantidade, divididas por largura, comprimento (que dependem do diametro do tubo)
e espessura (igual a da laje), das espumas, otimizando o tempo de execucao das

passagens da estrutura e o da montagem das instalacoes.



Figura 40 — Passagem de espuma de polietileno expandido com parte superior removida
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Figura 41 — Passagem de espuma de polietileno expandido depois de grauteada
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Fonte: Produzido pelo autor (2025)
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4.4 Estrutural e Instalagfes Elétricas

As sobreposicOes das disciplinas foram realizadas nos projetos dos
pavimentos tipo, o conjunto de projetos elétricos desse pavimento € composto por 3
pranchas. A primeira é referente a tubulagdo embutida que passa na laje do piso do
pavimento e alimenta os pontos de tomada. A escolha desse encaminhamento (pelo
piso) é tomada pelo projetista pois diminui 0s comprimentos verticais, de eletrodutos
e fiacOes, necessérios para chegar na altura dos pontos de utilizacdo (tomadas) nas
paredes, que, em sua grande maioria, € de 1,20 e 0,30m do piso. Se viessem pelo
teto, resultariam em percursos verticais de 1,70 e 2,60m, essa diferenca,
multiplicada por todos os pontos e pelos 12 pavimentos, resultaria em um aumento
significativo de material (eletroduto e fiacdo), sendo em média 230m por pavimento.
Além de gerar maiores comprimentos de rasgos nas alvenarias para embuti-los, isso
levaria ao aumento do consumo de argamassa de emboco para preenchimento, e
maior quantidade de tempo de méao de obra. A Figura 42 ilustra um destaque do
projeto elétrico de tubulagcédo do piso do pavimento tipo, onde € possivel observar os
eletrodutos que passam embutidos na laje, destacados em linhas tracejadas e azuis.

Figura 42 — Destaque do projeto elétrico de tubulagédo do piso do pavimento tipo
LEGENDA - PONTOS

E—[:Z:‘ TOMADA SIMPLES 2P+T-10A UNIVERSAL - H=0,30m OU INDICADO

E—p TOMADA SIMPLES 2P+T-10A UNIVERSAL - H=1,20m OU INDICADO

— — — — ELETRODUTO EM PVC CORRUGADO REFORGADO EMBUTIDO NO PISO

| ‘ T N = L = | i
— N W /8

¢ -~ 6
6 . 7 N s \'+

- M \Vaia

:

Fonte: Produzido pelo autor (2025)



70

A segunda prancha é referente a tubulacdo que passa no teto do pavimento e
alimenta pontos de iluminacdo e interruptores, por opcdo da construtora, essa
tubulacdo é embutida no concreto da laje. A Figura 43 ilustra um destaque desse
projeto, onde os eletrodutos foram representados em linhas vermelhas e os pontos

de luz em marrom.

Figura 43 — Destaque do projeto elétrico de tubulagéo do teto do pavimento tipo
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A terceira prancha é referente a alimentacdo dos quadros de distribuicdo de
luz e forca (QDLF) dos apartamentos, que ficam localizados na parede das cozinhas.
Essa fiagcdo € derivada da prumada elétrica localizada na sala técnica, segue por
eletrocalhas embutidas no forro do hall (destacadas em azul), e antes de entrar nos
apartamentos, sobe e segue por eletrodutos embutidos no concreto da laje do teto
(destacados em vermelho) até os quadros, o destaque do projeto pode ser

observado na Figura 44.
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Figura 44 — Destaque do projeto elétrico de alimentagdao dos QDLF’s
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4.4.1 Compatibilizando Estrutural e Instalacdes Elétricas

Para realizar a compatibilizacdo foram sobrepostos o0s projetos anteriormente
citados e o estrutural do pavimento tipo. Com a sobreposi¢céo do projeto elétrico de
abastecimento dos QDLF’s, foram detectadas 5 interferéncias entre eletrocalhas que
saem da sala técnica e passam pelo hall, com vigas (ilustradas na Figura 45), ja que
a cota de fundo de viga € baixa que a do forro. Com isso, foi possivel prever a
necessidade de passagens de espuma na confeccdo das formas e conhecer a
localizagéo exata desses pontos em relacdo aos elementos estruturais, depois de
puxadas as cotas. Esses conflitos se repetiram nos 12 pavimentos tipo, totalizando

60, isso facilitou a marcacédo das passagens nas formas das vigas e a montagem
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das instalag@es, trazendo fluidez aos servicos e mitigando possiveis retrabalhos. A

Figura 46 exemplifica uma passagem de eletrocalha em viga.

Figura 45 - Interferéncias da sobreposicdo do projeto elétrico de abastecimento dos QDLF e
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Figura 46 — Passagem de eletrocalha em viga

Fonte: Produzido pelo autor (2025)

Com a sobreposicdo dos projetos de tubulacdo do piso e o estrutural, foi
possivel prever a localizacao, em relacdo aos elementos estruturais, dos pontos em
gue os eletrodutos precisam sair da laje, para que, posteriormente, com a execucao
das alvenarias, subam pelos rasgos até seus pontos de utilizagéo (exemplificado na
Figura 47). Vale ressaltar que algumas paredes ndo ficam dispostas embaixo de
vigas, dificultando a referéncia do local dessas subidas na execucdo das formas.
Como os blocos ceramicos variam entre 9 e 14 cm de espessura, essas medidas se
tornam as tolerancias de desvio, para evitar que seja necessario escariar o ponto e
puxar o eletroduto para o local da alvenaria. Tendo em vista a elevada quantidade
de pontos, esses ajustes implicariam negativamente na eficiéncia do andamento das
instalacdes, além de acumulo de residuo e sujeira. Apos a sobreposicdo foram
puxadas as cotas no projeto sobreposto e disponibilizado para marcacdo, em
campo. A Figura 48 ilustra um destaque desse projeto, as cotas foram representadas
em linhas vermelhas.



Figura 47 — Subida na alvenaria de tubulacgéo elétrica que passa pela laje do piso

Figura 48 — Destaque da sobreposicdo do projeto elétrico tubulacdo do piso com estrutural
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No tocante a tubulacdo que passa no teto, para melhor fluidez no servigo de
marcacao, € necessario referenciar os pontos de luz e de descida dos tubos, uma
vez que, em uma laje a concretar, passam embutidos, os eletrodutos do piso do
pavimento acima e os do teto do pavimento abaixo. Para isso, foram sobrepostos os
projetos de tubulacdo do teto e o estrutural (ilustrado na Figura 49), depois foram
cotados, em relacdo aos elementos estruturais, os pontos de descida dos
eletrodutos nas paredes onde estdo os interruptores e os pontos de luz nas lajes.
Nesses pontos, séo feitos furos com a broca serra copos, na forma de fundo de viga,
no caso de paredes dispostas abaixo delas, e na forma da laje, caso contrario. Na
Figura 50 € possivel observar um exemplo das descidas dos eletrodutos na

alvenaria.

Figura 49 — Destaque da sobreposicdo do projeto elétrico tubulagéo do teto com estrutural
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Figura 50 — Descida na alvenaria de tubulacao elétrica que passa pela laje do teto
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Por fim na Figura 51, é possivel observar a disposicédo das tubulacdes de piso
e teto no momento da confeccdo da forma e armacdo de um pavimento, assim como
a locacéo das caixas de PVC de luz, e pontos de subida e descida nas alvenarias.
Fica evidente a praticidade da marcacdo com o0s projetos compatibilizados e
cotados, que doutra maneira, seria feita com o uso do escalimetro nos projetos de
instalacdes elétricas, dessa forma néo seria possivel ter referéncia dos elementos
estruturais e a precisdo seria limitada. Essa coordenagdo entre estrutura e
instalagdes, otimizou o cumprimento do cronograma planejado, a precisdo na
alocacdo de recursos, a reducdo de retrabalhos e ganho de produtividade das

equipes, o0 que caracterizou a racionalizagcao dos processos construtivos.



Fonte: Produzido pelo autor (2025)
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5 CONCLUSAO

Os projetos representam a principal fonte de informacdes sobre um
empreendimento na construgdo civil, reunindo os dados e particularidades
essenciais para a execuc¢do da obra, sdo inUmeros 0s prejuizos causados por
projetos que sdo concebidos inadequadamente. Em razdo disso, devem ser
elaborados e desenvolvidos com qualidade e precisdo. No contexto analisado e com
base na metodologia adotada, foi possivel realizar considera¢des fundamentadas,
sobre como a utilizagédo especifica dos projetos impactou o andamento da obra em
guestao.

O presente estudo analisou os impactos da compatibilizacdo e gestdo de
projetos na execucdo de um edificio multifamiliar em Aracaju/SE, evidenciando a
relevancia da integragdo eficiente entre as diversas disciplinas na fase de
planejamento. A partir da investigacao realizada, foi possivel confirmar a hiptese do
estudo, que sustenta que a compatibilizacdo prévia dos projetos exerce uma
influéncia significativa na eficiéncia da execuc¢do da obra, minimizando retrabalhos,
reduzindo custos e otimizando o uso dos recursos disponiveis. A meta foi reduzir
possiveis conflitos e solucionar problemas ainda na etapa de projeto, minimizando a
chance de ocorréncias indesejadas e ndo conformidades durante a execucdo da
obra.

Uma gestdo eficaz dos projetos mostrou-se essencial para garantir a
integracao entre as diferentes disciplinas envolvidas na obra, promovendo maior
previsibilidade e controle sobre os processos construtivos, isso foi possivel com a
deteccao prévia de conflitos entre os projetos. Além disso, este estudo reforca que a
gestao de projetos ndo deve se limitar apenas a compatibilizacdo, mas também ao
aproveitamento maximo do potencial que os projetos oferecem como ferramentas de
suporte a execucgao.

O uso adequado dos projetos possibilita um planejamento mais preciso,
facilitando o sequenciamento das atividades, a organizacdo dos recursos e a
comunicacdo entre os profissionais envolvidos. Quando bem geridos, os projetos
tornam-se referéncias essenciais no canteiro de obras, permitindo que decisdes
sejam tomadas com embasamento técnico, minimizando incertezas e melhorando a
qualidade da construgcéo. Dessa forma, conclui-se que a integracao eficiente entre

compatibilizacdo e gestdo de projetos ndo apenas previne incompatibilidades, mas
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também otimiza o uso da informacé&o técnica disponivel, tornando a execu¢do mais
eficiente e sustentavel.

A compatibilizacdo entre os projetos arquitetdbnico e complementares
demonstrou-se essencial para identificar as interferéncias. A andlise de eventuais
incompatibilidades entre essas disciplinas permitiu identificar falhas que, se nao
resolvidas antes da execucédo, causariam impactos significativos na execucdo dos
servi¢os e na qualidade final da construgéo.

Além disso, verificou-se que a compatibilizacdo eficaz contribui diretamente
para o cumprimento do que foi planejado, reduzindo imprevistos e facilitando a
gestdo dos recursos humanos e materiais. Dessa forma, ficou evidente que a
adocdo de préticas robustas de gestdo de projetos, com foco na compatibilizacéo
desde as fases iniciais, € uma estratégia com grande potencial para garantir
eficiéncia construtiva e melhoria da produtividade no canteiro de obras.

A compatibilizacdo entre os projetos arquitetbnico e estrutural apresentou
vantagens significativas, especialmente na definichio do posicionamento das
alvenarias em relacao as vigas. No estudo realizado, essa compatibilizacdo permitiu
o deslocamento antes da execucdo da marcacdo, ao alinhar previamente as
alvenarias com um lado da viga escolhido e conferir as cotas em relacdo as linhas
de eixo, reduziu-se o tempo gasto com ajustes em campo, evitando retrabalhos e
garantindo um fluxo de trabalho mais eficiente. Dessa forma, a compatibilizacao
contribuiu diretamente para a velocidade da execucgdo, tornando O processo
construtivo mais organizado e preciso.

A compatibilizacdo entre os projetos estrutural e de instalac6es — hidraulicas,
hidrossanitarias e elétricas — foi fundamental para garantir a eficiéncia na execucéo
desses servicos. Essa integracdo permitiu a antecipacdo e a resolucdo de
interferéncias que poderiam comprometer a viabilidade técnica da estrutura ou exigir
adaptacdes onerosas durante a fase de execucdo. Diante da disponibilizacdo dos
projetos compatibilizados e cotados em campo, ficou evidente o ganho de
praticidade e fluidez na marcacédo de passagens e pontos desejados em cada uma
das disciplinas isoladamente. Além disso, uma compatibilizacdo eficiente assegura
que os elementos estruturais e de instalagbes, sejam implantados de forma
coordenada e sem comprometer o desempenho funcional do empreendimento.

Apo6s a identificacdo dos conflitos, foram realizadas analises conjuntas entre

projetistas e engenheiros responsaveis, promovendo ajustes e solucbes que
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garantam a viabilidade técnica e a facilidade de execucéo. Isso promoveu a maior
agilidade na tomada de decisbes sobre as interferéncias identificadas, permitindo
simular diferentes solugdes e selecionar a alternativa mais adequada para o projeto.
Ao solucionar cada uma delas, elaborou-se pranchas que mostram os conflitos e
suas solucdes de maneira simplificada, que foram utilizadas em campo, isso
contemplou de forma valorosa as atribuicdes propostas pelo estudo.

Diante disso, com base na pesquisa bibliografica e nos resultados
apresentados, conclui-se que o objetivo foi alcangado ao demonstrar a relevancia da
gestdo, com énfase na compatibilizacdo de projetos. Por fim, espera-se que este
estudo sirva de objeto para futuros trabalhos, que produzam uma quantificacdo
detalhada do impacto no planejamento e orcamento final, e do que foi mitigado
diante de cada compatibilizacdo em duplas, levando em consideracdo os custos e
prazos diretos e indiretos. Assim como, possa contribuir para conscientizacdo de
profissionais e empresas da construcdo civil, sobre a importancia da gestdo e
compatibilizagdo como fator essencial para o sucesso dos empreendimentos,

resultando em uma construc&o mais eficiente e racionalizada.
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