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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo compreender de que maneira a preservacao da memoria
do Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe pode contribuir para a consolidacéo da sua
identidade perante a sociedade. Teve, por sua vez, como objetivos especificos: analisar a
importancia da preservacdo da memaria do Campus Itabaiana a partir do seu acervo fotogréfico;
investigar o processo de criacdo e consolidacdo do Campus Itabaiana no contexto da expanséao
dos Institutos Federais; registrar as narrativas e percepgdes de pessoas que vivenciaram a
trajetdria de implantacdo e consolidacdo do Campus Itabaiana; elaborar um memorial virtual,
disponibilizado na internet, a partir dos registros fotograficos e das narrativas e percepcoes
acerca da implantacdo e consolidacdo do Campus Itabaiana. Nesse ambito, a elaboracdo do
memorial, como produto educacional, teve como proposta criar um instrumento voltado para a
preservacdo da memoria desta instituicdo. A pesquisa tem como ponto de partida a seguinte
questdo norteadora: qual a relacdo entre o contexto de criagdo do Campus Itabaiana do Instituto
Federal de Sergipe e a identidade institucional consolidada perante a sociedade itabaianense?
No tocante a coleta dos dados, deu-se por meio de entrevistas, realizadas na perspectiva da
historia oral, além do uso da pesquisa documental, tendo por base a analise dos registros
fotogréficos pertencentes a instituicdo. Optou-se pela metodologia de Analise de Conteudo para
analisar os dados coletados, quando, seguindo os pressupostos defendidos por Bardin (2016),
foram criadas categorias por meio das quais foram feitas a descricdo e a interpretacdo do
material coletado. A partir do desenvolvimento desta pesquisa, foi possivel constatar que a
realizacdo de acdes voltadas para a preservacdo da memoria institucional — como, por exemplo,
o0 produto educacional oriundo desta pesquisa — pode se tornar um importante aliado na busca
pela consolidagéo da identidade institucional.

Palavras-chave: Instituto Federal de Sergipe — Campus Itabaiana. Memoria. Acervos
fotograficos. Narrativas. Educacdo Profissional e Tecnolégica.



ABSTRACT

This research aimed to understand how the preservation of the memory of the Itabaiana Campus
of the Federal Institute of Sergipe can contribute to the consolidation of its identity within
society. Its specific objectives were: analyzing the importance of preserving the memory of the
Itabaiana Campus through its photographic archive; Investigating the process of creation and
consolidation of the Itabaiana Campus in the context of the expansion of the Federal Institutes;
recording the narratives and perceptions of individuals who experienced the implementation
and consolidation of the Itabaiana Campus; creating a virtual memorial, made available on the
Internet, based on photographic records and the narratives and perceptions about the
implementation and consolidation of the Itabaiana Campus. In this context, the development of
the memorial as an educational product was proposed as a tool aimed at preserving the memory
of this institution. The research was guided by the following central question: what is the
relationship between the context of the creation of the Itabaiana Campus of the Federal Institute
of Sergipe and the institutional identity established within the society of Itabaiana? Data
collection was carried out through interviews, conducted from an oral history perspective, in
addition to documentary research, based on the analysis of the institution’s photographic
records. The Content Analysis methodology was chosen for data analysis, when, following the
assumptions of Bardin (2016), categories were created through which the description and
interpretation of the collected material were made. From the development of this research, it
was possible to verify that carrying out actions aimed at preserving institutional memory — such
as, for exemple, the educational product resulting from this study - can become an important
ally in the search for consolidating institutional identity.

Keywords: Federal Institute of Sergipe — Itabaiana Campus. Memory. Photographic archives.
Narratives. Professional and Technological Education.
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1 INTRODUCAO

[...] eu digo sempre que o poder publico tem que ter compromisso com a memoria
para que a gente entenda como é que nds chegamos ali, para que a gente entenda como
é que foi, como € que se deu. [...] Eu sou um entusiasta dessa questdo da memdria.
[...] a gente precisa despertar nos estudantes o sentimento de pertencimento a
instituicdo e a gente desperta mostrando a memdria, mostrando onde nés queremos
chegar (José Franco de Azevedo, docente do Instituto Federal de Sergipe).

Observa-se atualmente, na sociedade em geral, uma consideravel valorizacdo do
imediatismo, ou seja, do momento presente, ficando o passado, muitas vezes, literalmente para
trds, ou seja, no esquecimento. Em contrapartida, pode-se afirmar que relembrar a histéria,
explicitando fatos marcantes ocorridos durante uma trajetdria de vida, como momentos alegres
e tristes e, claro, fracassos e conquistas, ajuda as pessoas a moldarem o seu futuro. Assim
também sdo as instituicdes que, por meio da preservacdo da sua historia, realizada através do
resgate das dificuldades enfrentadas e das conquistas alcancadas ao longo da sua trajetoria,
contribuem para alicercar sua consolidacdo, seu crescimento e sua credibilidade perante a
sociedade.

Seguindo essa linha de pensamento foi que surgiu a intencionalidade de realizacdo da
presente pesquisa sobre a trajetoria do Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe (IFS),
buscando resgatar e preservar 0 processo historico em que se deu a sua criacdo e a sua
consolidagdo na regido® onde esta situado, fazendo uso dos registros fotograficos pertencentes
ao seu acervo de imagens e dos registros narrativos de pessoas, as quais, em determinados
periodos da sua histdria, mantiveram algum relacionamento com essa instituicdo de ensino.
Nesse sentido, conforme afirmam Nosella e Buffa (2008), a realizacdo de pesquisas sobre a
histéria de instituicGes escolares tem se tornado uma tendéncia desde a década de 1990.
Especificamente no ambito do Instituto Federal de Sergipe, um exemplo de acéo voltada para
a preservacdo da sua memoria € a existéncia do Memorial do IFS, criado em 15 de junho de
2018.

Esse setor, conforme consta no site do Instituto, em “Memorial do IFS” (IFS, 2017a),
encontra-se vinculado a Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo (CGPA) e tem como

proposta atuar na preservacdo da memoria do Instituto Federal de Sergipe, com a intencéo de

1 A regido Agreste do estado de Sergipe, onde o Campus Itabaiana esté situado, é composta por 14 municipios;
além de Itabaiana, fazem parte os municipios de Areia Branca, Campo do Brito, Carira, Frei Paulo, Macambira,
Malhador, Moita Bonita, Nossa Senhora Aparecida, Pedra Mole, Pinhdo, Ribeir6polis, Sio Domingos e Sao
Miguel do Aleixo.
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valorizar o patriménio historico da sua comunidade académica. Para isso, esta organizado de
duas formas: fisica e digital, sendo a primeira voltada para a preservacdo de bens fisicos
relacionados ao Instituto, os quais sdo doados pelos seus campi e também por pessoas da
comunidade externa, e a segunda para preservacao de acervos digitais, que sdo expostos por
meio de uma pagina de internet, disponibilizada no site oficial da instituicdo e também atraves
de perfis nas redes sociais.

Verifica-se, portanto, que a proposta desta pesquisa esta alinhada com a tendéncia, ja
observada ha alguns anos no Brasil, de estudos com foco na valorizacdo das historias de
instituicOes escolares. Essa abordagem se articula tanto com as pesquisas que serdo
apresentadas na subsecdo 1.3 quanto com as a¢es do Memorial do IFS, voltadas para o resgate

e a preservacao da memdria institucional.

1.1 Contextos e motivacgdes da pesquisa

O Instituto Federal de Sergipe foi criado em 2008 a partir da juncdo da Escola
Agrotécnica Federal de Sdo Cristévao e do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Sergipe, composto, a principio, por trés campi: o de Aracaju, oriundo do antigo CEFET/SE, o
de Séo Cristdvao, descendente da Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristdvao, e o de Lagarto,
proveniente da Unidade Descentralizada de Ensino de Lagarto.

A Escola Agrotécnica Federal de So Cristovdo teve inicio em 1924 como Patronato
Agricola de Sergipe, denominado Patronato Agricola Sdo Mauricio. Durante a sua trajetoria
historica, recebeu outros nomes como Escola Agricola Benjamin Constant, nos anos 50, e logo
em seguida mudou para Escola Agrotécnica Benjamin Constant. Como Escola Agrotécnica
Federal de Sao Cristovao, funcionou entre 1979 a 2008, quando se transformou em Campus
Sédo Cristovao do Instituto Federal de Sergipe (IFS, 2018).

O Patronato Agricola Sdo Mauricio era uma instituicdo que, para Nery (2006), tinha
como principios o alinhamento entre a regeneracdo de menores e a preparagédo para o trabalho
agricola. No entanto, o que sobressaiu mesmo durante o seu funcionamento foi o
direcionamento para a corre¢do moral, visto que as atividades desenvolvidas concentravam-se
em trabalhar aspectos morais, disciplinares e higienizantes dos estudantes. “Era uma forma de
civiliza-los, passando-lhes bons habitos que serviriam para que eles pudessem viver em
sociedade” (Nery, 2006, p. 137). Frisa-se ainda que, desde a sua origem até os dias atuais, a
instituicdo mantém o sistema de internato, atualmente chamado de residéncia, sendo um unico

campus do Instituto Federal de Sergipe com alojamento para estudantes.
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J& a histdria do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe (CEFET/SE) se
iniciou h& mais de cem anos como Escola de Aprendizes e Artifices, sendo inaugurada no més
de maio de 1911, dois anos ap0ds as demais instituicbes semelhantes do restante do pais. A
demora, segundo Santos Neto (2015), se deu por conta de questBes politicas envolvendo os
governos estadual e federal.

Ao longo da historia, a instituicdo recebeu outras nomenclaturas. Nesse contexto, em
1937, motivado pela expansdo do processo de industrializacdo no Brasil, transformou-se em
Liceu Industrial, assim como ocorreu com as Escolas de Aprendizes e Artifices em todo o pais.
Alguns anos depois, em 1942, os Liceus Industriais foram transformados em escolas industriais
e técnicas, quando em Sergipe a instituicdo passou a se chamar Escola Industrial de Aracaju,
mas a mudanca ndo ficou restrita ao nome, pois Santos Neto (2015) enfatiza que houve
alteracdes didatico-pedagogicas, ampliacdo das suas instalacdes e intensificacdo de instrucao
moral e civica, seguindo os preceitos da politica nacionalista do regime ditatorial do governo
de Getulio Vargas.

Em 1965, a Escola Industrial de Aracaju, assim como as demais escolas industriais dos
outros estados, transformou-se em Escola Técnica Federal por meio da Lei n° 4.759, de 20 de
agosto de 1965 (Brasil, 1965). Ja em 1978, as Escolas Federais do Rio de Janeiro, Minas Gerais
e Parana passaram a ser Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), proporcionando
que, na década de 90, varios outros Centros Federais também se transformassem em CEFETS,
como o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe, instituido em 2002.

Vale destacar que o primeiro processo de interiorizacdo da Rede Federal em Sergipe
aconteceu em 1994, com a criacdo do Campus Lagarto, antes mesmo de se tornar Instituto
Federal, quando ainda era Unidade Descentralizada de Ensino de Lagarto.

Apbs a criacao dos Institutos Federais em 2008, houve a instalacdo do Campus Itabaiana
em 2011, fruto do processo de expansao da Rede Federal realizada pelo entdo governo em todo
0 pais. Com essa expansdo, além de Itabaiana, mais dois municipios sergipanos foram
contemplados com novos campi: Estancia e Nossa Senhora da Gloria. Posteriormente, mais trés
campi foram criados, sendo o de Tobias Barreto em 2014, o de Propria em 2015 e o de Nossa
Senhora do Socorro em 2017. Em 2023, foi inaugurada a décima unidade: o Campus Poco
Redondo. Em 2024, o governo federal anunciou a implantagcdo de 100 novos campi no pais,
sendo o Instituto Federal de Sergipe contemplado com mais dois campi: um na capital Aracaju
e outro no municipio de Japaratuba.

Destaca-se que, de acordo com 0 que consta no site oficial do Campus Itabaiana, na

secdo “Sobre o campus” (IFS, 2017b), a sua cria¢do teve como objetivo atender a0 municipio



18

nas areas comercial e industrial de pequeno porte, sendo o curso de Manutencéo e Suporte em
Informatica, nas modalidades subsequente e técnico integrado ao ensino médio, o primeiro a
ser disponibilizado pela institui¢do. Posteriormente, passaram a ser ofertados também os cursos
de Agronegdcio, nas modalidades de ensino técnico integrado e subsequente; Administragéo,
na modalidade de ensino técnico integrado, e os cursos superiores em Ciéncia da Computacdo
e Tecnologia em Logistica. A partir de 2025, a instituicdo passa a ofertar também o curso
superior de Agroecologia?.

Conforme consta em seu site institucional, no item “Missdo, Visdo e Valores” (IFS,
2017c¢), o Instituto Federal de Sergipe, Campus Itabaiana, tem como missdo a promocéao de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica de forma gratuita e prezando pela exceléncia,
articulando ensino, pesquisa e extensdo em todos os niveis e modalidades de ensino ofertados,
visando a formacdo integral dos seus estudantes e os preparando para futuramente
impulsionarem o desenvolvimento da regido Agreste do estado de Sergipe. Dessa maneira, a
fundagdo tem como visao se tornar uma instituicdo de referéncia na citada regido em educacgéo
profissional e tecnoldgica.

E importante registrar que a historia do Campus Itabaiana pode ser dividida em trés
periodos, sendo o primeiro aquele que se inicia com as tratativas para a sua instalacdo e o seu
funcionamento em salas emprestadas do Colégio Estadual Murilo Braga, que se deu por meio
de um convénio firmado entre o Instituto Federal de Sergipe e 0 Governo do Estado de Sergipe;
0 segundo corresponde ao periodo que funcionou num prédio alugado como sede provisoria, e,
por Gltimo, ao periodo que se iniciou com a mudanca para sua sede propria até os dias atuais.

Nesse sentido, uma vez que o Campus Itabaiana ja possui mais de uma década de
funcionamento, entende-se como importante desenvolver a¢6es voltadas para a preservacéo da
sua historia. Assim, a partir da percepcao de pessoas que mantém ou mantiveram vinculo com
a instituicdo, esta pesquisa possui como ponto de partida a seguinte questdo norteadora: qual a
relacdo entre o contexto de criacdo do Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe e a
identidade institucional consolidada perante a sociedade itabaianense?

Dito isso, 0 motivo pelo qual essa temaética foi escolhida deveu-se ao fato de que, desde

2015, ao ingressar na instituicdo como técnico em audiovisual, sendo em seguida nomeado

2 Na modalidade integrada, os alunos cursam ao mesmo tempo as disciplinas do Ensino Médio e as de um curso
técnico. Ao final, o estudante recebe a certificacdo de conclusdo do Ensino Médio, o que lhe confere a habilitagdo
para prosseguir os estudos no Ensino Superior, e a de uma formacéo técnica, habilitando-o para uma determinada
profissdo. Ja os cursos subsequentes conferem ao estudante uma formacao técnica, habilitando-o para uma possivel
insercdo no mundo do trabalho. Os cursos superiores habilitam o estudante para uma formag&o mais completa. Ao
final do curso, o aluno recebe o diploma de graduado na area em que se formou.
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como coordenador da Assessoria de Comunicacdo Social e Eventos, ndo foi observada, nesses
anos de atuacio®, a realizagdo de outras agBes voltadas a preservagdo da memoria do IFS para
além dos registros que fazem parte do acervo de imagens da instituicdo. Assim, compreende-se
que esta investigacao cientifica pode contribuir significativamente para o preenchimento dessa
lacuna.

No tocante & percepcao da sociedade em relacdo ao Campus, embora ndo haja pesquisas
especificas sobre o tema, observa-se, ao longo das atividades laborais — como a participacéo da
instituicdo em eventos externos, das interacdes através das redes sociais, de visita de setores da
imprensa e conversas informais — que, mesmo ap6s mais de uma década de funcionamento em
Itabaiana, ainda persiste, no contexto do municipio e da regido, um certo desconhecimento
guanto a existéncia da unidade e a sua missdo de ofertar ensino publico e gratuito. Mesmo entre
aqueles que conhecem a existéncia da instituicdo, € comum o desconhecimento quanto as
modalidades ofertadas — inclusive por parte dos prdprios estudantes, ao ingressarem no
Campus.

Nessa perspectiva, ao pertencer ao seu quadro de servidores, fomentou-se o interesse
em querer que a instituicdo fosse referéncia educacional na regido onde esta situada, como
consta em sua se¢do “Missdo, Visdo e Valores” (IFS, 2017c), anteriormente destacada. Em
consonancia com esse entendimento, Nosella e Buffa (2008) compreendem que o pesquisador
deve ter um sentimento de profunda empatia pelo objeto da pesquisa. Assim, trabalhos
investigativos dessa natureza podem contribuir para o fortalecimento da identidade institucional
ao proporcionarem o afloramento do sentimento de pertencimento por parte dos seus servidores,
alunos, terceirizados, ou seja, de todos que compdem a comunidade interna. De forma similar,
é possivel proporcionar a sociedade em geral o conhecimento sobre a trajetéria histérica da
instituicdo na regido onde se situa e, consequentemente, maior conhecimento do que ela pode
oferecer enquanto institui¢do educacional.

Diante do exposto, a presente pesquisa tem como objetivo geral compreender de que
maneira a preservacdo da memoria do Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe pode
contribuir para a consolidacdo da sua identidade perante a sociedade. Por sua vez, como
objetivos especificos, tem-se: analisar a importancia da preservacdo da memoria do Campus
Itabaiana a partir do seu acervo fotografico; investigar o processo de cria¢do e consolidacéo do
Campus Itabaiana no contexto da expansdo dos Institutos Federais; registrar as narrativas e

percepcdes de pessoas que vivenciaram a trajetoria de implantacéo e consolidagcdo do Campus

3 A motivacdo para a escrita em primeira pessoa deve-se a minha atuacéo direta no locus da pesquisa.
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Itabaiana; elaborar um memorial virtual disponibilizado na internet a partir dos registros de
narrativas e percepcoes acerca da implantacdo e consolidacdo do Campus Itabaiana.

No tocante ao produto educacional desenvolvido, como registrado anteriormente, trata-
se de um memorial virtual produzido em forma de pagina hospedada na internet, por meio do
qual foram socializados registros fotogréficos do Campus Itabaiana, bem como narrativas que
trouxeram a tona ricas representacdes sobre o passado e a histdria da instituicdo, fato que se
acredita ser extremamente importante para o fortalecimento da sua identidade institucional.
Ressalta-se que, durante o desenvolvimento, o produto educacional passou por um processo de
avaliacdo e validacdo, no qual os participantes desta pesquisa atuaram como avaliadores.

Como embasamento tedrico dos conceitos trabalhados no presente trabalho
investigativo, destacam-se, principalmente, as obras dos autores: Bardin (2016), Burke (2004),
Candau (2014), Ciavatta (2014), Delgado (2006), Frigotto (2009, 2024), Frigotto e Ciavatta
(2003), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Gil (2008, 2017), Goff (1990), Halbwachs (1990,
2013), Ludke e André (2018), Meihy e Holanda (2015), Nosella e Buffa (2008), Pacheco (2011,
2023), Pinsky (2008), Pollak (1992), Ramos (2014), Saviani (2008, 1989), Severino (2013) e
Soénego (2011). Além deles, reflexdes feitas por outros autores também foram fundamentais

durante todo o percurso desta pesquisa.

1.2 Trabalhos académicos sobre memoria realizados no PROFEPT

Na fase exploratdria do objeto estudado, buscou-se identificar trabalhos sobre memoria
desenvolvidos no ambito do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), programa ao qual esta pesquisa esta vinculada. Para isso, foi feito um levantamento
das dissertacGes publicadas no Observatorio do ProfEPT, que é a plataforma onde sdo
publicados dissertacdes e produtos educacionais dos egressos de todas as instituicdes associadas
ao referido Programa de Mestrado.

Utilizando-se a palavra-chave “Memoria” na consulta, foi possivel encontrar 69
dissertacOes, sendo 26 relacionadas a historia de Institutos Federais. Os demais trabalhos
académicos abordavam questdes relacionadas a cursos, ao Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacéo Béasica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos
(Proeja), ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), a
acessibilidade, aos povos quilombolas, a empregabilidade, a verticalizacdo do ensino, a género
e diversidade sexual, ao meio ambiente e aos direitos das mulheres.

No tocante, particularmente, as 26 dissertacGes sobre a historia de Institutos Federais
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encontradas na plataforma e suas semelhancas com o presente trabalho investigativo, verificou-
se que foram desenvolvidos nove produtos educacionais no formato virtual. J& no que diz
respeito aos procedimentos metodoldgicos, constatou-se que a historia oral estava presente em
cinco dissertacfes, enquanto 13 autores usaram a técnica de entrevistas em seus trabalhos e 12
fizeram uso da pesquisa documental na coleta de dados das suas investigacdes.

Apobs andlise dos objetivos gerais, das metodologias utilizadas e dos produtos
educacionais das dissertacdes encontradas na plataforma sobre a historia de Institutos Federais,
decidiu-se utilizar como critério para destaca-las aquelas que possuiam pelo menos duas
semelhancas com o presente trabalho, como, por exemplo, objetivo geral e metodologia ou
metodologia e produto educacional. Assim, mesmo constando que as demais também possuiam
pontos de convergéncia com esta pesquisa, foram excluidas do destaque que se segue em
virtude do critério estabelecido anteriormente.

A dissertacdo Entre a historia e a memdria: acervo online sobre o processo histérico
do Instituto Federal do Ceard, de Francineuma Guedes Céandido (2019), teve como objeto de
pesquisa o Instituto Federal do Ceara (IFCE) e como objetivo investigar o processo de
construcdo histérica da Escola Técnica Federal do Ceara no periodo compreendido entre as
décadas de 1970 e 1990, buscando compreender como a construcdo narrativa de memorias de
alunos e servidores recomple a experiéncia educacional numa escola de ensino técnico
profissional. Entrevistas nos parametros da histéria oral e a analise documental, constando
também fotografias, foram os procedimentos metodolégicos utilizados. A autora desenvolveu
um acervo online como produto educacional com o titulo “Entre a Historia e a Memoria do
IFCE”.

O trabalho Memdria e Producdo da Identidade Institucional: contribuicdes do
Memorial do IFC Rio do Sul, de Talita Deane Ern (2020), teve como objeto de pesquisa 0
Campus Rio do Sul do Instituto Federal Catarinense e como objetivo de pesquisa contribuir
com a construcdo da memoria do IFC na cidade de Rio do Sul, possibilitando conhecer a histéria
institucional e compreender a influéncia das determinagdes que viabilizaram o IFC Rio do Sul
na forma atual e pretérita, quando era EAFRS. Além da pesquisa bibliogréafica e da aplicacdo
de questionario, a pesquisa documental foi outro procedimento metodolégico utilizado, tendo
como uma das suas fontes registros fotograficos. A construcdo de um memorial em formato de
site foi 0 produto educacional desenvolvido.

J& Historia e memoria: um olhar sobre o processo de construcdo identitaria do
IFRJ/Campus Pinheiral, de Lidiane Dias da Silva (2021), teve como objeto de pesquisa o

Instituto Federal do Rio de Janeiro, Campus Pinheiral, e como objetivo investigar a memoria
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do IFRJ/Campus Pinheiral e do Colégio Agricola Nilo Pecanha, com o intuito de fortalecer a
identidade social e cultural da instituicdo atual, bem como o sentimento de pertencimento dos
alunos. O trabalho teve como metodologia a pesquisa documental, tendo como fontes,
documentos institucionais e recortes de jornais e entrevistas com ex-alunos realizadas nos
pardmetros da historia oral. O produto educacional foi um site desenvolvido com a finalidade
de divulgar e preservar a historia da instituiéo.

E essa tal de EPT? Estudo sobre a histéria e memoria da Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica do IFRS Campus Farroupilha, de Daise Indra Cremonini Dagnese (2021), teve
como objeto de pesquisa 0 Campus Farroupilha do Instituto Federal do Rio Grande do Sul
(IFRGS) e como objetivo promover o fortalecimento da identidade institucional do referido
Campus por meio do estudo da sua historia. Além da pesquisa bibliogréfica, a documental foi
um dos procedimentos metodoldgicos utilizados, através da qual foi feita a analise de
documentos e registros fotograficos. A autora desenvolveu como produtos educacionais um
podcast e um documentario.

A dissertacdo Constituicdo do IFTM: Historia e Memoria (2007-2008), de Glaucia Faria
Mendes de Oliveira (2023), teve como objeto de estudo o Instituto Federal do Triangulo
Mineiro (IFTM) e como objetivo construir uma narrativa historica sobre a constituicdo do
IFTM, a contar da fusdo de duas instituicbes originarias, o Centro Federal de Educacgdo
Tecnologica de Uberaba (CEFET-Uberaba), suas unidades descentralizadas de ensino (UNEDs)
de Ituiutaba e Paracatu e a Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia (EAFUDI). A pesquisa
documental a partir da analise de documentos institucionais e a técnica de entrevistas fizeram
parte dos seus procedimentos metodolégicos. Como produtos educacionais foram publicados
documentos histéricos do IFTM no site oficial da instituicdo e foi elaborado um painel
institucional em formato de banner.

A Histéria da Educacéo Profissional do Campus Juiz de Fora do IF Sudeste MG: um
lugar de Memoria, de Itamar de Souza Gomes (2023), teve como objeto de estudo o Campus
Juiz de Fora do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais e como objetivo entender como
se deu o desenvolvimento da histéria do Campus Juiz de Fora do Instituto Federal do Sudeste
de Minas Gerais (IF Sudeste MG), resgatando a sua importancia histérica no contexto da
Educacao Profissional e Tecnologica no Brasil. Contou com pesquisa bibliogréfica e pesquisa
documental, com a utilizacdo de registros fotograficos entre as suas fontes. O produto
educacional desenvolvido foi um museu virtual denominado “Museu de Memorias do Campus
Juiz de Fora do IF Sudeste MG”.

Ao se analisar os trabalhos desenvolvidos por Céandido (2019) e Oliveira (2023),
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percebe-se que as autoras buscaram resgatar a historia das instituicdes estudadas a partir do
registro das narrativas de sujeitos que participaram delas em certos periodos das suas trajetorias.
Dessa forma, questfes sobre a trajetdria institucional que se encontravam ocultas internamente
na memoria desses sujeitos foram trazidas a tona por meio dos seus registros, diminuindo o
risco de serem esquecidas com o decorrer do tempo, além de que essas pessoas, certamente,
sentiram-se honradas e pertencentes & instituicdo ao terem suas narrativas registradas.

As pesquisas desenvolvidas por Dagnese (2021), Ern (2020) e Gomes (2023) buscaram
resgatar e publicizar a historia das respectivas instituicdes por meio da elaboragéo de produtos
educacionais a partir dos acervos fotograficos pertencentes as unidades estudadas. Tal fato
merece destaque também porque em muitas ocasides essas importantes fontes de pesquisa ficam
arquivadas internamente na instituicdo e ndo sdo publicizadas.

No trabalho desenvolvido ainda por Ern (2020), tem-se como participante da sua
pesquisa a representacdo do publico-alvo da instituicdo, ou seja, estudantes que estavam
cursando o 9° ano do Ensino Fundamental em escolas daquela regido. Com essa acdo, ela
conseguiu realizar um trabalho para além dos muros da instituicdo ao contar com a participacédo
de pessoas da comunidade externa. Ja no trabalho realizado por Silva (2021), destacam-se
questdes que nortearam o texto dissertativo e o produto educacional, como o estudo da
identidade institucional e a elevagdo do sentimento de pertencimento.

Vale ressaltar ainda que, no ambito do Instituto Federal de Sergipe, foram encontradas
duas disserta¢fes sobre memaria, ambas tendo como objeto de estudo o Campus Séo Cristévao,
abordadas a seguir.

A dissertacdo Gamificacdo e Memdria Institucional: uma proposta formativa para o
ensino médio Integrado, de Maria Ver6nica Barbosa dos Santos (2019), teve como objetivo
analisar as contribuicGes da gamificacdo para promover a divulgacdo da memdria institucional
do IFS/Campus Séo Cristovao junto aos alunos do ensino médio integrado. Como produto
educacional, houve a elaboracéo de um Guia Pratico sobre Gamificacéo.

Ja o trabalho ConfiguracGes e usos do espaco escolar: uma abordagem sobre a
arquitetura do prédio central da Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristdvao (1924-1964),
de Ana Lucia Silva Santos (2019), teve como objetivo ressaltar a trajetoria dos espacos
arquitetonicos do prédio central durante o periodo de 1924-1964, fase em que o referido predio
serviu de internato para os alunos.

Desse modo, tendo como base as pesquisas encontradas no observatério do ProfEPT,
revela-se uma caréncia de trabalhos sobre memoria no Instituto Federal de Sergipe no ambito

do referido Programa de Mestrado. Além disso, as duas disserta¢cdes encontradas na plataforma
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se referem a pesquisas desenvolvidas no mesmo Campus, o de Sdo Cristovao. Assim, o presente
trabalho investigativo vem contribuir com o Mestrado e com o Instituto Federal de Sergipe ao
ampliar tanto 0 numero de pesquisas sobre memoria, como também diversificar o locus de sua
realizacdo, pois agora serdo dois de seus campi, Sdo Cristovdo e Itabaiana, que teréo
investigagdes sobre a referida temética.

Diante do exposto, percebe-se que a realizacdo do levantamento de trabalhos
investigativos sobre o resgate da histdria de Institutos Federais possibilitou conhecer as diversas
formas possiveis para preservar a memdria de uma instituicdo escolar, principalmente por meio

dos produtos educacionais elaborados pelos autores das pesquisas analisadas.

1.3 Abordagens metodoldgicas

A concretizacdo de uma pesquisa acontece por meio dos procedimentos metodoldgicos
realizados durante o seu percurso. Nessa perspectiva, Rodrigues (2007, p. 2) define metodologia
como sendo “[...] um conjunto de abordagens, técnicas e processos utilizados pela ciéncia para
formular e resolver problemas de aquisicdo objetiva do conhecimento, de uma maneira
sistematica”. Em outras palavras, pode-se afirmar que a metodologia se refere a um conjunto
de procedimentos realizados durante a execucdo de uma pesquisa que visam a proporcionar
explicacdes e conclusdes sobre o objeto ou a realidade em estudo.

Quanto a modalidade da presente pesquisa cientifica, verifica-se que, pelo fato de ter
como resultado a elaboracgdo e a aplicacdo de um produto educacional que, como ja visto, se
trata de um memorial virtual formatado como site, ou seja, como pagina hospedada na rede
mundial de computadores, considera-se que esta investigacdo se classifica como sendo
aplicada. Gil (2008) compreende que pesquisas aplicadas referem-se a estudos elaborados para
a resolucdo de problemas no campo de acdo onde os pesquisadores vivem. Desse modo, o fato
de este pesquisador ser servidor lotado na referida unidade educacional contribui para justificar
a referida classificacdo.

Quanto a abordagem, a pesquisa se enquadra como qualitativa, visto que trabalha com
guestdes subjetivas e sociais que ndo puderam ser quantificadas, além de que os dados coletados
sédo predominantemente descritivos. Por esse viés, Ludke e André (2018, p. 13) salientam o
seguinte: “O material obtido nessas pesquisas ¢ rico em descrigdes de pessoas, situagdes,
acontecimentos; inclui transcrigdes de entrevistas e de depoimentos, fotografias, desenhos e

extratos de varios tipos de documentos”. Nesse sentido, convém ressaltar que por meio de
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entrevistas foram registradas as memarias e percepgdes sobre o Campus Itabaiana e através de
fotografias se fidelizou a anélise do processo de cria¢do e consolidagdo do Campus Itabaiana.

Dessa maneira, foi possivel compreender o processo de criacdo e consolidacdo da
instituicdo na regido Agreste do estado de Sergipe. Logo, observa-se que a classificacdo se
justifica também pelas semelhancas entre os instrumentos metodoldgicos utilizados em
pesquisas qualitativas expostos anteriormente por Ludke e André (2018) e os aplicados por esta
pesquisa (entrevistas e fotografias).

No tocante aos seus objetivos, a pesquisa é caracterizada como exploratdria, pois buscou
explorar o processo de criagdo e consolidagdo do objeto em estudo, o Campus Itabaiana do
Instituto Federal de Sergipe. Para Gil (2008), pesquisas exploratorias tém por finalidade
proporcionar uma visdo geral, do tipo aproximativo, sobre um determinado fato. Ainda para o
autor, pesquisas exploratorias propiciam também mais familiaridade com o problema,
tornando-o mais explicito, portanto, em conformidade com o que foi proposto por esta pesquisa
(Gil, 2008).

A analise das fotografias pertencentes a instituicdo revelou que o Campus Itabaiana
possui, em seu acervo digital de imagens, cerca de 40 mil registros, com uma estimativa de 900
eventos/atividades diferentes registrados que retratam momentos vivenciados durante a sua
trajetoria desde 2011, quando iniciou as suas atividades, e muitos desse registros fotograficos
foram feitos por este pesquisador enquanto profissional técnico em audiovisual e também como
responsavel pela Coordenadoria de Comunicacao do referido Campus. Por isso, justifica-se o
enguadramento desta investigacdo, no que concerne as suas abordagens qualitativas, como uma
pesquisa participante.

Nesse contexto, Severino (2013) conceitua pesquisas participantes como aquelas que
oportunizam ao pesquisador realizar as suas investigacdes interagindo permanentemente com a
vivéncia dos sujeitos pesquisados durante o percurso da sua pesquisa. Dessa forma, este
pesquisador convive constantemente com os participantes e também com o objeto em estudo
ao fazer parte do seu quadro de servidores. Tal fato fomenta o interesse em fazer com que a
instituicdo se torne referéncia educacional na regido onde estd situada. Nessa perspectiva,
Nosella e Buffa (2008) compreendem que o pesquisador deve ter um sentimento de profunda
empatia pelo objeto da pesquisa.

O acervo de imagens fotogréaficas pertencentes ao Campus constitui-se um conjunto de
fontes documentais fundamentais para a concretizacdo da analise proposta pela presente
pesquisa. Desse modo, quanto & natureza das fontes utilizadas, esta investigacao se enquadra

como sendo uma pesquisa documental. Gil (2008, p. 51) afirma que “[...] a pesquisa documental
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vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico ou que ainda podem ser
reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”. Assim, 0s registros fotograficos que se
encontravam guardados digitalmente em computadores puderam ser publicizados por meio da
elaboracdo do produto educacional.

Portanto, as fotografias pertencentes ao acervo de imagens do Campus Itabaiana foram
usadas nesta pesquisa ndo somente como ilustracdo, mas também como fonte fundamental para
que a analise da trajetoria dessa instituicdo fosse concretizada. Para tanto, foi solicitada
autorizacdo a direcdo-geral, por meio de Carta de Anuéncia, para o desenvolvimento da
pesquisa no Campus. No tocante aos registros fotogréficos, foi solicitada também a direcéo-
geral, por meio do termo de autorizacdo de uso de arquivos/dados da pesquisa, acesso a esse
acervo de imagens e, apds deferimento, foi realizada uma analise minuciosa e criteriosa a fim
de identificar registros relevantes da sua histéria.

Desse modo, ao tomar posse do acervo de imagens do Campus Itabaiana, verificou-se
que, do inicio das suas atividades em Itabaiana até novembro de 2015, ndo havia organizacéo
no armazenamento digital dessas fotografias. Diante disso, o primeiro passo foi organizar essa
parte do acervo, identificando as fotos e organizando os contetdos das fotografias por pastas.
Contudo, ndo foi possivel confirmar as datas de quando foram feitos todos os registros
fotograficos.

A partir de dezembro de 2015, o referido acervo ja se encontrava organizado por pastas,
nomeadas por anos, meses e por assunto. O passo seguinte foi criar uma planilha que foi

organizada como demonstrado no exemplo do quadro a seguir:

Quadro 1 - Demonstracédo da catalogacdo do acervo de imagens do Campus

Ano em que foi Més em que foi ~ Dia em que foi feito . . Breve descricio
. . . . ) Titulo do album .
feito o registro feito o registro 0 registro fotoarafico sobre 0 4lbum
fotogréfico fotogréfico fotogréafico g fotogréfico
Solenidade de
10 Formatura encerrament_o de
curso técnico
2015 Dezembro subsquent~e
Confraternizacéo de
18 Confraternizacéo final de ano dos

servidores do
Campus

Fonte: Criado pelo autor da pesquisa (2025).

No acervo de imagens do Campus, ndo foram encontrados registros fotograficos do
periodo das tratativas para a sua instalagdo em Itabaiana, incluindo registros da audiéncia

publica para a escolha dos seus futuros cursos. As referidas buscas foram feitas a partir de
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contatos com o Memorial do IFS e com servidores que participaram da implantagcdo do Campus
e da audiéncia publica citada, mas o Memorial do IFS informou que ndo tem esses registros no
seu acervo, e os servidores consultados ndo souberam informar se existem registros fotograficos
desses momentos da histdria da instituicao.

J& o registro das memdrias e percepcGes acerca da trajetdria de implantacdo e
consolidagdo do Campus deu-se por meio de entrevistas, as quais foram realizadas com uso
metodoldgico da histéria oral. A escolha dessa metodologia se deu porque, como enfatiza
Delgado (2006, p. 15), trata-se de “[...] um procedimento metodoldgico que busca, pela
construcdo de fontes e documentos, registrar, através de narrativas induzidas e estimuladas,
testemunhos, versdes e interpretagcdes”, sendo, portanto, adequada a etapa proposta, que
explorou o processo de criagdo e consolidacdo do Campus, tendo, entre as fontes de
investigacdo, o registro e, posteriormente, as interpretacbes de narrativas das memdrias de
pessoas que de alguma forma vivenciaram o processo da histéria dessa instituicao. Para Meihy
e Holanda (2015, p. 14), as entrevistas realizadas com historia oral sdo

[...] a manifestacdo do que se convencionou chamar de documentagdo oral, ou seja,
suporte material derivado de linguagem verbal expressa para esse fim. A
documentacdo oral quando apreendida por meio de gravacdes eletronicas feitas com
0 propdsito de registro torna-se fonte oral. A histéria oral é uma parte do conjunto de
fontes orais e sua manifestagdo mais conhecida € a entrevista.

Nesse contexto, a utilizacdo dessa metodologia durante a realizacdo das entrevistas foi
fundamental para transformar as narrativas das memorias dos entrevistados em documentacéo
oral. Um outro ponto levado em consideracao quando se definiu a metodologia da histéria oral
foi o fato de esta investigacao cientifica ter proposto fazer um estudo sobre memodria e refletir
sobre a construcao da identidade, as quais [memoria e identidade] sdo tematicas que Meihy e
Holanda (2015) definem como apropriadas para a utilizacdo dessa metodologia. Procurou-se
resgatar e, consequentemente, preservar a historia da instituicdo entrevistando pessoas —
servidores e egressos —, que relataram fatos e/ou momentos marcantes que aconteceram no
decorrer da historia do Campus Itabaiana, tendo como intuito atuar no caminho da preservacao

da memoria dessa instituicdo. Sob essa Otica, Thompson (1992, p. 17) afirma que

[...] a histéria oral pode dar grande contribuicéo para o resgate da memdria nacional,
mostrando-se um método bastante promissor para a realizagdo de pesquisa em
diferentes areas. E preciso preservar a memodria fisica e espacial, como também
descobrir e valorizar a memoria do homem. A memdria de um pode ser a meméria de
muitos, possibilitando a evidéncia dos fatos coletivos.
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Evidentemente a citacdo do autor tem uma abrangéncia mais ampla, pois ele se refere
ao resgate da memoria nacional, mas que, particularmente, ajuda a fundamentar a escolha por
essa metodologia para o desenvolvimento deste trabalho, principalmente quando se refere a
necessidade de preservacdo e valorizagdo das memorias.

Portanto, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela historia oral, como
sera mostrado posteriormente, as entrevistas foram realizadas seguindo passos e fases durante
0 processo de coleta e analise do material coletado que séo fundamentais para essa metodologia,

até porque, como definem os autores Meihy e Holanda (2015, p. 15),

Histdria oral € um conjunto de procedimentos que se inicia com a elaboragdo de um
projeto e que continua com o estabelecimento de um grupo de pessoas a serem
entrevistadas. O projeto prevé: planejamento da conducdo das gravacdes com
definicdo de locais, tempo de duracdo e demais fatores ambientais; transcri¢do e
estabelecimento de textos; conferéncia do produto escrito; autorizacdo para 0 uso;
arquivamento e, sempre que possivel, a publicacdo dos resultados que devem, em
primeiro lugar, voltar ao grupo que gerou as entrevistas.

Tendo em vista que durante as narrativas de memaoria podem ter ocorrido contradi¢fes
de opiniBes ou informagdes passadas de forma truncada, visto que cada entrevistado tem a sua
maneira particular de fazer a narragdo. Sobre essa questdo, Meihy e Holanda (2015, p. 60)
afirmam o seguinte: “Um dos pontos mais prezados na consideragdo da historia oral estd
exatamente no fato de ela abrigar possibilidades de enganos, mentiras, distorcdes e variacoes
dos fatos registrados e conferidos por outros documentos”. Assim, torna-se importante ter
outras fontes para comparar ou complementar os dados obtidos através das entrevistas. Nesse
aspecto, por meio da analise do acervo de imagens do Campus Itabaiana, foi possivel fazer a
comparacado e a complementacdo do material coletado com as narrativas dos entrevistados.

Optou-se por realizar as entrevistas no formato semiestruturado, com a elaboracéo
prévia de um roteiro de perguntas. Nessa otica, Boni (2005, p. 75) afirma: “Estes tipos de
entrevistas colaboram muito na investigacdo dos aspectos afetivos e valorativos dos
informantes que determinam significados pessoais de suas atitudes e comportamentos”. Nesse
sentido, a opcao pela entrevista semiestruturada se deu porque é a que mais se adaptou aos
pressupostos da metodologia da histdria oral ao estabelecer uma relagdo de confianca entre
entrevistador e entrevistado, colaborando para que o dialogo fluisse com naturalidade. Sobre

isso, Delgado (2006, p. 28) frisa o seguinte:
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Deve-se, portanto, buscar criar uma relacdo de confianca, que possa contribuir para o
sucesso da entrevista. E preciso saber silenciar, ouvir, estimular lembrangas, repetir
em voz alta perguntas que ndo foram entendidas, ndo falar ao mesmo tempo que o
depoente e repetir perguntas delicadas e importantes de diferentes maneiras.

Portanto, as entrevistas foram realizadas em um formato que privilegiou o seu carater
dial6gico, no qual os participantes demonstraram estar a vontade e orgulhosos em reviver
momentos marcantes do seu relacionamento com a instituicao.

Destaca-se que, apos a realizacdo da primeira entrevista, foi feita uma avaliacdo dos
dados coletados com sua execu¢do, com o objetivo de validar o roteiro planejado das perguntas.
Nesse processo, analisou-se se 0 entrevistado conseguiu entender as questdes formuladas, se
estas eram claras e se ndo geravam ambiguidade que pudesse levar a multiplas interpretacdes.
Apds essa avaliacdo e a aprovacao do roteiro, deu-se continuidade ao agendamento das demais
entrevistas.

Apos a finalizacéo de todas as entrevistas e do processo de transcricdo dessas narrativas,
0s arquivos com essas transcri¢cdes foram encaminhados para os respectivos entrevistados para
que eles pudessem sinalizar se estavam de acordo ou se queriam efetuar alguma alteracdo. Apds
0 consentimento dos entrevistados, foi dado inicio ao processo de analise dos dados da pesquisa.

A respeito dos dados coletados tanto por meio das entrevistas como através das
fotografias pertencentes ao acervo de imagens do Campus ltabaiana, foram analisados de
acordo com a analise de contetdo. Essa metodologia de analise de dados pode ser definida
como sendo “[...] uma técnica que consiste em apurar descricdes de conteido muito
aproximativas, subjetivas, para pér em evidéncia com objetividade a natureza e as forcas
relativas dos estimulos a que o sujeito é submetido” (Lindsey, 1969 apud Bardin, 2016, p. 41).
Assim, em conformidade com o que defende Bardin (2016), os resultados da coleta de dados
foram analisados obedecendo aos polos cronoldgicos pré-analise; exploracdo do material;
tratamento dos resultados; inferéncia e interpretagao.

Assim, primeiramente, realizou-se a pré-analise, que Bardin (2016) define como sendo
a fase inicial durante a qual se planejam e se sistematizam as ideias preliminares, vislumbrando
ja os passos seguintes. Nessa fase, foram feitas leituras das transcricbes das entrevistas e
visualizacao integral do acervo fotografico do Campus, com o objetivo de selecionar, de acordo
com o0s propositos da pesquisa, 0 que seguiria para a analise e 0 que seria descartado.

Dessa forma, visando a atingir os objetivos propostos no presente trabalho, as analises
do acervo fotografico e do registro das narrativas aconteceram de forma inter-relacionada,

sendo confrontadas ou servindo de complemento durante o processo de investigacao cientifica.
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Nesse toar, Meihy e Holanda (2015) enfatizam que a relacdo entre o uso de entrevistas e fotos,
gravuras e outras imagens faz parte das reflexdes tedricas no campo da histéria oral. Desse
modo, as analises do acervo e das narrativas ocorreram de forma simultanea, ou seja, sem a
obrigatoriedade de finalizacdo de uma para se iniciar a outra.

Na perspectiva de que a analise dos dados da pesquisa contemplasse 0s seus objetivos,

como afirmam os autores citados anteriormente, foi fundamental

Sumariar, classificar e codificar as observacdes feitas e os dados obtidos. O
pesquisador deve, em seu planejamento, explicar as principais operacfes a serem
desenvolvidas para confrontar seus dados com os objetivos e questdes propostas para
0 estudo (Barros; Lehfeld, 2002, p. 86).

Assim, a descricdo e a interpretacao dos dados provenientes das entrevistas e do estudo
do acervo fotografico do Campus Itabaiana foram realizadas a partir da criacdo de categorias
que foram construidas durante o processo de analise. Bardin (2016, p. 94) afirma que categorias
“[...] sdo rubricas ou classes, as quais reanem um grupo de elementos (unidades de registro, no
caso de andlise de contetudo) sob um titulo genérico, agrupamento efetuado em razdo das
caracteristicas comuns destes elementos”. Por fim, ressalta-se ainda que, em conformidade com
o0 que frisa Bardin (2016), essas categorias foram elaboradas a partir da juncdo de codigos
criados por meio do resultado dos dados coletados.

E oportuno registrar que, durante todo o desenvolvimento do trabalho, desde a sua
concepcao até a sua finalizacéo, se utilizou a pesquisa bibliografica. Para Gil (2017), esse tipo
de pesquisa ajuda a aprofundar as ideias, criando uma aproximacdo com o problema proposto.
Portanto, a consulta as obras que abordam a problematica e realizam procedimentos
metodoldgicos semelhantes ao desta pesquisa foi uma constante durante todo o seu processo de
construcdo para embasamento tedrico dos conceitos que aqui sdo trabalhados.

As referidas investigagBes foram realizadas por meio de acesso as plataformas de
publicacdo de trabalhos académicos EduCAPES (portal de objetos educacionais) e
Observatorio ProfEPT do Instituto Federal do Triangulo Mineiro. Para tanto, “Memoria”,
“Acervos Audiovisuais” e “Historia Oral” foram algumas das palavras-chave que deram origem
a essas buscas.

Vale ressaltar que o objeto de estudo deste trabalho ndo se restringe as pesquisas
realizadas no &mbito do Mestrado em Educacao Profissional (ProfEPT). No entanto, optou-se
por priorizar o estudo de pesquisas desenvolvidas no referido Programa de Mestrado, por se

entender que esse recorte contribuiria para delimitacdo analitica diante da ampla quantidade de
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trabalhos existentes sobre a tematica.

E importante registrar também que, no &mbito do Mestrado Profissional em Educac&o
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), o presente trabalho e o produto educacional se
enguadram na linha de pesquisa Organizacdo e Memdrias de Espa¢os Pedagdgicos na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), e no Macroprojeto 4, descrito como Historia e Memdrias no
Contexto da EPT.

Quanto a estrutura, o presente trabalho é composto por seis secoes, dispostas da seguinte
forma: na secdo 1, foi apresentada a introducdo, com as motivacdes da pesquisa, a
contextualizacdo, a delimitacdo do objeto de estudo, a metodologia adotada e a definicdo do
objetivo geral e dos objetivos especificos. Na secdo 2, “Reflexdes sobre memoria, identidade,
preservagdo ¢ acervos”, propOs-se a discussdo de questBes tedricas que fundamentam a
pesquisa, as quais sdo fundamentais para a analise da importancia da preservacdo da memoria
do Campus Itabaiana. Na secdo 3, “Trajetoria da educag@o profissional brasileira”, refletiu-se
sobre as politicas publicas que marcaram a histéria da educacédo profissional do Brasil, com o
objetivo de embasar a investigacdo sobre o processo de criacdo e consolidacdo do Campus
Itabaiana no contexto de expansao dos Institutos Federais. A se¢do 4, “Narrativas e percepgoes:
a trajetdria de implantacdo e consolidacdo do Campus”, apresenta os registros das narrativas e
percepcdes de pessoas que vivenciaram a trajetéria de implantacdo e consolidacdo do Campus
Itabaiana. Ja a secdo 5, “Entre registros e acervos: a composi¢ao do produto educacional”, trata
da elaboracdo do memorial virtual disponibilizado na internet, construido a partir de registros
fotograficos, narrativas e percepcGes acerca da implantacdo e consolidacdo do Campus
Itabaiana. Por fim, na secdo 6, sdo apresentados os resultados alcangados com a pesquisa e com
a aplicacéo do produto educacional.
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2 REFLEXOES SOBRE MEMORIA, IDENTIDADE, PRESERVACAO E ACERVOS

E importante também lembrar que, quando se constr6i memoria, se constrdi orgulho
e sensacao de pertencimento [...] esse senso de orgulho, que é tdo importante para uma
instituicdo como a nossa, publica, de qualidade e que precisa manter os seus registros
de alguma forma (Jeane Gomes, bibliotecaria do Campus Itabaiana do Instituto
Federal de Sergipe).

A presente secao tem por objetivo discutir as questdes tedricas que embasam a pesquisa,
as quais sdo fundamentais para a analise da importancia da preservacao da memaria do Campus
Itabaiana. Para tanto, serdo abordadas inicialmente algumas reflexdes sobre o que vem a ser
memoria.

Le Goff (1990, p. 366), ao fazer uma andlise da memoria levando em consideragao
aspectos cognitivos, define-a como sendo um conjunto de func@es psiquicas inerentes aos seres
humanos, “[...] gragas as quais 0 homem pode atualizar impressées ou informagdes passadas,
ou que ele representa como passadas”. Ja Alecrim (2021), analisando, preferencialmente, o lado
social e, também, ao validar como parametro a obra de Joel Candau, autor que é referéncia nos
estudos sobre o tema, conceitua memaoria como sendo narrativas que sobreviveram ao passado
e que sao relembradas com frequéncia. Desse modo, considerando ainda o que frisa Alecrim
(2021), é preciso entender que nenhuma memoria pode ser considerada fiel ao passado, tendo
em vista que a sua narrativa perpassa por um processo de reconfiguracdo para poder se encaixar
na identidade do grupo social no qual o autor da narrativa esta inserido.

E nesse contexto que Pollak (1992, p. 4) faz a seguinte afirmacdo: “A memoéria é
seletiva. Nem tudo fica gravado. Nem tudo fica registrado”. Nessa perspectiva, Candau (2014)
entende que, no universo das narrativas das memorias, ha a presenca de fatores como o
esquecimento, que estd presente e pode ocorrer de forma involuntaria ou intencional — por
exemplo, quando a pessoa evita expor um acontecimento em virtude de algum motivo
emocional, ou quando, estrategicamente, se pretende que determinado fato ndo seja lembrado.

Santos e Valentim (2021) entendem que as memorias que permanecem registradas ao
longo do tempo estdo ligadas a acontecimentos marcantes, geralmente associados a sentimentos
intensos, como amor, 6dio ou raiva. Por outro lado, o esquecimento pode ocorrer por motivos
intencionais, seja porque a pessoa ndo deseja revelar determinado fato, seja por considera-lo
sem importancia. Outro aspecto relevante ¢ a forma como a narrativa € construida: muitas vezes,
qguem relembra pode “enfeitar” os fatos ou atribuir uma carga mais emocional a situacédo

narrada.
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Podem ser incluidos ainda nesse conjunto de subjetividades das narrativas de memorias
os conflitos que a memoria humana apresenta ao se relacionar com o passado, pois ela “[...] é
feita de adesdes e rejeicdes, consentimentos e negacoes, aberturas e fechamentos, aceitagdes e
renuncias, luz e sombra ou, dito mais simplesmente, de lembrancas e esquecimentos” (Candau,
2014, p. 73). Ao narrarem as suas memorias, as pessoas ainda tém o poder de decisdo do que
querem ou n&o revelar, por isso Alecrim (2021) entende que ndo se pode afirmar que existe
fidelidade total da memoria ao passado, ja que o sujeito pode fazer essa adequacao ao narrar as
suas memorias visando ao alinhamento ao grupo social a que ele pertence.

Um outro ponto a se considerar sobre memoria refere-se a sua dimenséo coletiva. Nesse
ambito, Halbwachs (2013) aponta que, pelo fato de as pessoas viverem em sociedade, suas
lembrancas do passado estdo associadas ao grupo social do qual fazem parte, sendo que as
recordacdes vivenciadas por uma pessoa passam a ser ndo apenas suas, mas de todo o grupo
social no qual ela esta inserida. Ao corroborar esse pensamento, Pollak (1992) afirma que a
memoria deve ser vista ndo somente como algo relacionado ao interior de cada pessoa, mas
também, e principalmente, deve ser compreendida como um fenémeno social construido
coletivamente.

Ratificando o posicionamento dos autores anteriores sobre a classificacdo da memoria,
Viana (2018, p. 37) afirma que “[...] a memdria individual ndo existe isoladamente, mas se
compde a partir dos diferentes contextos e referentes externos em permanente interagdo com as
ordenagdes sociais coletivas provenientes dos grupos que o sujeito integra”. Assim sendo, ao
se recordar, por exemplo, de um determinado fato historico ocorrido em um grupo social, as
lembrancas de cada um de seus membros se completam e ajudam a fazer a sua reconstituicao,
visto que, de acordo com Halbwachs (1990), a reunido de todas as lembrancas dos integrantes
do grupo social possibilitara que sejam feitas a descricao e a reconstituicdo completa desse fato
histérico a medida que a memdria de um membro é complementada pela memaria de outro.

Sob essa Otica, ao fazerem parte das vivéncias dos sujeitos relacionadas ao contexto que
estd sendo recordado, as lembrancas tém aspectos de identidades, visto que, de acordo com
Neves (2009), o sujeito autor da lembranga se sente pertencente ao grupo social no qual
ocorreram as vivéncias narradas. Ainda a esse respeito, Viana (2018, p. 35) faz a seguinte
constatacéo:

Cada sujeito se define no seu grupo de referéncia de um jeito singular, constrdi e narra
de uma maneira propria, particular, a sua propria trajetéria de vida. Assim, elege

significados que se fundamentam no sentido de pertencimento ao grupo social de
referéncia e esquece as coisas e acontecimentos que julga como insignificantes.
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Intencionalmente, para que se sinta pertencente ao seu grupo social, o sujeito decide o
que pretende narrar e o que, por diversos motivos, prefere que seja esquecido, que fique em
siléncio, como foi j& apontado.

Portanto, entende-se que as memdrias — individuais e coletivas — devem ser de alguma
maneira registradas para a escrita da histéria com a finalidade de preserva-las. Nessa
perspectiva, Silva, Colvero e Knack (2020) ressaltam que acbes desenvolvidas para a
preservacdo da historia, como o registro das memorias, contribuem para o fortalecimento da
identidade dos grupos sociais.

Para melhor compreensédo do que vem a ser identidade, Candau (2014), ao retratar as
ideias de Isac Chiva (1990), entende que ela se refere a capacidade que as pessoas possuem de
permanecerem conscientes de suas vidas por meio de ocorréncias de mudancas, crises e
rupturas, as quais ficam radicadas nas suas memorias. Trata-se, portanto, de uma definicéo
levando em consideracdo o aspecto mais individual, de cada pessoa. J& Assumpcéo e Castral
(2022, p. 17), considerando as reflexdes de Pollak (1992) e ampliando a discusséo ao incluirem
também aspectos coletivos, conceituam identidade como sendo “[...] a construcdo de uma
autoimagem, elaborada pelos proprios individuos ou pelos grupos, em referéncia aos outros”.
Pollak (1992) também faz referéncia aos outros quando reflete sobre identidade, cuja
construgdo estd intimamente ligada a aceitabilidade, credibilidade, admissibilidade e
negociacles que sao feitas com os outros. Desse modo, o autor entende que identidade é

[...] a imagem que uma pessoa adquire ao longo da vida referente a ela propria, a
imagem que ela constrdi e apresenta aos outros e a si prépria, para acreditar na sua
propria representacdo, mas também para ser percebida da maneira como quer ser
percebida pelos outros (Pollak, 1992, p. 5).

Embora Pollak (1992) tenha feito referéncia a uma pessoa, a mesma definicao cabe para
grupos sociais. Desse modo, o grupo social aqui pode ser compreendido também como sendo
uma instituicdo, que ao longo da sua trajetoria contou com a participagéo de diferentes pessoas,
as quais deram as suas contribuicGes para a construcdo e a modelagem da sua identidade
institucional. Nessa diretiva, Santos e Valentim (2021, p. 222) enfatizam o seguinte: “A MI tem
potencial para fortalecer lagcos e ampliar a legitimidade institucional, uma vez que as préaticas
sociais refletem as institui¢des, e ndo sdo fendmenos individuais, mas sim coletivos que lutam
pela sua regularidade”. Dessa forma, as memorias institucionais ajudam a fortalecer a
identidade da instituicdo, visto que essas memorias fazem parte das praticas coletivas, ou seja,

das préaticas dos sujeitos que, de alguma forma ou em algum periodo, se relacionaram com ela.
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Nesse sentido, Santos e Valentim (2021) afirmam ainda que, com a auséncia de acgdes
voltadas para o registro de lembrancas, em outras palavras, voltadas para a preservacdo da
memoria, corre-se 0 risco de serem perdidos informacgdes e conhecimentos legitimos e,
consequentemente, com o passar do tempo e de geracgdes, deixem de existir. Esse fato pode ser
considerado uma grande perda para a conservacdo da identidade do grupo social ao qual
pertenciam essas memarias.

Nessa perspectiva, uma instituicdo escolar, como o Campus Itabaiana do Instituto
Federal de Sergipe, também € um grupo social que durante a sua trajetoria se relacionou com
muitas pessoas, as quais ttm memorias importantes desse relacionamento. Essas memorias, ao
serem preservadas, contribuem para a conservacdo da identidade da referida instituicdo

educacional.

2.1 Instituicdes escolares: preservacdo da memaria e composi¢do de acervos

A rotatividade das pessoas que compdem as instituicGes escolares acontece com
bastante frequéncia ao longo da sua trajetéria histdrica tanto de profissionais como, e
principalmente, de estudantes, visto que anualmente acontecem o ingresso de novos alunos e,
por outro lado, a saida de outros que concluem 0s seus cursos.

Assim, essas pessoas que chegam a instituicio de modo geral desconhecem, por
exemplo, os desafios e as conquistas que aconteceram durante a trajetoria dela. Nessa
perspectiva, Xavier, Conceigdo e Monteiro (2022, p. 26) afirmam que “[...] cada escola possui
uma Historia que a constitui, imprimindo-lhe uma identidade e uma cultura particulares. Porém,
nem todos os alunos, professores e comunidade do entorno escolar conhecem essas historias”.
Essa constatacdo ja seria um motivo consideravel para a realizacdo de acBes direcionadas a
preservacdo da historia de uma instituicdo escolar, ou seja, criar possibilidades para que esse
publico, composto por pessoas que vao se incorporando a instituicdo — profissionais, alunos e
comunidade —, conheca a sua trajetdria historica, mas nao é so isso, pois, como afirma Pereira
(2007), ao olhar para o passado, a instituigéo escolar tem a possibilidade de, ao avaliar a sua
trajetoria, fazer as corre¢Bes necessarias pensando no seu futuro.

Portanto, o resgate da historia de uma instituicdo escolar se constitui um instrumento
fundamental que pode ser utilizado para o seu crescimento e a sua visibilidade na regido onde
se localiza, uma vez que tera a oportunidade de planejar sua caminhada futura.

Mas quais sdo 0s meios que poderdo ser utilizados para resgatar a historia da instituicéo

escolar? A autora Pereira (2007, p. 87) aponta caminhos ao enfatizar que “[...] SO uma parte do



36

passado escolar fica registrada por escrito. Por isso, é importante apelar para a memdria, para
os depoimentos, os testemunhos de pessoas que fizeram parte de sua historia”. Ainda a esse
respeito, Xavier, Concei¢do e Monteiro (2022, p. 33) afirmam que “E indispensavel reiterar a
importancia da compreensdo de que toda escola tem uma historia e seu conhecimento advem,
também, das narrativas dos sujeitos que por 14 passaram”. Assim sendo, os documentos ¢ as
fotografias, por exemplo, e 0s registros das narrativas de atores sociais que fizeram parte da
unidade escolar em algum momento da sua trajetoria ajudam a contar a sua historia.

Além da contribuicdo que os atores sociais podem dar a instituicdo escolar ao narrarem
as suas memorias, eles serdo também beneficiados tanto ao serem reconhecidos como
protagonistas dessa instituicdo quanto por terem a oportunidade de reviver momentos que de
alguma forma marcaram suas vidas. Até porque, como defendem Xavier, Conceicdo e Monteiro
(2022), é dificil que o tempo que os sujeitos passaram em uma instituicdo, em certo periodo de
suas vidas, ndo tenha feito algum sentido para eles.

Como visto, torna-se fundamental resgatar a histéria de uma instituicdo escolar porque
as pessoas que fazem parte dela, ao conhecerem a sua histdria, podem conscientemente
colaborar para tracar o seu futuro ancoradas no conhecimento da sua trajetéria, da sua origem.
De forma mais especifica, a histdria das instituicGes publicas brasileiras que atuam no campo
da educacdo profissional é marcada por diversas nuances durante toda a sua trajetéria, e 0
Campus Itabaiana se insere nesse contexto, dado que faz parte da Rede Federal, que € fruto
dessa histéria de mais de cem anos de existéncia. Portanto, refletir sobre essas questdes
historicas, como sera feito na secdo 3, ajuda a entender o seu cendrio atual e a buscar uma
educacdo que tenha como principios a formacdo das pessoas para 0 mundo do trabalho e

também para a vida como um todo.

2.2 A fotografia como representacao do passado

Na atualidade, as pessoas estdo cada vez mais imersas no mundo de representacdo da
realidade por meio de imagens. O constante avango tecnoldgico tem possibilitado a sociedade
acesso facil aos instrumentos de captacdo de imagens. Os telefones celulares com cameras de
alta resolucéo sdo exemplos claros desse cenario. Nesse contexto, Pinsky (2008, p. 235) faz a
seguinte afirmagdo: “Vivemos em um mundo dominado por imagens e sons obtidos
‘diretamente’ da realidade, seja pela encenacgéo ficcional, seja pelo registro documental, por
meio de aparatos técnicos cada vez mais sofisticados”. Como se vé, diversas sdo as

possibilidades e funcbes que equipamentos audiovisuais podem exercer na representacdo da
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sociedade.

A esse respeito, Cardoso (1997) enfatiza que, através da fotografia, € possivel
materializar experiéncias vividas e lembrancas do passado, registrar flagrantes sensacionais e
memorias de trajetdrias, esses registros fotograficos exercem funcdo primordial para
repassar/representar um fato historico, o qual poderd ser visualizado por pessoas que ndo
vivenciaram o acontecimento.

E nesse contexto que Kossoy (2012, p. 38-39) faz a seguinte afirmagio: “A imagem do
real retida pela fotografia (quando preservada ou produzida) fornece o testemunho visual e
material dos fatos aos espectadores da cena”. Diante dessas possibilidades que a fotografia
exerce, a sua utilizacdo em trabalhos de investigacdo cientifica pode ir além do seu uso
meramente ilustrativo do trabalho escrito, pois a fotografia, da mesma forma que textos, pode
ser uma importante fonte de evidéncias ao eternizar, por meio de imagem, um determinado

acontecimento historico. Nesse contexto, Burke (2004, p. 8) expfe o seguinte:

Eu continuo acreditando que os historiadores devem sempre utilizar imagens junto
com outros tipos de evidéncia, e que precisam desenvolver métodos de “criticas das
fontes” para imagens exatamente como o fizeram para textos, interrogando estas
“testemunhas oculares” da mesma forma que os advogados interrogam as testemunhas
durante um julgamento.

Assim, da mesma forma que em textos, faz-se necessario que as imagens sejam
analisadas com criticidade durante o seu uso pelo pesquisador, visto que imagens fotograficas
vao além de ser apenas um recorte de um acontecimento representado de forma congelada; séo
também, segundo Rios (2016), um recorte do espaco fotografado, contextualizado por meio do
angulo, do enquadramento e dos efeitos colocados no tratamento da fotografia.

Nesse toar, entende-se que a fotografia se apresenta por meio de duas faces: a primeira
por ser o registro de um acontecimento realizado em determinado periodo de tempo, e a segunda
por ser o recorte do que se deseja intencionalmente inserir, com o enquadramento e o angulo
utilizados no registro feito do acontecimento.

Referindo-se ainda a intencionalidade, pode-se dizer que as fotografias ndo sdo
subjetivas, frias, porque elas tm a intencdo de transmitir uma mensagem. Nessa perspectiva,
Burke (2004, p. 24) afirma que “[...] deve-se aconselhar alguém que planeje utilizar o
testemunho de imagens para que inicie estudando os diferentes propdsitos dos realizadores
dessas imagens”, ou seja, o que queria transmitir aquele que fez o registro fotografico. Mas,
além desse, ha ainda outros fatores que devem ser levados em consideracdo por quem realiza

estudos por meio da fotografia. E 0 que defende Sonego (2011, p. 114) ao enfatizar que “Um
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estudo critico e reflexivo sobre as fotografias deve se preocupar em situar os interesses que
direcionaram a produgéo, circulacdo e recepc¢ao destas imagens e em desvendar o significado
que emerge da narrativa visual”.

Além dos interesses ligados a fotografia, deve-se ter em mente que ela ndo representa
somente 0s objetos que estdo presentes na imagem, mas todo um contexto, como, por exemplo,
o periodo em que foi registrada. Para melhor compreensao, Burke (2004, p. 145) cita o seguinte
exemplo:

Fotografias da vida rural tirada na Inglaterra por volta de 1900 bem pode expressar
um certo anseio pela “comunidade organica” da pequena cidade tradicional,

suscitando ndo somente um sorriso dos protagonistas, mas enfatizando também os
implementos tradicionais a custa dos novos maquinarios.

Portanto, a fotografia pode representar muito mais do que aquilo que esta presente na
imagem, e € isso que também a torna rica como fonte de estudos ao representar um passado que
vai além do registro em si, mas que também, como aborda Cardoso (1997), mostra marcas
culturais de uma época, trazendo a baila acontecimentos do passado. Por esse viés, Snego
(2011, p. 119), afirma ainda que “As imagens fotograficas permitem conhecer aspectos
significativos da memdria coletiva, indo muito além de meras descri¢cdes, e trazem expressoes
vividas em outros tempos”. Conclui-se, assim, que as fotografias sdo instrumentos que

possibilitam andlises profundas de determinados contextos historicos.
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3 TRAJETORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL BRASILEIRA: POLITICAS
PUBLICAS PARA QUE E PARA QUEM?

A educacgdo é para formar quadros para 0 mercado de trabalho, mas ndo somente: é
para formar cidadania, para formar cidadfos de verdade. E, nesse tocante, a gente
sempre da a devida énfase, visto que todos os cursos tém a preocupagdo quanto a
formacgéo técnica, profissionalizante, mas também tém a preocupacéo de construir
cidaddos mais conscientes do seu papel na sociedade e de como a sociedade funciona,
de maneira a ter uma visdo mais adequada dos problemas que enfrentamos (Eurilio
Pereira, docente do Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe).

Esta terceira secdo tem por objetivo refletir sobre as politicas publicas desenvolvidas
durante a trajetoria da educacdo profissional do Brasil, a fim de embasar a investigacdo do
processo de criacdo e consolidacdo do Campus Itabaiana no contexto da expanséao dos Institutos
Federais.

Historicamente, a educagdo no Brasil tem sido marcada pela dualidade entre formar
tecnicamente para o mundo do trabalho, possibilitando o desenvolvimento de habilidades
operacionais, e a formacéo integral do ser humano. Esse dilema é perceptivel desde o periodo
colonial, quando, segundo Bezerra (2013), a educacdo para os “indios” era baseada nos
fundamentos cristdos, 0s quais tinham o propdsito de promover a aculturacdo e a adaptacéo
dos nativos ao mundo do trabalho colonial. Em contrapartida, aos filhos da elite colonial era
oferecida uma formacao escolar humanista e intelectual.

Ha& que se considerar que, com a consolidacdo do capitalismo a partir do século XVIII
— tendo a Inglaterra como pais pioneiro da Revolucdo Industrial — e, nos séculos seguintes,
com alcance mundial, essa dualidade ficou bastante acentuada, porque a educacdo foi
macicamente usada como instrumento de dominacdo hegemonica pelos grupos que
controlavam os meios de producdo. Consequentemente, a partir do controle do Estado, a
educacéo passa a ser organizada de acordo com seus interesses.

No Brasil, essa realidade ndo se distingue da conjuntura internacional, resguardando
suas especificidades historicas. Vale aqui lembrar que, em nosso pais, a origem da educagéo
profissional esteve intimamente relacionada com a expanséo do estado capitalista dependente,
expressao usada por Florestan Fernandes (1968) e retratada por Ramos (2014). No nosso pais,
0 movimento pela construgdo de uma politica educacional relaciona-se diretamente com a
constituicdo do Estado brasileiro e suas transformac6es ao longo dos séculos XIX e XX.

Em meio a formagdo do Estado Republicano, surgem, em 1909, as Escolas de
Aprendizes e Artifices. Estas, segundo Ramos (2014), eram destinadas ‘“aos pobres e

humildes” — portanto, havia uma escola para elite, com formacao geral que “preparava” para
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0 gerenciamento do Estado brasileiro, e uma outra para filhos de trabalhadores, em uma visao
estreita e alienada do trabalho para atender aos interesses do capitalismo.

Reiterando essa visdo, Araujo (2014) entende que a educagdo, em esséncia, tem sido
utilizada pelo capitalismo como instrumento de transmissdo de valores do seu interesse e
preparacdo de mdo de obra para a méquina produtiva. Em suma, o capitalismo utiliza a
educacdo como mecanismo para a producgéo das riquezas, as quais sdo concentradas nas maos
dos donos dos meios de producéo.

No cenario atual, o capitalismo estd presente nas acfes de governantes que visam a
influenciar na formulacdo e implementacdo de politicas publicas com o propoésito de manter
seus interesses, até porque, como bem frisa Rua (2000), os governantes direcionam as suas
acOes para atender as demandas dos atores sociais que lhes dao sustentacdo no poder. Nesse
ambito, muitas vezes, eles optam por atender a elite e ao mercado, porque sao estes que
financiam as campanhas eleitorais com finalidade de manutencdo do poder politico.

Portanto, é no cenario de uma sociedade capitalista, caracterizada pelo fisiologismo
politico e pela manutencdo dos privilégios sociais das categorias detentoras do poder do
Estado, que aqui sdo analisados aspectos historicos da educacdo profissional do Brasil. Sdo
diversas as conjunturas econdémicas que moldam as praticas pedagdgicas, assim como a
correlagéo de forgas envolvidas nas lutas e nos embates que foram travados na tentativa de
superacao da dicotomia entre o0 ensino técnico voltado, tdo somente, a inser¢ao no mercado de

trabalho e o outro destinado a formacédo integral do ser humano.

3.1 Educacéo profissional brasileira: caridade, disciplina e formacao para o trabalho

Para compreender as reflexGes acerca da educacdo profissional brasileira, € mister
partir dos fatos historicos ocorridos em 1909 e 1942, quando, respectivamente, ocorreram a
criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices e do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI).

Segundo Guimardes (2020a), a criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices se deu
por meio do Decreto Presidencial n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909, durante o governo de
Nilo Pecanha. Nele, percebe-se que a politica publica que gestou na sociedade a oferta do
ensino técnico nasce com o proposito de supostamente atender a populacdo menos favorecida,
haja vista a nitida compreensdo de que, mantendo os menos favorecidos ocupados, haveria

reducdo dos crimes.
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Nesse sentido, constata-se que, embora a formagdo para o desempenho de uma
atividade estivesse presente, o foco principal do governo ao criar as Escolas de Aprendizes e
Artifices, segundo Guimaraes (2020a), estava voltado para aspectos de caridade e disciplina.
Com a implantacdo dessa politica publica, buscava-se oferecer ocupacdo para uma parcela
consideravel da populacdo — em sua maioria formada por ex-escravizados que, apos o fim da
escraviddo, encontravam-se sem emprego e sem a assisténcia essencial do Estado. Portanto,
entendia-se que, diante dessa conjuntura, muitos poderiam ser levados a pratica de delitos.

Nesse intervalo de tempo, chega-se a 1942, quando, por meio do Decreto-Lei n°
4.048/42 (Brasil, 1942), ocorreu a criagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). Sua institui¢éo se deu em uma conjuntura econdmica diferente da que se apresentava
a época da criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices, pois o cenario que se desenhava no
Brasil era de efervescéncia industrial, pautada na politica econémica do Estado Novo (1937-
1945). Segundo Guimaraes (2020b), naquele momento, o pais ndo dispunha de méo de obra
especializada, sendo crucial o direcionamento das politicas publicas da educagéo profissional
para atendimento do setor industrial, preparando mao de obra qualificada para assumir 0s
postos de trabalho.

Diante do exposto, percebe-se que, nos dois momentos evidenciados, havia uma nitida
dicotomia entre trabalho manual e intelectual, no sentido de reforcar sempre um modelo de
educacao em que o ensino técnico era destinado aqueles que ndo tinham uma ocupacao e, em
outro momento, era voltado a formacao de técnicos para atendimento da demanda do capital
industrial, que necessitava de médo de obra para o mercado de trabalho.

O capitalismo atua na sociedade para manter a sua hegemonia, sendo a educacao o
instrumento para a producdo das riquezas que estdo concentradas nas maos de uma elite
industrial, dona dos meios de produc¢do. Dessa forma, a criacdo do SENAI operou como uma
politica publica e, a0 mesmo tempo, como um instrumento para que o capital privado
exercesse influéncia sobre o sistema de ensino da Educacdo Profissionalizante no Brasil.
Nessa perspectiva, Rodrigues (1997) compreende que a criagdo do SENAI significou a
modernizacdo das relacfes capitalistas naquele periodo da histéria do pais e, mais do que isso,
se apropriou de recursos publicos para forjar um sistema de ensino que, naquele contexto,
contribuiu para o segregacionismo educacional, a indiferenca quanto a uma formacao
omnilateral/cidad& e de consciéncia de classe.

Vale considerar que, no contexto da sociedade capitalista, hd o acirramento dos
conflitos sociais. Esse antagonismo social, inerente ao capitalismo, é latente entre a classe

detentora dos meios de producdo, que controla o capital, e a classe trabalhadora, incumbida
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de executar as tarefas e funcdes dentro da ética de acumulacéo do capital. Nesse interim, o
grande desafio é articular uma educagdo que, historicamente, vem sendo usada para a
manutencdo do status quo, mas que, por meio da resisténcia e dos embates politicos, construa
no Brasil uma educacdo mais democratica e emancipatoria. Adentra-se assim, em um dos

periodos mais criticos da educacao brasileira, a Ditadura Militar (1964-1985).

3.2 Educacéo profissional e ditadura militar: dualidade educacional

Antes mesmo de entrar na discussao especifica, convém relatar que os mais de vinte
anos de Ditadura Militar (1964-1985) sdo amplamente reconhecidos por historiadores e
cientistas sociais como um periodo marcado pelo autoritarismo, pelo uso da violéncia fisica e
psicoldgica e pela repressdo politica. Num cenario internacional de Guerra Fria, em que se
pregava ser vital a anulacdo da ideologia comunista no Brasil, a educagéo assume a fungéo de
ser o instrumento utilizado pelo regime militar para manter o controle social, visando a
“disfarcar” e impedir uma mobilizagdo contraria ao regime ditatorial em implantacdo no
Brasil.

Ao promover um ideal nacionalista, as mudangas nos componentes curriculares
resultaram na exclusao de algumas disciplinas e na criagdo de outras. Nesse processo, Filosofia
e Sociologia — voltadas para a formacdo critica do cidaddo — foram retiradas do curriculo.
Enquanto isso, outras foram inseridas, como Educacdo Moral e Civica e Organizacdo Social
e Politica do Brasil (OSPB), propositadamente para doutrinar os alunos e desenvolver o
“espirito” de obediéncia, civilidade e nacionalismo.

Essa constatacdo € crucial para se compreender o surgimento do ensino
profissionalizante implantado por meio da Lei n° 5.692/71 (Brasil, 1971), que unificou as
modalidades denominadas primario e ginasio, transformando-as no curso de 1° grau, com
duracdo de oito anos, além de estabelecer a profissionalizacdo universal e compulséria do 2°
grau. Assim, de acordo com Cunha (2014, p. 915), “[...] os cursos exclusivamente
propedéuticos, como o antigo colegial (classico e cientifico), ndo teriam mais lugar nesse nivel
de ensino”. Com isso, percebe-se, conforme Tamberlini, citada por Guimaraes (2020c), que a
intencdo era garantir que a classe trabalhadora recebesse o treinamento necessario para se
conformar com sua insercdo no mercado de trabalho, em vez de prosseguir nos estudos por
meio do Ensino Superior. Desse modo, com o ensino profissionalizante universal e
compulsorio, os estudantes das classes menos favorecidas teriam formacéo para o trabalho,

enquanto os das elites ocupariam vagas de areas como, por exemplo, Engenharia e Medicina.
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Novamente, percebe-se a contundente dualidade segregacionista da educacdo brasileira, que,
por imposigéo da lei, remete aos menos favorecidos um limite de escolarizagéo. Para os filhos
dos trabalhadores, restavam um percurso de finaliza¢do dos estudos ¢ uma “intengdo” de
limitad-los a preparacdo para a exploracdo do mundo do trabalho sob a Idgica do capital,
negando ou restringindo 0 acesso aos cursos superiores.

E not6rio que o regime militar ndo rompe com o dualismo predominante na educagio
brasileira, pois a existéncia de uma escola para pobres e outra para ricos subsiste. Segundo
Ciavatta, citada por Guimaraes (2020b), embora, nos termos da lei, houvesse para todos a
obrigatoriedade da formacé&o para o trabalho, fato que, aparentemente, combatia a dualidade
no sistema de ensino brasileiro, as escolas particulares burlavam o sistema vigente, reforgando,
nas suas bases curriculares, disciplinas como Portugués, Matematica, Geografia, Histdria,
entre outras. Esse fato atraiu a migracao da classe média brasileira, cujo objetivo era obter um
maior preparo para alcangar 0s cursos superiores por meio de processos seletivos, os antigos
vestibulares.

E nesse contexto que houve um crescimento consideravel de instituicdes escolares
privadas, ancorado, como frisa Saviani (2008), no incentivo governamental estabelecido como
politica educacional, diante da reducéo da injecdo de recursos publicos na educacao, bem como
da relativizacdo do principio da gratuidade do ensino. Essas aces educacionais realizadas
durante esse periodo da historia do pais ainda hoje se refletem na educacéo, na medida em que,
segundo Saviani (2008), a educacdo continua vinculada aos interesses do capital, visto que,
por exemplo, tem-se a expansao de instituicbes como o SENAI, que ofertam cursos que visam
a preparacdo de méo de obra qualificada para assumir postos no mercado de trabalho, bem
como a privatizacdo do ensino e aprendizagem, retratada através de incentivos a criacdao de

escolas particulares.

3.3 Decretos n° 2.208/97 e 5.154/04: contradicdes, permanéncias e avangos na educagao

Inicialmente, ha que se salientar que a década de 1980 foi marcada por lutas em defesa
de politicas publicas para a educagdo, tendo como prisma a formacao integrada. Entre essas
lutas, destacam-se as movimentacdes em defesa da redemocratizacdo do pais, da construcéao de
propostas para a educagdo na nova Constituicdo e da elaboracdo da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB). Nesse aspecto, Maldaner (2016) cita como destaque o Férum

Nacional em Defesa da Escola Publica, realizado com o intuito de defender o sistema publico
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e gratuito de educacdo, visando a sua inser¢do na nova Constituicdo e na nova LDB. Contudo,
muitas dessas propostas foram derrotadas nos embates politicos.

Mas qual era a concepcao de formacdo integrada presente nessas lutas? Para Ciavatta
(2014), tratava-se de uma formacdo que pretendia ndo apenas articular o ensino medio com a
educacdo profissional, mas também recuperar, na correlagdo de forgas entre as classes, uma
educacdo concebida a partir dos principios da politecnia, da omnilateralidade e da escola
unitaria. Desse modo, buscava-se democratizar a educacdo tendo como principio a
universalidade, o ensino de qualidade e, com isso, iniciar o percurso da superacdo da dualidade
historica na educacdo. Mas, infelizmente, como se sabe, esse proposito ndo passou do campo
das ideias e dos projetos, pois nédo foi incorporado ao texto final da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgdo — Lei n°®9.394/96 (Brasil, 1996).

Na contraméo das ideias progressistas para a educacao, surge o Decreto n°® 2.208/97
(Brasil, 1997), que tinha como principal determinacéo a proibicdo da articulacéo entre ensino
médio e ensino profissional. No artigo 5° estabelece-se que o curriculo da educagdo
profissional teria carater proprio e independente do ensino médio, representando, portanto, um
retrocesso na luta por uma educacdo voltada para a superacdo do dualismo histérico da
educagio. E nessa perspectiva que Lima, Souza e Oliveira (2019) afirmam que a promulgagio
do referido decreto oficializou a dualidade da educacéo brasileira, pois direcionou as classes
menos favorecidas para a formacéo réapida e técnica, visando a sua inser¢do no mercado de
trabalho, enquanto as universidades ficaram reservadas as elites.

E oportuno registrar que o Decreto n° 2.208/97 objetivou proporcionar o
enquadramento da educacdo aos interesses do capitalismo, que, na época, se encontrava
sistematizado por meio do neoliberalismo, estando entre os seus principios a abertura
econbmica entre paises. Para Charlot (2014), a abertura de mercados internos e externos exige
que sejam produzidos mercadorias e servicos atraentes, em termos de qualidade e preco, para
que se possa competir de forma igualitaria com os mercados de outras na¢des. Assim, a classe
trabalhadora precisou ser preparada para produzir essas riquezas, mas que, convém ressaltar,
néo teve o direito de usufruir delas.

E nesse contexto que o governo do entdo Presidente Fernando Henrique Cardoso
decretou a referida reforma na educacéo, visto que, ao analisar as suas agdes econdmicas,
educacionais, entre outras, percebe-se, na visdo de Frigotto e Ciavatta (2003), o seu total
alinhamento com os principios do neoliberalismo. Por outro lado, o marco inicial para
instaurar um novo periodo na educacdo brasileira, voltado a superagdo ou, a0 menos, ao

enfrentamento de sua dualidade historica, ocorreu em 2004, com a revogacéo da lei vigente e
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a publicacdo do Decreto n° 5.154/04 (Brasil, 2004), que possibilitou o retorno da articulacéo
entre ensino médio e profissional e abriu caminho para a criacdo, em 2008, dos Institutos
Federais por meio da Lei n® 11.892/2008 (Brasil, 2008).

Acredita-se que essa dualidade se encontra enraizada na educagdo por longos anos e
ndo sera extinta por um decreto, até porque rangos educacionais continuaram vigentes na nova
legislagdo. Nessa perspectiva, Rodrigues (2005) frisa que, ao continuar prevendo os niveis de
formacéo subsequente e concomitante interno e externo, o novo decreto deu a entender que o
seu objetivo era atender a conjuntura econémica da época, ao invés de buscar enfrentar a fundo
a dualidade estrutural da educacdo brasileira.

Kuenzer (2010) expressa uma visdo semelhante ao afirmar que a elaboracdo e a
execucdo de politicas publicas, por meio de programas e projetos implementados nos governos
Fernando Henrique e Lula, no contexto dos dois decretos, apresentaram mais convergéncias
do que divergéncias nas suas concepcdes. Nesse ambito, Maldaner (2016) cita como exemplo
o0 Pronatec, que foi uma politica publica formulada pelo entdo governo Lula. Segundo o autor,
o programa teve como objetivo “[...] preparar o aluno para executar tarefas parciais e adaptar-
se ao instavel mercado a fim de ocupar os postos de trabalho disponiveis” (Maldaner, 2016,
p. 33). Convém ressaltar que a dualidade educacional historicamente se apresenta com mais
intensidade no ensino médio. Por isso Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) discutem o dilema
desse nivel de ensino que, ao longo da historia, tem enfrentado uma crise de identidade,

marcada pela tensao entre a formacao propedéutica e a preparagdo para o trabalho.

3.4 Institutos Federais: uma luz para a formacéao integrada

Com a ascensdo do governo Lula, foram criados os Institutos Federais no dia 29 de
dezembro de 2008, por meio da Lei n°® 11.892/08 (Brasil, 2008), tendo sua efetividade no ano
seguinte. Constituiu-se numa proposta que preconizava a expansao e interiorizacdo da
Educacao Profissional e Tecnologica. As discussGes sobre a criacdo dos institutos foram
marcadas por embates politicos acalorados em torno da implementagdo de um projeto politico-
pedagogico que tivesse, como elemento norteador, uma educacdo pensada a partir da
concepcao de trabalho como principio educativo e aimplementacéo do ensino médio integrado
como alternativa para a construcdo de uma educacdo omnilateral, politécnica e emancipatoria
no Brasil, tendo como ponto crucial os debates em torno da construcdo das Diretrizes
Nacionais Curriculares (DCNS).

Segundo Ciavatta (2014), a luta no campo da educacéo e do trabalho envolve a defesa
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de uma educacéo universal e democratica, pautada na ampliagcdo da participagdo popular e na
promogdo de condigdes que permitam romper com a “dualidade de classes sociais”. Nesse
sentido, a educacdo torna-se um instrumento para a reducdo dos antagonismos sociais,
garantindo aos filhos das camadas populares as mesmas oportunidades educacionais das quais
as elites sempre desfrutaram. Nesse interim, essa construcao perpassa a promocao de educacao
publica profissional que, além de promover uma identidade, valorize um novo modelo de
ensino profissional e tenha como esséncia o ensino e aprendizagem que valorize a relacao
humana, o trabalho e a natureza como contraponto a antiga forma de articular o ensino
profissional e 0 mundo do trabalho.

Nessa direcdo, Pacheco (2011) entende que a metodologia pedagdgica proposta para
0s institutos visava a superar a divisao entre ciéncia versus tecnologia e teoria versus pratica,
bem como estabelecer a pesquisa como principio educativo, procurando romper com a
fragmentacdo do conhecimento presente na educagdo ha muitos anos. Pacheco (2023) acredita
ainda que a esséncia dos Institutos Federais estd na apresentacdo de um Unico projeto
pedagdgico para os diferentes niveis de formacdo profissional e tecnoldgica, objetivando a
democratizacdo do acesso a educacao e a elevacao da qualidade educacional brasileira.

H& que se destacar a estruturacdo dos institutos, que nascem com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, além de preverem a
verticalizacdo do ensino ao ofertarem cursos que vao da educacdo béasica a p6s-graduacéo.
Sobre isso, Pacheco, Pereira e Sobrinho (2010) entendem que essa proposta curricular é
interessante, visto que permite que os profissionais dos institutos dialoguem de forma
simultanea e articulada entre esses diferentes niveis de ensino.

E oportuno registrar ainda a implementacéo da politica publica de interiorizacdo dos
institutos, através da qual essas instituicGes passaram a estar presentes em muitos municipios
do pais. Assim, segundo Camelo (2023), a expansao dos institutos ampliou as oportunidades
para que criancgas e adultos transformassem suas vidas em seus proprios territérios, tendo
acesso a um ensino alinhado aos arranjos produtivos locais. Isso se deve ao fato de que, como
previsto no decreto de criagdo dos Institutos Federais, o desenvolvimento socioecondmico
regional também € um de seus objetivos. Essa relacdo estreita com a regido onde essas
instituicOes estdo situadas, para Pacheco, Pereira e Sobrinho (2010), contribui para combater
as desigualdades sociais 1a existentes. Por outro lado, € importante reconhecer que 0s
problemas da educacdo profissional ndo serdo resolvidos apenas com a criagdo de um modelo
de ensino transformador, porque depende da implantacdo de um projeto de reestruturagéo que

passa, por exemplo, por mais destinacdo de recursos financeiros e mais investimentos na
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formagé&o dos docentes.

Nessa direcdo, Maldaner (2016) enfatiza que, quando se observam as normas,
resolucdes, legislacdes, ou seja, 0 que consta no papel sobre a criacdo dos Institutos Federais,
estd quase tudo perfeito; porém, quando se analisa do ponto de vista da pratica, percebe-se que
0 cenério é um pouco diferente, pois, como frisa 0 autor, existem muitos motivos que
dificultam a implementacéo dessas politicas publicas de educacéo profissional. O autor cita a
auséncia da formacéo dos professores como um fator comprometedor para a sua efetivacao,
tendo como agravante a constatagdo de que os docentes, geralmente, ndo passam por um
processo de formagdo no momento de sua admisséo e nem durante o percurso profissional,
fato esse que compromete a compreensdo dos principios que regem a instituicao.

Além dos fatores elencados anteriormente, faltam clareza nas propostas pedagogicas das
instituicGes e um dialogo no sentido de comungar a proposta dos Institutos Federais com 0s
programas curriculares nacionais. Nesse sentido, a reforma do ensino médio, preconizada pela
Lei n° 13.415/17 (Brasil, 2017), representou um retrocesso na efetivagdo de uma educacédo
integrada de fato ao fragmentar a base curricular, visto que prop@e ao estudante a opc¢éo por
itinerarios formativos, reforcando uma formacéo unilateral, que atenda as competéncias para o
mercado de trabalho. Em outros termos, retorna-se a discussdo inicial, centrada na formacéo
especifica do aluno, em detrimento de sua formacdo humana, integral, omnilateral e
emancipatoria. Frise-se que, por meio da Lei n® 14.945/2024 (Brasil, 2024), a referida legislacao
passou por modificacdes, incluindo o retorno de disciplinas como histdria, geografia, biologia,
fisica, quimica, sociologia, filosofia e educacdo fisica. Ainda assim, observa-se que a luta
secular da educacdo no Brasil persiste, enfrentando antigos dilemas e novos embates.

As reflexdes aqui apresentadas contribuem para a percepcao de que, historicamente, a
educacdo profissional assumiu funcdo reducionista ao ser utilizada como instrumento pelo
sistema vigente para a manutencdo dos seus interesses de poder e ajudam a compreender a
necessidade de se pensar numa proposta educacional que tenha como horizonte a superagao
da diviséo entre formacao técnica e intelectual, sendo voltada tanto para o trabalho quanto
para a cidadania. Sobre isso, Saviani (1989) acredita que, mesmo na conjuntura capitalista, é
possivel implementar uma educagdo que tenha como principio a politecnia, visando a
formag&o humana como um todo e ndo somente para o mercado de trabalho.

Percebe-se, assim, que certos pensamentos negativos presentes na sociedade
atualmente sobre a educacao sdo herancas dos seus contextos historicos. Por exemplo, ha ainda
guem defenda a necessidade de eliminar o comunismo e 0 marxismo, bem como quem acredite

que seja preciso combater os professores classificados como “doutrinadores’ nas escolas. Esse
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cenario ¢ uma clara constatacdo da manutencdo de concepcdes conservadoras oriundas da
ditadura militar que, vale salientar, interferem negativamente na educacéo.

Diante do exposto, cabe refletir que, na trajetoria historica da educacdo profissional
brasileira, mesmo com seus avancos e retrocessos, algumas conquistas foram importantes para
que se persiga a utopia de que é possivel construir politicas publicas que diminuam o0s
antagonismos das classes sociais e elaborar um projeto politico-pedagdgico que permita
formar o ser humano para o trabalho e para a formacéo cidada. Assim, tendo a clareza desse
processo histérico da educacdo profissional brasileira € que se deu a investigacdo sobre o

Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe, cuja trajetoria serd explanada a seguir.
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4 NARRATIVAS E PERCEPCOES: A TRAJETORIA DE IMPLANTACAO E
CONSOLIDACAO DO CAMPUS

[...] é preciso preservar a memoria de quem construiu, de quem colaborou. Entdo,
assim, se a obra ja esta erguida, se 0 campus ja tem sede proépria, funciona, enfim,
novos investimentos acontecem, decorre de quem esteve aqui desde o principio e
continua colaborando com essa instituicdo tdo importante (Eurilio Pereira, docente do
Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe)

Nesta quarta secdo, tem-se por objetivo registrar as narrativas e percep¢des de pessoas
que vivenciaram a trajetdria de implantacéo e consolidacdo do Campus Itabaiana do Instituto
Federal de Sergipe.

Desse modo, para o registro das memorias e percepcdes das pessoas acerca do Campus
Itabaiana, realizado por meio de entrevistas, seguiram-se 0s seguintes procedimentos: 0s
participantes foram convidados a participar da pesquisa, e ap0s 0s aceites, através de assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, foram agendados encontros presenciais. Apos
0s acordos com 0s entrevistados sobre os locais das entrevistas, nove concordaram que fossem
realizadas no Campus Itabaiana e um no Campus Socorro por ser o local de trabalho do
entrevistado. Salienta-se que a definicdo pelos espacos onde aconteceram as entrevistas nessas
localidades se deu por proporcionar as condig¢des ideais para a realizacdo das entrevistas, tais
como: conforto, privacidade e siléncio.

As entrevistas foram gravadas em audiovisual mediante autorizacao de uso de imagem
e som concedida pelos entrevistados, visando também a inser¢do das narrativas no produto
educacional. Ao tempo em que foram sendo feitas as coletas dessas narrativas, ja foram sendo
realizadas as transcri¢fes a fim de que fosse evitado o acimulo de dados a serem transcritos.
Ao término, foram realizadas as devolutivas para os participantes da pesquisa.

A gravacdo, vale aqui ressaltar, no contexto da historia oral, torna-se um procedimento
fundamental para a transformacédo do contetido da dimenséo da oralidade para o registro. Sobre

essa discussdo, Meihy e Holanda (2015, p. 22) ressaltam:

A obrigatoriedade da participacdo da eletrénica na histéria oral determina uma
alteracdo nos antigos procedimentos de captacdo de entrevistas, antes feitos na base
de anotagBes ou da memorizacdo. A mediagdo da eletronica é, alids, uma das marcas
da histéria oral como um procedimento novo e renovavel. O que deve ficar firmado,
porém, é que a histéria oral ndo se faz sem a participagdo humana direta, sem o contato
pessoal.
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Portanto, afirma-se que, mesmo sendo utilizados equipamentos eletrénicos na coleta de
dados, ndo deixou de existir o contato pessoal entre entrevistador e entrevistado durante a

consumacao do registro das memorias.

4.1 Pressupostos éeticos da pesquisa

Em conformidade com a Resolugédo n° 510, de 07 de abril de 2016 (CNS, 2016), foram
levados em consideragdo aspectos éticos durante o percurso da presente pesquisa. Para melhor

entendimento, a referida norma juridica

[...] dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
cujos procedimentos metodoldgicos envolvam a utilizagdo de dados diretamente
obtidos com os participantes ou de informagdes identificaveis ou que possam acarretar
riscos maiores do que os existentes na vida cotidiana, na forma definida nesta
Resolugdo (Resolucdo n° 510, 2016, Art. 1°).

Nesse contexto, buscou-se garantir o pleno exercicio dos direitos dos participantes, de
acordo com o que consta no capitulo 111 da referida resolucéo, no que se refere ao Processo de
Consentimento e Assentimento Livre e Esclarecido. Dessa forma, antes da realizacdo das
entrevistas, 0s participantes tiveram acesso a todas as informacOes referentes a este trabalho.
Também foram devidamente informados de que, caso desejassem, poderiam desistir a qualquer
momento de participar, além de lhes ser dada a garantia do respeito a privacidade e a
confidencialidade das informacdes pessoais passadas. Ademais, foi solicitada e devidamente
autorizada a permissao para que as suas identidades pudessem ser publicizadas.

Por se tratar de uma pesquisa sobre a trajetoria historica de uma instituicdo, na qual as
memorias de pessoas ligadas a sua criacdo e consolidacdo em Itabaiana foram fundamentais
para a constituicdo deste trabalho, a divulgacdo das identidades se justifica, visto que é essencial
que se conheca quem sdo 0s sujeitos que, de alguma forma, participaram da trajetéria da
instituicdo no municipio de Itabaiana.

Ainda no contexto das questBes éticas, considerando que, durante a realizacdo das
entrevistas, poderiam surgir situacdes de cansago ao responder as perguntas, constrangimentos
e riscos subjetivos decorrentes do acesso dos participantes as préprias memdarias, que poderiam
despertar emogdes, adotaram-se as seguintes medidas para prevenir e minimizar esses riscos: o
direito de desistir ou interromper a sua participacdo a qualquer momento, parar e voltar depois
para conclui-la, abdicar de responder determinada pergunta e ainda se recusar a participar da

pesquisa.
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Além disso, garantiu-se aos participantes o devido resguardo de informacdes dadas em
confiabilidade, assegurando sua protecdo contra divulgacéo ndo autorizada. Destaca-se também
que todos os participantes autorizaram serem gravados em audiovisual para a composicdo do
produto educacional por meio do termo de autorizacao de imagem e som.

Convem ressaltar que, conforme consta no artigo 19 da Resolucdo n° 510, de abril de
2016 (Brasil, 2016), este pesquisador adotou préticas adequadas aos aspectos éticos da
pesquisa, ao implementar medidas cabiveis para prevenir possiveis riscos e evitar danos aos
seus participantes. Em contrapartida aos riscos, os participantes tiveram como beneficio a
oportunidade de reviver e compartilhar acontecimentos da sua trajetéria de vida relacionados
ao objeto em estudo, além da satisfacdo de verem essas memorias registradas e publicizadas,
fazendo com que outras pessoas conhecessem a sua participacao na criacdo e consolidacdo do
Campus Itabaiana.

E preciso considerar que a sociedade, de modo geral, também é beneficiada por este
trabalho, pois tem a oportunidade de conhecer a trajetéria histérica de consolidagdo da unidade
na regido e, consequentemente, saber o que o Campus Itabaiana pode oferecer para a
comunidade enquanto instituicdo educacional.

Destaca-se que o projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal de Sergipe, tendo sido aprovado em 26 de janeiro de 2024, conforme o
Certificado de Apresentagio de Apreciagio Etica de nimero 76163923.5.0000.8042 e o parecer
de nimero 6.625.546.

Apds a exposicdo dos aspectos até aqui detalhados, chega-se ao momento de conhecer

0s participantes da pesquisa, cujas apresentagdes serdo feitas a seguir.

4.2 Participantes da pesquisa

A presente pesquisa contou com a participacdo de duas categorias de participantes,
sendo uma constituida por servidores — técnicos administrativos e professores - e outra por
egressos do Instituto Federal de Sergipe, Campus Itabaiana, que foram previamente convidados
a participar deste trabalho investigativo, e aqueles que concordaram formalizaram a sua
participacdo mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Para entendimento do perfil e dos critérios de escolha dos participantes, faz-se
necessario compreender que a histéria do Campus pode ser dividida em trés periodos, como
visto anteriormente: o primeiro abrange desde as tratativas para a sua instalacdo até o

funcionamento em salas emprestadas no Colégio Estadual Murilo Braga; o segundo
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corresponde ao periodo de funcionamento em um prédio alugado como sede provisoria; e 0
terceiro, ao periodo que se inicia com a mudanca para a sede definitiva até os dias atuais.

Nesse ambito, os participantes foram pessoas que vivenciaram a trajetoria do Campus
nos trés periodos da sua historia. No primeiro periodo, os participantes foram dois servidores
que vivenciaram momentos da instalacdo da unidade em Itabaiana e dois egressos da primeira
turma de alunos. Nos periodos dois e trés, participaram trés servidores lotados na unidade nesses
periodos e trés egressos também correspondentes ao mesmo tempo. Portanto, ao todo, foram
dez participantes, sendo cinco servidores e cinco egressos.

Vale ressaltar que, quando se verificou que o planejamento contemplava as trés fases da
histéria do Campus nas categorias dos participantes, a definicdo de quem seriam o0s
entrevistados foi realizada por amostragem ndo probabilistica por conveniéncia. Esse se
constitui um tipo de abordagem que, de acordo com Sampaio e Lycarido (2021), é
frequentemente utilizada quando ha recursos limitados ou quando, por algum outro motivo, o
acesso completo aos dados da pesquisa se torna inviavel.

O critério de inclusdo como participantes da pesquisa foi ter sido estudante e servidor
do Instituto Federal de Sergipe, Campus Itabaiana, em um ou mais dos trés periodos
estabelecidos acima em sua trajetéria no municipio, além de servidores que tenham
desempenhado funcdes relacionadas a sua instalagdo em Itabaiana. Por outro lado, todos
aqueles que ndo foram estudantes do Campus, além de servidores que ndo foram lotados na
unidade e nem tenham relacdo com a sua instalacdo no municipio, compuseram 0 conjunto
relativo ao critério de exclusao de participantes da pesquisa.

Uma vez realizados esses esclarecimentos, descreve-se, em seguida, de forma mais
detalhada, quem foram os participantes desta pesquisa:

1. Servidores:

Adelma lonéria dos Santos — arquivista do Campus Itabaiana desde dezembro de 2015.
Entrou em exercicio quando a institui¢do funcionava no prédio alugado, provisorio;

Eurilio Pereira Santos Filho — docente do Campus Itabaiana desde 2011. Participou da
elaboracdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) de Agronegdcio, na modalidade
subsequente, e da graduagdo em Tecnologia em Logistica;

José Franco de Azevedo — docente do Instituto Federal de Sergipe ha 26 anos, dos quais
alguns anos foram dedicados ao Campus Itabaiana, ocupa atualmente o cargo de diretor-geral
do Campus Socorro. Participou das tratativas para instalagcdo da unidade em Itabaiana, inclusive
esteve presente na audiéncia publica que teve como objetivo discutir com a comunidade local

quais os cursos que seriam ofertados pela instituicéo;
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Jeane Gomes — bibliotecéria do Campus Itabaiana desde 2013. Entrou em exercicio
quando a instituicdo funcionava no prédio alugado, provisorio;

José Rocha Filho — docente da disciplina Historia no instituto. Foi diretor-geral do
Campus da sua criacdo em 2011 até o ano de 2022.

2. Egressos:

Carlos Henrigue Teles dos Santos — estudante do Campus até 2016, quando a institui¢do
funcionou na sede provisoria. Por ter sido aluno da primeira turma do curso técnico integrado
em Manutencdo e Suporte em Informatica, comecou os estudos quando o Campus ainda
funcionava em salas emprestadas pelo Colégio Estadual Murilo Braga e finalizou na sede
provisoria;

Carlos Daniel Santos Freitas — estudante do Campus Itabaiana no periodo de 2017 a
2020. Foi aluno do curso técnico integrado em Agronegécio. Iniciou os estudos quando a
instituicdo funcionava no prédio provisorio e finalizou na sede definitiva;

Edenilza Santos — tecnéloga em Logistica. Além desse curso, fez parte de turmas dos
cursos técnicos subsequentes em Agronegocio e em Manutencdo e Suporte em Informatica,
mas sem conclui-los. Também prestou servico ao Campus quando a unidade funcionou no
Colégio Estadual Murilo Braga. Portanto, vivenciou, assim, as trés fases da trajetoria da
instituicao;

Fabio Nascimento de Araujo — estudante do Campus de 2016 a 2021, periodo em que
cursou Agronegdécio subsequente quando a instituicdo funcionava no prédio provisoério e
graduacdo em Tecnologia em Logistica ja na sede definitiva;

Paulo Franklin Tavares Santos — estudante da primeira turma do curso técnico integrado
em Manutengdo e Suporte em Informatica. Portanto, comegou os estudos em 2012 quando o
Campus funcionava em salas emprestadas pelo Colégio Estadual Murilo Braga e finalizou na
sede provisoria em 2016.

Dessa forma, os trés periodos da histéria do Campus foram contemplados na selecéo de
participantes desta pesquisa, com o objetivo de reunir narrativas que abrangesse todo o percurso
historico da instituic&o.

Apos exposicdo e reflexdo sobre as motivagdes, as finalidades, os embasamentos
teoricos, o planejamento e os procedimentos metodoldgicos, chega 0 momento de detalhar e
analisar os dados obtidos por meio dos instrumentos utilizados para a sua coleta, o que sera

feito a seguir.
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4.3 Analise dos dados

Ap0ds todo o trabalho de coleta de dados, deu-se inicio a exploracdo do material coletado.
Sobre essa fase, Bardin (2016, p. 86) afirma que “[...] consiste essencialmente em operacdes de
codificacdo, decomposi¢ao ou enumeragdo, em funcdo de regras previamente formuladas”.
Nesse contexto, foi feita a codificacdo do material coletado com as entrevistas, representada
por uma ou mais palavras.

Ao serem feitas leituras e reflexdes sobre o contetdo trazido pelos entrevistados, foram
criados codigos que representavam o assunto abordado, inseridos em forma de comentarios nos
arquivos das transcri¢des de cada entrevistado. Para melhor visualizagdo, criou-se uma planilha
desses cadigos para cada entrevistado, sendo formatada com seis colunas (codigos, frequéncia
com que eles aparecem na fala, entrevistado, categoria do participante, trechos das respostas do
participante que representava o codigo e observacdes). Em seguida, repetiu-se o mesmo
procedimento, s6 que agora com 0s trechos das narrativas de todos os participantes sobre uma

determinada codificacdo, sendo uma planilha para cada cddigo.

Quadro 2 - Demonstracéo da codificacdo das narrativas dos entrevistados

Cadigo Frequéncia Entrevistado/a Categoria  Trecho das Respostas Observacbes
Descrigdo da narrativa da -
. - Comentario sobre a
Ex. Ex. Edenilza Egressa entrevistada sobre esse narrativa
Aproximagéo Ex_ 05 cddigo
coma - Ex. Eurilio Descricdo da narrativa do Comentario sobre a
comunidade S Servidor entrevistado sobre esse .
Pereira codigo narrativa

Fonte: Criado pelo autor da pesquisa.

Na terceira fase da analise, realizou-se a categorizacdo, constituida a partir da juncéo de
cddigos que tinham uma relacdo no que se refere ao contexto. Desse modo, o material coletado
foi analisado a partir da formacdo de quatro categorias, sdo elas: entre a preservacdo e o
sentimento de pertencimento: a memdria do Campus Itabaiana; entre 0s primeiros passos € a
infraestrutura; dos fatos marcantes as transformacfes enquanto participantes da histéria da
instituicdo; e o Instituto e sua relagdo com a comunidade externa.

Por fim, a quarta fase, na qual as narrativas dos participantes dialogam com os autores
do referencial teorico, confirmando ou confrontando o que foi dito pelos entrevistados com as
teorias dos autores que referenciam este trabalho cientifico.

Ap0s a realizacdo de observacoes preliminares dos dados da pesquisa provenientes das

narrativas dos participantes e dos registros fotograficos pertencentes ao Campus Itabaiana,
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pdde-se analisar a trajetdria histdrica da instituicdo a partir de questbes centrais trazidas por

essas fontes, as quais séo apresentadas a seguir.

4.4 Do Murilo Braga para o lado da serra de Itabaiana

Pode-se dizer que, por meio das fontes da pesquisa, foi possivel analisar a histéria da
instituicdo em estudo a partir dos seguintes pontos: a estrutura fisica e sua relagdo com o
processo de ensino e aprendizagem; os fatos marcantes ocorridos durante a sua trajetoria; as
transformacdes dos seus sujeitos; a relagdo do instituto com a comunidade externa, além de os
participantes exporem 0s motivos pelos quais 0 Campus deve agir para a preservacado da sua
historia.

Portanto, “Do Murilo Braga para o lado da Serra de Itabaiana” representa a trajetoria
historica da unidade, que se iniciou no Colégio Estadual Murilo Braga, onde a institui¢do
funcionou quando foi instalada no municipio, até os dias atuais, ja na sua sede definitiva,

localizada no bairro Sdo Cristévao.

4.4.1 Entre a preservacao e o sentimento de pertencimento: a memoria do Campus Itabaiana

[...] eu digo que o poder publico, ele tem que ter compromisso com a memoria |[...].
Eu sou um entusiasta dessa questdo da memoria. [...] a gente precisa despertar nos
estudantes o sentimento de pertencimento a instituigdo, e a gente desperta mostrando
a memoria, mostrando onde nds queremos chegar (José Franco de Azevedo, docente
do Instituto).

Durante a realizagdo das entrevistas, buscou-se extrair dos participantes desta pesquisa
as suas opinides a respeito da importancia da memdria do Campus Itabaiana do Instituto Federal
de Sergipe. Nesse sentido, os entrevistados, por meio das suas narrativas, destacaram a
importancia da preservacdo da histéria da instituicdo e sugeriram medidas para garantir sua

continuidade.

[...] se faz necessario que esses registros fiquem ndo apenas como forma de
transmissdo, mas que as pessoas comecem a entender e ter o sentido de pertencimento.
Ainda mais numa realidade que vira e mexe 0s servidores estdo aqui s6 de passagem.
Entdo é preciso que a histéria fique registrada. E a memoéria do Campus € de
fundamental importancia (José Rocha Filho, docente, primeiro diretor-geral do
Campus Itabaiana).
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O entrevistado em tela defende que as agdes voltadas para a preservacdo da memoria do
Campus Itabaiana visem ndo somente a tornar publico como se deu o seu processo historico,
mas que levem em consideracao as pessoas que passaram pela unidade em algum periodo da
sua trajetdria, estimulando-as a se sentirem pertencentes, ou seja, a entenderem que também
fazem parte da historia da instituicéo.

Jeane Gomes, bibliotecaria do Campus Itabaiana, exp6s a mesma opinido ao
correlacionar preservacio da memoria com sentimento de pertencimento. Ela disse: “E
importante também lembrar que, quando se constroi memdria, se constroi orgulho e sensacéo
de pertencimento”, compreende-se, portanto, que a construcdo da memdria possibilita que
aqueles que, de alguma forma, interagiram com a instituicdo desde a sua instalagdo em 2011
até os dias atuais — como servidores e egressos — se sintam pertencentes e reconhecidos por sua
participacdo no processo de consolidacdo do Campus Itabaiana.

Sobre a mesma questdo, Carlos Henrique, egresso do Campus, ressalta: “[...] a historia
aqui do Campus ndo € s6 do Campus, né? E de todas as pessoas que passaram por aqui e
puderam agregar valor”. Depreende-se, a partir do relato do egresso, que, se a histdria do
Instituto também Ihes pertence, essas pessoas precisam se reconhecer e serem reconhecidas
como sujeitos participantes dessa trajetoria histérica da instituicéo.

Dito isso, pode-se perguntar: por que é necessario preservar a histéria da instituicdo? Os

entrevistados apontaram algumas respostas, vejamos:

E importante preservar a historia do IFS/Campus Itabaiana que servird para o
conhecimento dos futuros alunos, profissionais de ensino e colaboradores, e orgulho
de todos que passaram por ele e que se esforcaram, colaboraram desde o inicio da
implantacdo do Instituto na nossa cidade, com o intuito de fornecer educacéo de
qualidade, preparacdo para a vida profissional e a contribuicdo a comunidade local
(Edenilza Santos, egressa do Campus Itabaiana).

Com base no relato acima, constata-se, assim, que uma das razGes para a preservacao
da memoria da instituicdo estd associada a criacdo de uma fonte de informacdes para futuros
estudantes e outras pessoas da comunidade. Logo, “[...] quando a gente quiser buscar ou alguém
tiver interesse de vir para o IFS conhecer, ter alguma fonte ali para realmente acessar e ver tudo
isso” foi 0 que expds o egresso do Campus Itabaiana Carlos Henrique, ratificando os
argumentos expostos aqui.

Dessa forma, compreende-se que 0s sujeitos, a0 manterem algum tipo de vinculo com

0 Campus durante a sua trajetdria e entrarem em contato com acdes de preservacdo da memaoria
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institucional, foram estimulados a relembrar momentos que vivenciaram na instituicdo, o que
contribuiu para aflorar o sentimento de pertencimento.

Sobre isso, Adelma lonaria, arquivista do Campus Itabaiana, discorre o seguinte: “Entdo
€ muito importante vocé guardar essa memaria para 0s egressos que sairam, para eles buscarem
também coisas que eles fizeram aqui, que agregaram para a comunidade”. Sob esse prisma,
percebe-se que a preservacdo da memdria institucional apresenta-se com uma dupla
intencionalidade: servir de fonte de informac@es, por exemplo, para futuros estudantes e atuar
na direcdo da construcdo de sentimento de pertencimento por parte das pessoas que mantiveram
algum relacionamento com a instituicéo.

Uma vez que, até aqui, se discutiu a importancia de se preservar a memdria institucional,
faz-se necessario refletir também sobre os caminhos que podem ser seguidos para que seja

concretizada essa preservacao.

Eu acho que todo campus deveria ter o seu memorial, por menor que fosse. Memorial
com objetos, memorial com videos, com imagens que retratem realmente a historia,
para que a gente ndo possa perder essa histéria tdo importante da educagdo
profissional em Sergipe, e sem duvida nenhuma o municipio de Itabaiana, o Campus
Itabaiana, que tem um papel fundamental, precisa fortalecer a educacéo profissional,
e 0 memorial é um instrumento que pode ser utilizado, é uma ferramenta que pode ser
utilizada para fortalecer ainda mais (José Franco de Azevedo, docente do Instituto).

A proposta apresentada pelo entrevistado para a preservacdo da memaoria possui muitas
semelhancas com as discussbes desenvolvidas ao longo deste trabalho investigativo,
principalmente quando ele defende a construgdo de um memorial a partir de instrumentos como
imagens que retratem a historia da instituicdo. Essa proposta coincide, em grande medida, com
0 produto educacional desenvolvido por meio desta pesquisa. Ratificando o que propde José

Franco de Azevedo, outros entrevistados apontam, na sequéncia, para a mesma direg&o.

E criar um espaco para a gente expor fotos, talvez videos, que registrem o que ja se
fez aqui no @mbito do Campus, para valorizar quem j& passou por aqui e fazer com
que quem chegue se sinta motivado pelo que a gente possa registrar acerca do que ja
ocorreu (Eurilio Pereira, docente do Campus ltabaiana).

Somando-se ao que propdem os entrevistados anteriores para a concretizagdo da
preservacdo da memoria institucional, a entrevistada Adelma lonéria, de forma mais especifica,
sugere que essa preservacao pode ser concretizada por meio de um instrumento no formato

virtual, cujo acesso seria facilitado pela crescente disseminacao da internet.
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Entdo a gente poderia criar um pequeno memorial, pode ser virtual, seria interessante
um memorial virtual, porque o acesso seria maior para as pessoas. Entdo acho que a
gente poderia criar um memorial virtual com fotos, com depoimentos, com relatos de
antigos servidores.

Mas tem quem pense diferente; esse € o caso de José Rocha Filho, docente e primeiro
diretor-geral do Campus Itabaiana. Embora concorde com a criagdo do memorial para a
preservacdo da memoria institucional, ele entende que a sua construcdo deve ser no formato

fisico e ndo somente no virtual.

Entdo eu acho que cabe ao Campus ter sim um espaco fisico que possa estar presente
ali a histéria do Campus, reproduzido de forma tecnoldgica da melhor maneira
possivel. 1sso compete a investimento, visdo de gestdo antes de tudo, mas sé de forma
virtual [pausa], eu acho que o museu fisico seria a concretiza¢éo de todas as propostas,
que ndo implicaria também negar a virtualidade desse museu, mas um espaco fisico
onde, por exemplo, chegam os convidados aqui, 0s visitantes se encantam com a nossa
biblioteca, se encantam com tudo, mas ndo sabe a histéria do Campus. Por isso que
eu acho que o espaco fisico, com a constru¢do de um memorial e agregando todas as
possiveis contribuicdes, ficaria bastante registrado e deixaria para posteridade.

Ja a entrevistada Jeane Gomes, bibliotecaria do Campus Itabaiana, diferentemente dos
entrevistados anteriores, que defenderam a construcdo de um memorial para a preservacao da

memoria institucional, apresenta uma outra proposta:

[...J uma acdo que eu sempre falei aqui, sempre gosto de tocar nesse ponto, é a capsula
do tempo. [..] Trazer fotos, registros, documentos importantes, € manter essa
memoria forte 14 no futuro, daqui a 15, 20 anos, alguém abrir e saber quem fomos nés
e que historia n6s construimos ao longo do tempo. Entdo eu acho bem importante essa
capsula do tempo (Jeane Gomes, bibliotecaria do Campus Itabaiana).

Portanto, as narrativas expostas aqui, entre concordancias e discordancias, evidenciam
a necessidade da execucdo de acOes voltadas para a preservacdo da memoria institucional.
Dentre as muitas semelhancas entre as propostas dos entrevistados e ao produto educacional
constituido pela presente pesquisa, destaca-se 0 uso do acervo de imagens do Campus como
um meio para a preservacgdo da memdaria da instituicéo.

Assim, conforme os trechos das narrativas expostos, observa-se que ha muito mais
convergéncias de opinides do que discordancias, a exemplo das semelhancas de pontos de vista
sobre a importancia da preservacao da memoria institucional, o que trara contribui¢cbes como:
cooperar na construcdo de um sentimento de pertencimento; ajudar as pessoas a conhecerem a
trajetoria da instituicdo, como, por exemplo, futuros estudantes; favorecer que eles, 0s
entrevistados, enquanto participantes da pesquisa, revivam os fatos ocorridos na instituicéo.

Nesse aspecto, Halbwachs (1990, p. 34) enfatiza o seguinte:
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Para que nossa memdria se auxilie com as dos outros, ndo basta que eles nos tragam
seus depoimentos: é necessario ainda que ela ndo tenha cessado de concordar com
suas memadrias e que haja bastante pontos de contato entre uma e as outras para que a
lembranca que nos recordam possa ser reconstruida sobre um ponto comum.

Entende-se, portanto, que as memorias individuais exercem influéncia sobre as
memorias coletivas acerca de um determinado fato historico quando existem muito mais
convergéncias entre elas do que contradi¢cdes. Assim sendo, é importante destacar que nao
existe memdria institucional sem a participacdo das pessoas que, de alguma forma, interagiram
com a historia da instituicdo. Até porque, como bem explicou o entrevistado Carlos Henrique,
“[...] a histéria aqui do Campus n&o é s6 do Campus, né? E de todas as pessoas que passaram
por aqui e puderam agregar valor”. Nese sentido, Santos e Valentim (2021, p. 222) fazem a

seguinte afirmacéo:

A imagem pessoal e do outro formam a MI, pois as instituicdes em si ndo possuem
memoria, SA0 0S sujeitos que constroem sua memoria, eles a validam coletivamente
como bem social, pois as experiéncias, a¢des e conquistas em beneficio da construcéo
da sociedade institucionalizam-na e a perpetuam.

E nesse contexto que as lembrancas reveladas coletivamente fardo com que as memorias
da instituicdo sejam, de fato, preservadas. Conveém relatar também que pode haver pessoas que
fizeram parte do Campus Itabaiana em certo periodo da sua trajetdria historica, a exemplo de
egressos e/ou servidores, que, com o passar do tempo, se sentem distantes e, de certa forma,
sem valor para a institui¢ao.

Nessa perspectiva, torna-se fundamental a realizacdo de acGes voltadas a preservacao
das memorias da instituicdo a partir da valorizacdo das pessoas que, em algum momento de sua
historia, estabeleceram vinculo com ela. E nessa direcdo que Silva, Colvero e Knack (2020, p.
53) afirmam o seguinte: “A memoria como construg¢do social e politica, individual e coletiva,
seria estritamente ligada ao sentimento de identidade e de pertenca dos sujeitos”. Nas
entrevistas aqui apresentadas, foi possivel identificar esses aspectos.

No caso especifico do Campus Itabaiana, os registros fotogréaficos feitos ao longo da sua
historia s&0 um importante instrumento para a preservacao da sua memoria. E por esse viés que
0 entrevistado José Rocha Filho afirma que a publicizacdo desses registros serve nao apenas
para a transmisséo, mas também para a construcéo do sentimento de pertencimento, até porque,
como ele afirma, “[...] vira e mexe os servidores aqui estdo s6 de passagem”, fruto dos processos

de redistribuicdo e remocdo de servidores. Nesse ambito, o presente entrevistado, por ter
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dirigido a instituicdo por um periodo consideravel da sua trajetoria, demonstra ter conhecimento

sobre os registros contidos no acervo de imagens, conforme narrativa a seguir:

[...] é certo que existem fotos da época em que atuavamos no &mbito do Murilo Braga,
depois fotos que digam respeito ao Colégio Didatico, né? Um colégio privado que a
gente alugou para poder funcionar. Entdo, os eventos externos que fizemos, enfim,
fotos desses eventos, dos S&o Jodo, das gincanas, dos eventos de cada um dos cursos
[...] e principalmente das pessoas, das equipes, porque pessoas que passaram por aqui,
que ja ndo estdo aqui, professores que ja migraram para outros campi, enfim, é preciso
registrar essas pessoas que tanto colaboraram, tanto se deram, porque uma instituicéo
ndo cresce do nada, né?

Na trajetdria da instituicdo, como abordado anteriormente, as suas fases estdo bem
definidas: o curto periodo em que funcionou em salas emprestadas no Colégio Estadual Murilo
Braga, em seguida num prédio alugado como sede provisoria e, a partir de 2018, na sua sede
definitiva. Nesses periodos, muitas pessoas, egressos e servidores, deram as suas contribuicdes,
dentro dos seus limites de participagéo, para a sua consolidagdo enquanto instituicdo de ensino.

Nessa perspectiva, o registro, independente de formato for (impresso, digital,
eletrdnico) ou o contexto (valores, cultura etc.), possibilita a preservagdo e 0 acesso
as informacdes e aos conhecimentos produzidos pelo sujeito na sua atuacéo perante a
sociedade/comunidade a qual pertence (Santos, 2021, p. 218).

Portanto, as lembrancas trazidas pelos participantes da pesquisa em tela sobre os fatos
ocorridos durante as fases historicas da instituicdo elencadas anteriormente, bem como 0s
registros fotograficos analisados, foram preservados ao serem registrados no memorial
desenvolvido como produto educacional, transformando-se numa importante fonte de
informacdo e de conhecimento sobre a trajetdria histérica do Campus Itabaiana do Instituto

Federal de Sergipe.

4.4.2 Entre 0s primeiros passos e a infraestrutura

As narrativas dos participantes que serdo apresentadas, bem como 0s registros
fotograficos pertencentes ao acervo de imagens do Campus, mostraram que, durante a trajetoria
historica da instituicdo em Itabaiana, aconteceram momentos de dificuldades e de conquistas,
gue, como sera visto, contribuiram para amadurecer, consolidar e edificar a identidade

institucional da unidade no municipio.
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Eu lembro que a audiéncia publica foi feita com a comunidade para a escolha dos
cursos. A de Gléria e a de Itabaiana foram feitas no mesmo dia. [...] a audiéncia de
Itabaiana foi feita a noite no Clube de Diretores Lojistas [...]. Foi o evento daquela
semana, naquele periodo, em Itabaiana. As pessoas sabiam da importancia de ter um
Instituto Federal, Campus Itabaiana, para colaborar, para promover o
desenvolvimento do municipio e da regido (José Franco de Azevedo, docente do
Instituto).

Considera-se, dessa maneira, que a audiéncia publica para a escolha dos cursos que o
Campus ofertaria pode ser considerada o primeiro passo concreto para a sua instalacdo no
municipio. Infere-se, ainda, por meio da narrativa de José Franco de Azevedo, que a
comunidade entendeu que essa instalacdo seria importante para a educacao da regiao.

Como mencionado na subsecdo 1.1 desta pesquisa, 0 Campus Itabaiana, ao se instalar,
ndo tinha sede propria. Nessa perspectiva, José Rocha Filho, docente e primeiro diretor-geral
da unidade, narra a seguinte situacdo: “Nos precisavamos de um espago que abrigasse o
Instituto Federal de Sergipe, mas n6s ndo tinhamos muitas opcBes desse espaco aqui em
Itabaiana. E, para que tudo isso pudesse ser selado, se fez necessario a assinatura de um
convénio”. Entende-se, dessa forma, que a instituicdo precisou, inicialmente, enfrentar o
obstaculo de ndo ter um local para iniciar as suas atividades. Para melhor compreensdo, destaca-

se outro trecho da fala de José Rocha Filho:

[...] foi quando surgiu a possibilidade de adentrarmos ao Colégio Estadual Murilo
Braga, que estava na época passando por uma série de problemas de ordem de
infraestrutura. [...] como funcionar dentro de um espaco [...], num curso de
informatica, onde ndo havia laborat6rios? Entdo essa é a imagem mais marcante que
fica pra gente, que € a nossa chegada, sem saber ao certo onde nés iriamos chegar.

A narrativa a seguir também exterioriza as limitacdes de espacos onde o0s primeiros

servidores iniciaram as suas atividades administrativas:

[...] foi feita uma parceria com o0 Governo do Estado de Sergipe, com a Secretaria de
Educacéo, que cedeu o espago dentro do Colégio Murilo Braga, né? [...] se eu ndo me
engano, duas ou trés salas para que o IFS pudesse comegar as suas atividades (José
Franco de Azevedo, docente da Instituigdo).
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Figura 01 - Setor Administrativo no Colégio Estadual Murilo Braga

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Em consonéancia com as narrativas, nota-se, através da fotografia em destaque, que 0s
servidores dos setores administrativos foram acomodados em uma Unica sala do Colégio
Estadual Murilo Braga. Deduz-se, assim, que ndo havia as condicdes ideais no tocante a espago

fisico para acomodacdo desses servidores.

Figura 02 - Laboratorio de Informatica no Colégio Estadual Murilo Braga

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Convém ressaltar que ndo foram apenas os servidores que enfrentaram dificuldades para
realizar as suas atividades administrativas, mas também os seus primeiros alunos, pois, segundo

Paulo Franklin, que fez parte da primeira turma de estudantes do Campus, “No Murilo era
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complicado porgue a gente estava pegando espacgo de uma escola estadual. Entdo, mal tinham
computadores, infelizmente, até alguns codigos de programacéo a gente tinha que entregar no
papel”. Infere-se, a partir da fala do egresso Paulo Franklin, que o laboratorio de informatica
pertencente a unidade educacional estadual, o qual os estudantes do Campus também usavam
para fazer as suas atividades académicas, como se constata por meio da fotografia acima, néo
dispunha de computadores em quantidade suficiente para atender adequadamente as demandas
dos discentes.

Para melhor compreenséo das limitaces da infraestrutura do Colégio Estadual Murilo
Braga utilizada pelo Campus Itabaiana nessa fase do seu funcionamento, destaca-se um trecho
da fala da egressa Edenilza Santos, que, nesse periodo, prestou servigo a institui¢do, atuando na
limpeza dos espagos: “[...] fui convidada pelo pessoal da direcdo do Instituto Federal para dar
um apoio a eles na parte de limpeza. Tinham trés salas: uma da administracao e me parece que

eram duas de aula pra eu limpar”.

Figura 03 - Sala de Aula no Colégio Estadual Murilo Braga

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana
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Figura 04 - Sala de Aula no Colégio Estadual Murilo Braga

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Observa-se, nos registros fotograficos, que as salas de aula cedidas pelo Colégio
Estadual Murilo Braga, as quais a egressa se referiu, ndo aparentavam estar em condigdes
adequadas para uso, visto que apresentavam paredes sujas, janelas quebradas e carteiras
enferrujadas.

Decorrida essa primeira fase do seu funcionamento em ltabaiana, conforme registro

fotografico abaixo, 0 Campus passou a funcionar em um prédio alugado como sede provisoria.

Figura 05 - Fachada da sede provisoria

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana
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Compreende-se que, pelo fato de no imdvel ja ter funcionado uma unidade de ensino,
as suas instalacGes, embora ainda apresentassem limitagcOes, proporcionaram uma infraestrutura
mais apropriada para uso da comunidade académica.

Percebe-se, por meio da fotografia da fachada do prédio, que se tratava de um imovel
constituido por dois pavimentos (térreo e primeiro andar), o que sugere uma infraestrutura mais
apropriada para a realizacdo das atividades académicas e administrativas em comparagdo com

os espacos cedidos pelo Colégio Estadual Murilo Braga na fase inicial de seu funcionamento.

No prédio que a gente chama do antigo Didatico ou predinho, a questdo da
infraestrutura, infelizmente, ndo tinha boas condi¢es, tanto de ventilagdo como de
salas apertadas, questao de energia também, as vezes aconteciam algumas coisas que
dificultavam o ensino em si dos alunos, mas era o0 que a instituicdo tinha, eram as
condi¢Bes da instituicdo, porque ja vinha de outra condicdo, digamos, menos
favoravel, que era o Murilo Braga, né? (Fabio Nascimento, egresso do Campus
Itabaiana).

Observa-se, a partir da narrativa de Fabio Nascimento, que 0s estudantes
conscientemente compreendiam e aceitavam as limitacdes da infraestrutura da instituicdo
porque, naquele momento, era o que o Instituto Federal de Sergipe poderia oferecer. Além
disso, tinha como referéncia os espacos do Colégio Estadual Murilo Braga, onde o Campus
funcionou anteriormente, os quais, em termo de infraestrutura, apresentavam condi¢des ainda
mais precarias do que as do prédio provisorio.

O também egresso do Campus, Daniel Freitas, corrobora essa perspectiva ao enfatizar:
“[...] eu creio que ndo era aquilo que a Rede queria proporcionar a gente, mas no momento era
o que a gente tinha”. Diante disso, quais foram 0s avancos, em termos de infraestrutura, que a
instituicdo obteve ao sair do Colégio Estadual Murilo Braga e se instalar em um prédio alugado?

O trecho da narrativa e as fotografias a seguir apontam respostas para esse questionamento:

[...] depois que a gente saiu do Murilo Braga e foi para o Didatico, tinham as salas
realmente da gente, ndo precisava estar com aquela preocupacéo: “Serd que aquela
sala realmente estara disponivel e tal?”, mas, quando a gente foi para o Didatico, a
estrutura estava realmente de um colégio organizado, e ai tinham salas
administrativas, tinham salas de aula e os laboratorios (Carlos Henrique, egresso do
Campus Itabaiana).
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Figura 06 - Laboratorio de Informatica na sede provisoria

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Figura 07 - Sala de Aula na sede provisoria

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Assim, ao se analisar essas duas fases da histdria da instituicdo e conforme expuseram
0s entrevistados, considera-se que a mudanca para o prédio alugado se constituiu um avanco
do Campus Itabaiana na sua caminhada, visto que passou a dispor de melhores condig6es tanto
para as atividades de ensino quanto para as administrativas. Ainda assim, como se observa na
figura 07, as dificuldades persistem, visto que as salas de aulas ainda apresentam carteiras em

condigdes inadequadas.
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Conforme exposto anteriormente, as fotografias mostram, respectivamente, um
laboratério de informatica, equipado com estacfes de computadores adequadas para as aulas, e
uma sala de aula que, em comparacdo com as utilizadas anteriormente no Colégio Estadual
Murilo Braga, apresentava uma melhora significativa tanto em termos visuais quanto em
condicBes de uso — mostram que a mudanca de instalagcdes trouxe avan¢os necessarios a um
melhor desenvolvimento do Campus Itabaiana em suas atividades.

“Mas o que faz o lugar sdo as pessoas. Entdo, todo aquele acolhimento, tanto da parte
administrativa quanto dos professores, e também dos alunos que estavam ali, acho que foi
importante. Entdo, o ambiente em si, ele ndo era tdo importante, assim, né¢?”’. Com essa narrativa
de Carlos Henrique, egresso do Campus, se evidencia que havia um clima harmonioso entre 0s
membros da comunidade académica, e esse cenario contribuiu para amenizar os problemas
enfrentados por servidores e estudantes no tocante as deficiéncias das instalac6es fisicas da

instituicdo naquele momento da sua historia.

Figura 08 - Confraternizagdo junina na sede provisoria
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Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Nessa perspectiva, o registro fotografico acima, que retrata uma confraternizacao junina
com a participacdo de servidores e alunos, sugere representar a integracao entre os membros da

comunidade académica, em conformidade com o que expde o egresso Carlos Henrique.
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Figura 09 - Solenidade de inauguragdo da sede propria,
28 de margo de 2018.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Chega-se, entdo, a terceira fase da historia da instituicdo: a mudanca para a sede
definitiva. O registro fotografico da solenidade de inauguracéo da sede propria do Campus em
Itabaiana, evidencia a presenca da comunidade itabaianense no evento, sugerindo o

reconhecimento da populagdo quanto a importancia do Instituto Federal para a regido.

E, quando a gente passou para 0 campus Novo, que a gente passou a ver a
infraestrutura, é algo totalmente diferente, né? Porque a gente tem uma visibilidade
melhor, a gente tem um espaco mais amplo para realizar nossos projetos, realizar
nossas atividades, tudo que a gente queria (Daniel Freitas, egresso do Campus
Itabaiana).

Daniel Freitas tem propriedade para falar sobre o tema, pois vivenciou as Ultimas duas
fases da instituicdo — ele iniciou os seus estudos no prédio alugado e os concluiu na sede
definitiva. Evidencia-se, com a narrativa do entrevistado, que as novas instalacées do Campus
influenciaram positivamente no seu processo de aprendizagem ao proporcionarem uma
infraestrutura mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades educativas enquanto
estudante.
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Figura 10 - A frente da sede propria, 27 de marco de 2018.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Nota-se, na fotografia da frente da instituicdo, que o prédio possui instalagdes
significativamente superiores as dos espacos anteriores, onde funcionou provisoriamente. O
trecho da narrativa a seguir, do egresso do Campus, Fabio Nascimento, descreve os avangos da
instituicdo em termos de infraestrutura: “O novo Campus nos deu, como diz, melhores
condicBes de estrutura. Fomos para salas com ar-condicionado, salas amplas, uma biblioteca

bem estruturada, um acervo muito bom, um ambiente muito inclusivo também, de espago”.

Figura 11 - Sala de aula da sede propria, 19 de abril de 2018.
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Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana
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Figura 12 - Reunido de pais e responsaveis no auditorio da sede propria, 22
de maio de 2018.
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Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Os presentes registros fotograficos - o primeiro, de uma das salas de aula; e o0 segundo,
do auditério do novo prédio do Campus - exemplificam a fala do egresso Fabio Nascimento,
que destaca as melhorias na infraestrutura fisica proporcionada pela instituicdo aos seus
estudantes.

Ja outro egresso, Carlos Henrique, que, diferentemente de Daniel Freitas, ndo teve a
oportunidade de estudar nas novas instalagdes, visto que concluiu seu curso quando a unidade
ainda funcionava na sede provisoria, entende que as instalaces da sede definitiva representam

uma grande oportunidade para os alunos atuais.

Entdo ver hoje como esta essa grandiosidade € realmente muito bom, porque todos o0s
alunos que estdo aqui hoje tém uma estrutura dessa. Se conseguir desfrutar realmente
da estrutura, € muito bom pro desenvolvimento de cada um aqui, porque, se vocé tem
um ambiente que relativamente ndo é tdo bom para se desenvolver e vem para um
desse, que, poxa, é dréstica a mudanca.

Essa reflexdo é necessaria para se compreender o amadurecimento do Campus enquanto
instituicdo de ensino, considerando o0s obstaculos enfrentados durante os anos de
funcionamento na regido Agreste do estado. No caso especifico aqui abordados, trata-se do
processo de instalagdo, ou seja, do inicio das suas atividades e da precariedade de infraestrutura

nesse periodo da sua historia.
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[...] mas, assim, eu tenho boas memdrias porque a gente, mesmo naquela situacdo, que
ndo era adequada, que nao era ideal, nés tinhamos a ideia de que teriamos um Campus
definitivo, muito bem construido, e foi o que aconteceu. Entdo, é uma memoria
positiva porque passamos por todos esses desafios, mas estamos aqui hoje, chegamos
e estamos aqui hoje bem instalados em nosso Campus (Jeane Gomes, bibliotecaria do
Campus).

Deduz-se, por meio das narrativas e dos registros fotograficos apresentados, que as
dificuldades enfrentadas ao longo da trajetoria da Institui¢do, foram fundamentais para que hoje
0s seus servidores e alunos valorizem a estrutura fisica da sua sede definitiva. Essa valorizacdo
é evidenciada nos elogios dos entrevistados, sobretudo ao compararem as instalacdes precarias
do periodo em gue a instituicdo funcionou no Colégio Estadual Murilo Braga e, posteriormente,
em um prédio alugado. Ao se instalar na sua sede definitiva, é visivel que a instituicdo passou
a contar com uma infraestrutura moderna e adequada para o desenvolvimento de suas atividades
administrativas e educacionais.

As reflexdes sobre as instalacfes prediais ao longo da trajetéria do Campus Itabaiana,
justificam-se pelo fato de que o éxito no processo de ensino e aprendizagem ndo depende
somente dos esforcos dos alunos em aprender e dos professores em construir conhecimento. E
essencial que, no cerne dessa relacdo, haja as condi¢cdes adequadas que viabilizem o
desenvolvimento desse processo de forma eficaz.

Nessa perspectiva, Vasconcelos et al. (2021) frisam que o poder publico deve oferecer
as condicOes ideais para que os professores possam desempenhar as suas atividades académicas
com qualidade e também proporcionar um ambiente conveniente aos estudantes para que
desenvolvam de forma positiva a sua aprendizagem. Ao atuar nessa diretiva, segundo
Vasconcelos et al. (2021), o poder pablico diminuira as desigualdades no ensino.

E nesse contexto que o egresso Daniel Feitas, ao se referir & infraestrutura da sede
definitiva do Campus Itabaiana, evidencia: “Ela oferece muito essa contribui¢do, tanto na
questdo de recursos, o qual os alunos tém, a questdo de sala de aula bem da atualidade,
laboratérios da atualidade, todos os recursos que os alunos precisam tém aqui dentro do
Campus”. Em consonéncia a afirmacgéo do egresso Daniel Freitas, os autores Andrade, Campos
e Costa (2021) defendem que ha uma relacdo direta entre as condi¢des disponiveis para o estudo
com a aprendizagem, uma vez que um ambiente favoravel estimula os estudantes a buscarem o
seu crescimento, enquanto que condig¢des adversas podem resultar em evaséo ou diminuigédo de
rendimento escolar. Até porque, de acordo com Vasconcelos et al. (2021), “Infraestrutura

escolar, investimentos e desempenho do aluno parecem indissocidveis”.
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Por fim, convém ressaltar que, de acordo ainda com Vasconcelos et al. (2021), as
principais legislagOes brasileiras, a saber, a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), preconizam que o poder publico deve atuar ndo somente para garantir o0 ingresso e a
permanéncia dos jovens nas escolas, mas também deve assegurar que esses estudantes tenham

acesso a infraestrutura das unidades escolares em boas condic¢Ges de funcionamento.

4.4.3 Dos fatos marcantes as transformacdes enquanto participantes da historia da instituicdo

As lembrancas dos participantes envolvidos com a instituicdo que vieram a tona com a
realizacdo deste trabalho evidenciam o quanto os acontecimentos vivenciados no passado
podem contribuir para o seu crescimento pessoal e, com 0 seu registro, podem contribuir para
o fortalecimento da identidade institucional.

Entre os acontecimentos narrados e registrados, destaca-se o envolvimento das pessoas
com as a¢Oes desenvolvidas pelo Campus Itabaiana, constatando, assim, que 0s sujeitos, ao se
sentirem pertencentes a instituicdo, interagem, participam e coletivamente ajudam a moldar a

sua caminhada.

[...] eu acho que a unidade dos servidores é uma coisa que me marcou muito ao longo
do tempo, porque, como eu sempre digo, por mais que haja desacordo, por mais [...]
que a gente tenha ideologias diferentes, que a gente pense nos trabalhos de uma
maneira diferente, a qualquer momento, em qualquer situacdo que exija, nés nos
unimos e fazemos o bem pelo Campus (Jeane Gomes, bibliotecaria do Campus
Itabaiana).

A afirmativa de que a institui¢do esta acima das diferencas de pensamento pode ser
considerada a sintese do que expds a entrevistada, visto que, evidentemente, em um ambiente
composto por um grupo social, havera discordancias de opiniGes, mas o fundamental é que,

guando ha a necessidade, todos se unem para atuar e defender a instituicao.

[...] um outro fato marcante em relacdo a isso, que estd na minha memoria, foi o
processo de mudancga para ca. Foi assim: nds ndo tinhamos empresas para fazer essa
mudanca e meio que nos fizemos por forca da coletividade. Entdo, isso é um ponto
muito marcante no Campus Itabaiana: a questdo do espirito de coletividade (José
Rocha Filho, docente e primeiro diretor-geral do Campus Itabaiana).



73

Figura 13 - Mudanga para a sede propria,
05 de margo de 2018.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

O fato narrado por José Rocha Filho exemplifica o que foi exposto anteriormente, pois
os servidores entenderam que deveriam juntar suas forcas para a realizacdo da mudanga da sede
provisoria para as instalacdes definitivas. Portanto, essa mudanca de sede ndo foi marcante
somente pelo fato de a instituicdo ganhar a sua sede definitiva, mas também por todo o contexto
envolvido nesse processo. Nessa direcdo, a entrevistada Adelma dos Santos, arquivista do

Campus Itabaiana, acrescenta o seguinte:

[...] pra mim, assim, o fato marcante que foi a virada de chave foi a gente ter vindo
para a nossa sede definitiva, né? Porque, assim, aqui na nossa sede definitiva, a gente
ja tem o0s espagos construidos, entdo a gente pode visualizar a construgdo mesmo,
materializar o Campus em si.

Ainda sobre fatos marcantes, as narrativas a seguir demonstram que, mesmo diante de
uma infraestrutura insuficiente, antes da sua instalacédo na sede definitiva, os projetos que foram
desenvolvidos pelo Campus Itabaiana marcaram os estudantes desses periodos e foram
registrados, durante a captacdo das narrativas, como um fator importante para o processo de
ensino e aprendizagem. E o que Fabio Nascimento, egresso do Campus Itabaiana, discorre a

sequir:
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[...] mas os que ficaram marcantes no curso de Agronegdcio foi 0 meu TCC sobre um
projeto de arborizacdo da Avenida Padre Airton Gongalves, as futuras instalagdes do
Campus, e ai a gente fez esse projeto de arborizagdo, como também as visitas a
comunidade através do laboratério, que eu iniciei participando desse laboratério, que
¢ o Lapattra, Laboratério Profissional de Artes e Tecnologias para o Trabalho.

Percebe-se, portanto, que o desenvolvimento desses projetos no bairro Sdo Cristovao,
local onde esta localizada a sede definitiva da instituicdo, evidencia que, mesmo antes da
mudanca para o prédio préprio, havia uma preocupagdo em desenvolver agdes direcionadas

para a aproximacgao com essa comunidade.

Figura 14 - Plantio de arvores, 12 de setembro de 2016.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Figura 15 - Plantio de arvores, 12 de setembro de 2016.
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Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana
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Por meio dos registros fotograficos do projeto de arborizacéo realizado no bairro Sdo
Cristovao, mais especificamente na Avenida Padre Airton Gongalves de Lima, mencionado por
Fabio Nascimento, nota-se que, durante a sua execucdo, houve uma integracao entre servidores,
alunos e moradores da localidade, o que representou um gesto claro de aproximacdo entre a
instituicdo e aquela comunidade.

No tocante a essas atividades desenvolvidas no bairro S&o Cristovéo, o entrevistado José
Rocha Filho, docente e primeiro diretor-geral do Campus, acredita que elas precisam ser
executadas de forma mais institucionalizada, embora reconheca a importancia da realizacédo

dessas acgoes.

[...] algumas acBes que, as vezes, alguns docentes afirmam que fazem de forma
voluntaria, que eu acho que ndo deve ser algo interessante, [...] tem que ser
institucionalizadas, porque a comunidade, ela necessita entender qual é a distancia
que existe entre o IFS e essa comunidade.

Entende-se, assim, que a comunidade académica necessita fazer as devidas corre¢fes na
execucdo dessas atividades, na visdo do entrevistado, para que possa contribuir ainda mais para
a formacéo dos estudantes envolvidos e também para a comunidade do entorno do Campus,
fazendo com essa parcela da populagdo enxergue a instituicdo como um lugar que também é
dela. Cabe destacar que a aproximacdo entre o instituto e a comunidade sera discutida de forma
mais aprofundada na proxima subsecéo.

Como se observa nas falas dos entrevistados, como a do participante a seguir, 0s
estudantes aproveitavam as oportunidades ofertadas pelo Campus, sendo que as deficiéncias de
infraestrutura ndo impediam a realizacdo de eventos académicos pela instituicdo, nem
dificultavam a participacdo dos alunos. “Todos os cursos que passavam naquela semana de
tecnologia, 0s programas de extensdo, tanto é que eu fiz com a Elisania dois programas de
extensdo sobre matematica. [...] tudo o que a gente podia estar fazendo ali e fez pode agregar
valor para mim” (Carlos Henrique, egresso do Campus Itabaiana).

Verifica-se, por meio dos registros fotograficos abaixo, que a unidade realizou eventos
alinhados aos cursos ofertados pela instituicdo, a saber: o Simpdsio Sergipano de Logistica
(SISLOG), que aborda a temaética direcionada aos estudantes do curso de Tecnologia em
Logistica; e as Jornadas de Agronegocio e de Informatica, direcionadas, respectivamente, para

0s estudantes dos cursos de Agronegocio e de Manutencédo e Suporte em Informaética.
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Figura 16 - Simpdsio Sergipano de Logistica - SISLOG,
02 de agosto de 2016.
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Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Figura 17 - 1* Jornada de Agronegdcio — JOAGRO e 1* Jornada de
Informatica do IFS — JORINEFS.
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Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Portanto, a realizacdo de eventos como esses tornou-se uma préatica pedagégica do
Instituto, por meio da qual se busca contribuir para a formacdo dos seus estudantes. Vale
ressaltar que essa iniciativa esta alinhada aos principios da Rede Federal no que se refere a
formagéo integral, visto que a instituicdo se preocupa em preparar 0s seus estudantes nédo
somente para 0 mundo do trabalho, mas também para a vida como um todo. Essa afirmacéo

encontra respaldo na fala do autor da narrativa a seguir:
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[...] aguele conhecimento que recebe aqui ao longo da sua trajetoria nos cursos permite
que eles adquiram uma outra percepcdo de como a sociedade brasileira funciona, a
sua regido e 0 mundo. A educacdo é para formar quadros para o mercado de trabalho,
mas ndo somente, é para formar cidadania, para formar cidadéos de verdade. E nesse
tocante a gente sempre da a devida énfase, todos 0s cursos tém a preocupagao quanto
a formacéo técnica, profissionalizante, mas também tem a preocupacéo de construir
cidaddos mais conscientes do seu papel na sociedade e de como a sociedade funciona
de maneira a ter uma visdo mais adequada dos problemas que enfrentamos (Eurilio
Pereira, docente do Campus ltabaiana).

O argumento apresentado pelo entrevistado Eurilio Pereira ganha ainda mais relevancia
quando o proprio estudante — destinatario da formacao baseada nos ideais enfatizados pelo
docente - reconhece e valoriza a educacdo adquirida por meio da proposta pedagdgica do
Campus Itabaiana, reforcando a fala do professor:

[...] o IFS me proporcionou muitas coisas em minha vida, até¢ mesmo a mudanga de
vida. Me ensinou a ser um novo Daniel, a ser um novo estudante, como deve olhar
para o seu futuro, como deve preservar o seu presente e como a gente também se apega
ao ciclo de amizades que a gente faz dentro do campus, né? Isso ai é muito importante
[...] (Daniel Freitas, egresso do Campus Itabaiana).

Nessa mesma perspectiva, 0 egresso do Campus Itabaiana, Paulo Franklin, frisa o
seguinte: “Entdo, o aluno do IF [...] sai preparado tanto profissionalmente quanto pessoal, né?”.
Percebe-se, entdo, uma sintonia de opinides nesse ponto entre 0s representantes das categorias
de participantes desta pesquisa, que séo 0s servidores e 0s egressos. Essa sintonia também esta
presente quando os participantes abordam as relacdes existentes entre aqueles que compdem a
comunidade académica.

Desse modo, infere-se que, no processo de ensino e aprendizagem, se torna fundamental
o0 envolvimento da equipe de profissionais da instituicdo com os seus alunos, mantendo uma
relacdo de dialogo e respeito, para que se tenha sucesso nesse objetivo, ou seja, de proporcionar

educacdo de qualidade para os educandos.

Entdo, assim, eu aprendi bastante tanto no campo académico como no campo
profissional, tanto com as matérias que os professores colocavam para a gente, como
0 que eles pediam para a gente desenvolver, como também com a experiéncia de vida
deles e de todo o corpo do Campus, entre eles professores e também a parte
administrativa, os técnicos também que estavam sempre ali dando apoio tanto da
geréncia de ensino como da geréncia administrativa (Fabio Nascimento, egresso do
Campus Itabaiana).

Nesse sentido, had que se destacar que 0s participantes, durante as coletas das suas
narrativas, demonstraram satisfacdo em participar da instituicdo tanto como servidores quanto

como estudantes. “Eu tenho muito orgulho de estar aqui porque eu trabalho num ambiente em
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que, por mais que haja uma ou outra divergéncia de vez em quando, as pessoas sempre se unem,
sempre colaboram para viabilizar o crescimento do Campus”, enfatiza Eurilio Pereira, docente
do Campus Itabaiana. E nesse mesmo contexto que o egresso da instituicio Carlos Henrique

afirma o seguinte:

[...] eu carrego a histéria do IFS até hoje. Eu tenho orgulho de dizer que participei
dessa instituicdo, que eu tive a chance de participar aqui, de estudar aqui. Toda a
trajetoria que eu cheguei até hoje, eu devo muito ao IFS por conta de todo o suporte
dos professores, dos técnicos, de todos 0os programas que o IFS traz para atingir o
aluno.

Compreende-se, portanto, que a instituicdo, bem como as pessoas que fazem ou fizeram
parte dela, deixaram marcas positivas nos participantes desta pesquisa. 1sso se evidencia nas
narrativas dos entrevistados, que expressaram satisfacdo e orgulho por terem integrado, em
algum momento da sua trajetdria, a histéria do Campus Itabaiana.

As marcas deixadas pela instituicdo nos participantes desta pesquisa foram
exteriorizadas por meio dos registros das suas narrativas, especialmente ao recordarem as suas
participacbes em projetos e outros momentos significativos. Além disso, manifestaram
reconhecimento pela contribuicdo do Campus em suas formacgoes pessoal e profissional, bem
como gratiddo e orgulho por terem feito parte da historia da instituicdo. Esses relatos compdem
um contexto importante no &mbito da histéria do Campus Itabaiana.

Nessa perspectiva, Pereira (2024) enfatiza que os registros dessas narrativas ajudam a
contar a histéria de uma instituicdo escolar, somando-se aos seus registros documentais
historicos, como, por exemplo, os registros fotograficos pertencentes ao acervo de imagens do
Campus, pois “A fotografia ¢ um traco da realidade, um fragmento recortado em determinado
tempo e espago” (Sonego, 2011, p. 116). Os registros fotograficos representam, portanto, um
pedaco congelado, estatico, da trajetoria do Campus, que, somados as narrativas dos sujeitos -
egressos e servidores - contribuem para evidenciar a sua histéria. Como apontam Xavier,
Conceicéo e Monteiro (2022, p. 33), “E indispensével reiterar a importancia da compreensao
de que toda escola tem uma historia e seu conhecimento advém, também, das narrativas dos
sujeitos que por 14 passaram”.

Os participantes, durante o registro das suas narrativas, enfatizaram que a instituicdo
possui uma equipe de servidores que, quando ha necessidade de agir em prol do Campus,
demonstra unidade e senso de coletividade. Este trabalho investigativo traz contribui¢do nessa

diretiva, pois, como afirmam Nosella e Buffa (2005, p. 29), “[...] acreditamos que pesquisas
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sobre instituicOes escolares elevam nos educadores o nivel de responsabilidade pelos seus atos
e estimulam nos leitores o gosto pelos estudos da historia local e nacional”.

Portanto, ao trazer as falas das pessoas permite que elas se reconhecam como
pertencentes a historia da instituicdo, além de estimular o comprometimento e a contribuicao
com o crescimento da unidade, pois, como afirmam Xavier, Concei¢do e Monteiro (2002, p.
33), “Torna-se impossivel ndo se ter criado para si um sentido sobre o tempo que passamos
nessa institui¢do tao disseminada ¢ eivada de afetividade™.

Isso posto, fica evidente que os atores sociais, ao narrarem as suas vivéncias no Campus
Itabaiana, demonstram justamente esses lagos de consideragéo e afeto para com a instituicao.
Um exemplo claro dessa relacdo esta na fala de Carlos Henrique, egresso do Campus Itabaiana:

“[...] eu tenho muito orgulho de ter estudado aqui, eu devo muito a instituicdo [...]".

4.4.4 O Instituto e sua relagdo com a comunidade externa

Conforme abordado na se¢do 3, os Institutos Federais tém a interiorizacdo como um de
seus principios, de modo a assegurar que a educacdo profissional esteja acessivel também para
a populacdo que vive no interior do pais. Essa presenca se concretiza por meio da oferta de
cursos alinhados aos arranjos produtivos locais, 0s quais, por sua vez, contribuem para o
desenvolvimento daquela comunidade em termos educacionais, econdémicos, culturais etc.

Nessa perspectiva, ao surgir a proposta de instalacdo de um campus do Instituto Federal
de Sergipe na regido Agreste do estado, inicialmente, despertou certa desconfianca entre a
populacgéo local. Segundo os participantes, havia incertezas sobre a viabilidade da unidade em
Itabaiana, 0 que gerou questionamentos e expectativas em relacdo ao seu impacto na

comunidade.

No primeiro momento, a sociedade e a comunidade de Itabaiana estranharam um
pouco, porque era uma novidade até entdo, ndo é? [...] Entdo o Campus iniciou com
as pessoas com uma certa estranheza, ndo é? E ai o0 Campus foi ganhando confianca,
[...] as pessoas perceberam que o IFS é uma instituicdo de qualidade, que oferta um
ensino profissionalizante de forma muito responsavel [...] (José Franco de Azevedo,
docente do Instituto).

Desse modo, infere-se que a formac&o das primeiras turmas ndo foi uma tarefa facil. No
entanto, a longa histéria da educacdo profissional no Brasil contribuiu, inicialmente, na
construcdo da credibilidade perante a sociedade. Esse aspecto é evidenciado na narrativa de

Carlos Henrique, egresso do Campus Itabaiana, que relata: “Eu nasci em Sao Paulo, entdo
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minha méae via o quéo disseminado era o Instituto Federal 14, o quanto era importante e todo o
peso que isso tinha para um estudante mesmo”. Diante do fato de que o referido participante
ingressou como estudante do Campus Itabaiana em 2011, e considerando que os Institutos
Federais foram criados em 2008 (Lei n° 11.892/2008), é compreensivel que, devido ao curto
periodo de existéncia, a instituicdo sob a nomenclatura de Instituto Federal ainda ndo possuisse
uma identidade consolidada perante a populagdo do estado de S&o Paulo. Desse modo, infere-
se que a instituicdo a qual o participante se referiu pode ter sido um dos Centros Federais de
Educacao Tecnologica (CEFETS).

Convém ressaltar que, por meio das analises das narrativas dos participantes, fica
evidente que o Campus, ao longo da sua trajetoria, buscou desenvolver acBes voltadas a
aproximacdo com a comunidade, cuja finalidade era criar e consolidar a sua credibilidade
perante a populagdo. E o que evidencia o trecho da narrativa seguinte: “O Instituto sempre se
preocupou em se envolver nas festas da cidade. Itabaiana tem a Festa do Caminhoneiro, ta
certo? Enfim, a gente participou ativamente, assim que foi implantado o curso de Logistica e
de Agronegécio, da Festa do Caminhoneiro, por exemplo” (Eurilio Pereira, docente do Campus
Itabaiana).

Confirmando o exposto por Eurilio Pereira, no acervo de imagens do Campus, constam
registros fotograficos que mostram a participacdo da instituicdo em eventos tradicionais do
municipio, como, por exemplo, a Feira dos Caminhdes e a Bienal do Livro. Percebe-se, por
meio desses registros, que é uma pratica utilizada pela unidade expor projetos e acdes que sao

desenvolvidos com a participacdo dos seus alunos.

Figura 18 - Stand na Feira dos Caminhoes.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana
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Figura 19 - Stand na 1V Bienal do Livro de Itabaiana,
20 de outubro de 2017.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Revela-se, assim, que a participacdo em eventos culturais do municipio vem sendo uma
estratégia utilizada para se aproximar da comunidade e dar visibilidade a instituicdo. Além
desta, a unidade, ao longo da sua caminhada, buscou desenvolver projetos que também
ajudaram nessa diretiva. “O Instituto Federal realiza agdes aqui com a comunidade mais
carente. Muita gente aprendeu muita coisa aqui com voceés, a exemplo das hortas comunitarias.
O pessoal sempre fala”, como enfatiza Adenilza Santos, egressa do Campus Itabaiana.

Ao se analisar o acervo de imagens do Campus, percebe-se que a agdo mencionada por
Edenilza Santos, refere-se ao projeto de extensdo desenvolvido pela instituicdo denominado
“Quintais Produtivos”. Além desse, foram encontrados outros registros de acdes desenvolvidas
na comunidade, como uma acdo social na qual os alunos visitaram moradores do bairro S&o

Cristovao.
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Figura 20 - Visita aos moradores do bairro Sao Cristovao,
25 de julho de 2018.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Figura 21 - Projeto de extensao Quintais Produtivos,
09 de outubro de 2023.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Nessa mesma perspectiva, Fabio Nascimento, também egresso do Campus Itabaiana,
descreve de forma mais detalhada os projetos e agdes que foram e sdo desenvolvidos:
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[...] tem projetos sociais dentro do Campus que acolhe a comunidade, que vai em
busca da comunidade, que promove eventos que aproximam a sociedade, de incluséo
mesmo, de pessoas que sdo lembradas na comunidade pela propria instituicdo, e
também dos eventos que o Campus da total abertura para que aconteca aqui, dando
continuidade aos trabalhos que tanto almejam gestores, professores, que é aquilo de
desenvolver a sociedade, tanto interna como externa, de qualquer instituicéo. [...] Com
a Secretaria de Agricultura, na época de Agronegdcio, a instituicdo abriu muito para
a Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento para fazer essas parcerias e ajudar
bastante o municipio tanto na questéo de alunos como também na estrutura que acolhe
as pessoas que necessitam desse espago para eventos e outras coisas.

Percebe-se que o Campus, ao entender a sua funcédo social para com a comunidade, abre
as suas portas para que acGes da sociedade sejam realizadas em suas instalacbes, 0 que
contribui, sobremaneira, para trazer as pessoas da comunidade para dentro da institui¢éo.
Corroborando o trecho da fala do entrevistado, apresenta-se aqui o registro fotogréafico de um
evento direcionado aos produtores de produtos organicos e agroecoldgicos de Sergipe. Vale
salientar que, pela tematica em discussao, acredita-se que tenha sido um momento de muito
aprendizado também para os estudantes, principalmente para os matriculados no curso de

Agronegacio.

Figura 22 - 3° Encontro de Produtores Organicos e Agroecologico de
Sergipe, 11 de dezembro de 2023.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Portanto, ao ceder suas instalacbes para a realizagcdo de eventos externos, 0 Campus
Itabaiana cria oportunidades para se aproximar de outras institui¢des, além de, indiretamente,
gerar oportunidades profissionais para 0s seus estudantes, visto que essas organizacdes que
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realizam os referidos eventos passam a conhecer os cursos ofertados pelo Campus e o perfil dos
profissionais que serdo colocados no mundo do trabalho.

No tocante ainda ao papel social do Instituto Federal, a entrevistada Jeane Gomes,
bibliotecaria do Campus, entende que a instituicdo precisa expandir as suas a¢oes para além dos

Seus muros:

E a educacdo que transforma sim, mas n6s ndo podemos nos limitar a oferecer
somente educacdo formal. E preciso que a gente desenvolva, mais do que ja
desenvolve, projetos sociais, parcerias com a comunidade por meio da extensdo, para
que essa parceria, essa contribuicdo do IFS, seja verdadeira, além da formacdo dos
seus estudantes.

E oportuno registrar que, de acordo com o trecho da narrativa a seguir, ha um incremento
de acdes direcionadas para a comunidade nos periodos de realizacdo de processos seletivos com

a finalidade de aumentar os indices de inscrigdes:

As nossas acOes de visibilidade, sempre a gente promovia [...] uma semana do
processo seletivo onde a gente disponibilizava o transporte para que fosse conduzir os
alunos das escolas, os alunos do 9° ano, os alunos do ensino médio, para que esses
alunos fossem até o IFS, [...] para que a gente pudesse falar um pouco sobre cada um
dos nossos cursos (José Franco, docente do Instituto).

Ratificando a fala do entrevistado, o acervo de imagens do Campus contém registros
fotogréficos da presenca de alunos de escolas do municipio e da regido nas dependéncias da
instituicdo. Além disso, ha o registro de um evento denominado “Workshop de divulgacdo de
cursos do IFS”, realizado na sede provisoria, bem como outro registro da visita de estudantes
do municipio de Macambira as instalacfes da sede definitiva. 1sso comprova que a instituicdo
adota essa pratica, como afirmou José Franco de Azevedo, para dar visibilidade aos seus cursos

e, consequentemente, a instituicéo.
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Figura 23 - Workshop de divulgagao de cursos do IFS, 2015.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Figura 24 - Visita de estudantes do municipio de Macambira,
09 de maio de 2018.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Uma outra estratégia voltada a visibilidade, de acordo com o registro e a narrativa a
seguir, é usar a midia local para tornar publicos assuntos pontuais, como processos seletivos ou

alguma conquista alcangada pelos estudantes.
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Figura 25 - Diretor-Geral concedendo entrevista a radio local,
01 de setembro de 2017.

Fonte: Acervo de imagens do Campus Itabaiana

Entdo, pelo que eu lembro, ainda era bastante disseminada a forma de falar pelo radio
para atingir o pessoal. Tinham publica¢Ges também no site da ltnet que a gente via
quando alguém participava de uma olimpiada, e ai era reconhecido, levava essa
informacgdo para sites daqui e regionais (Carlos Henrique, egresso do Campus
Itabaiana).

Percebe-se que as acBes mencionadas anteriormente, além de outras iniciativas
realizadas, contribuiram para que, ao longo da sua histéria, 0 Campus passasse a ser mais
conhecido pela populacéo itabaianense, o que resultou no aumento do nimero de estudantes

matriculados que residem no municipio.

No passado, no inicio, a gente divulgava os cursos e observava que tinha muito mais
alunos dos municipios vizinhos do que do préprio municipio de Itabaiana. Hoje esta
mais equilibrado, hoje tem um bom ndmero, eu diria até uma maioria de alunos de
Itabaiana, isso significa que, no municipio de Itabaiana, a visibilidade, o
reconhecimento, o conhecimento da existéncia do IFS ja estd sedimentado (Eurilio
Pereira, docente do Campus Itabaiana).

Por outro lado, as narrativas apontam que a unidade de ensino precisa dar mais
visibilidade as acOes e projetos voltados a comunidade, visto que ainda existem entraves na
relacdo entre 0 Campus e os moradores, principalmente aqueles do bairro Sdo Cristovéo, onde

esta localizada a sede definitiva da instituicao.
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[...] a comunidade nos vé como um espaco de aprendizado, de desenvolvimento para
seus filhos, para seus sobrinhos, seus familiares e amigos. A gente sabe também que
essa comunidade ainda enxerga o0 Campus como um espago que ndo permite, ndo sei
se 0 termo seria esse, mas, assim, 100% de permanéncia e éxito desses alunos aqui.
Ainda temos limitagBes graves e sérias, mas também sabemos que a comunidade nos
vé como uma das poucas instituicdes na regido, ou talvez a melhor de todas, em se
tratando de estrutura, de corpo docente, de corpo de servidores técnicos
administrativos. Entdo, nds sabemos que temos um diferencial em relacdo ao ensino,
em relacédo a estrutura, mas também ainda temos limitag6es. Entdo, essa comunidade
nos vé com bons olhos, mas também nos vé como uma entidade que precisa melhorar
ainda pra recebé-los (Jeane Gomes, bibliotecaria do Campus Itabaiana).

Nesse sentido, convém ressaltar o trecho da narrativa de Edenilza Santos, egressa do
Campus Itabaiana, ao enfatizar que os moradores do bairro Sao Cristévao apontam dificuldades
para acompanhar o ensino oferecido pela institui¢cdo. Essa constatacdo pode estar relacionada
aos seguintes motivos: seu carater de instituicdo federal e a oferta de ensino integrado como
uma de suas modalidades. Esse modelo exige que 0s jovens permane¢am na instituicdo em dois

turnos — matutino e vespertino — na maioria dos dias letivos. Edenilza Santos afirma ainda:

O pessoal acha que no Instituto Federal s6 entra os nerds, os mais inteligentes, e que
0 ensino é puxado. Eu acho que esse é um medo que faz com que a comunidade aqui,
principalmente a comunidade aqui do bairro, ndo se cheguem mais para entrar dentro
do Instituto Federal.

Convém esclarecer que a entrevistada € moradora do bairro Sao Cristovado, onde esta
localizado o Campus Itabaiana. Trata-se de uma comunidade carente que, de modo geral,
percebe a instituicdo como um espaco de ensino pouco acessivel a seus residentes. Além dos
fatores mencionados, que contribuem para essa percepcao da comunidade, torna-se evidente a
necessidade de uma investigacao mais aprofundada sobre tal cenario. Por outro lado, isso pode
ser considerado um fator motivador para que a instituicdo continue desenvolvendo agdes na
direcdo de se aproximar ainda mais dessa populacéo. Esse panorama € trazido pela narrativa a

sequir:

Acredito que, se fizermos uma pesquisa bem rasteira sobre o quantitativo de alunos
presentes no Campus, nds vamos ter mais alunos das cidades circunvizinhas do que
do entorno aqui do bairro S8o Cristévdo e dos outros bairros de Itabaiana. Acho que
esse é um desafio nosso (José Rocha Filho, docente do Campus Itabaiana).

Nota-se, com a narrativa a seguir, que nao é somente o pensamento dos moradores da
comunidade que precisa mudar a respeito da instituicdo, mas também o dos seus servidores com

relacdo & comunidade.
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E, assim, vocé nota o quanto é importante quando vocé percebe as mudangas que ja
ocorrem no bairro em que ele se instalou. Eu lembro que, quando [...] eu ainda estava
em Aracaju, trabalhando no Campus Aracaju, mas ja sabia que viria trabalhar em
Itabaiana, se falava que o Instituto iria ter uma sede no bairro periférico de Itabaiana,
no bairro violento, e se falava assim, construindo uma imagem muito negativa.
Quando aqui cheguei e conheci o bairro, ndo achei que aquela imagem transmitida
condizia com a realidade com que eu encontrei aqui (Eurilio Pereira, docente do
Campus Itabaiana).

Conclui-se que, no que se refere ao relacionamento entre instituicdo e comunidade, é
essencial a continuidade de acfes voltadas para a aproximacao entre ambos. Por outro lado,
conforme evidenciado pela narrativa abaixo, observa-se que, ao longo dos anos, um novo
publico vem se interessando pela proposta pedagdgica do Instituto: trata-se dos filhos de familia
com melhores condicBes financeiras. Um puablico que vem, principalmente, da educacgédo

particular.

Hoje a sociedade de Itabaiana, ela vé o IFS como oportunidade e abraga. A classe
média, ela sabe que, se o filho fizer 0 ensino médio no IFS, ele pode pleitear uma vaga
no Enem, na universidade publica, em qualquer curso. [...] As pessoas sabem da
qualidade do ensino do IFS de Itabaiana, as pessoas sabem da importancia de estudar
numa escola publica para concorrer nas cotas do Enem, do ensino superior, e 0
Campus Itabaiana vem cumprindo esse leque de opcdes de curso e tem contribuido
realmente para o desenvolvimento de Itabaiana (José Franco de Azevedo, docente do
Instituto).

N&o é somente esse publico que tem valorizado a credibilidade do Campus Itabaiana,
mas também os estudantes ao finalizarem seus estudos, conforme destaca a narrativa a seguir:
“Entdo, vocé leva aquele orgulho, vocé enche a boca pra falar onde vocé estudou, numa Rede
Federal. E uma Rede, o IFS, onde ndo tem compara¢do com o ensino, estrutura, entre outras
coisas” (Daniel Freitas, egresso do Campus Itabaiana).

Nessa mesma direcdo, a narrativa de Paulo Franklin, egresso do Campus Itabaiana,
evidencia que, do ponto de vista de preparacdo para o trabalho, o profissional formado pela
instituicdo se destaca ao ingressar no mercado. Na percepcdo do empregador, a formacéo
adquirida no Instituto agrega valor ao curriculo e confere maior credibilidade “Quando vocé
chega realmente no mercado de trabalho, vocé vé: “Poxa, ele saiu do Instituto Federal Campus
de Itabaiana, entdo ele é desenrolado. [...] Ele vai conseguir resolver os problemas do dia a dia
na minha empresa’”.

Tal reflexdo é necessaria para se entender que, mesmo diante das adversidades ocorridas
durante a sua caminhada historica, a instituicdo cumpre a sua fungdo primordial de levar
educacdo de qualidade para o agreste sergipano. Como destaca Jose Franco de Azevedo,

docente da unidade, “O Campus Itabaiana, 0 Campus do Agreste, € de extrema importancia,
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cumpre um papel fundamental para o desenvolvimento de Itabaiana, cumpre um papel
fundamental para novas praticas na agricultura”. Essas sdo, portanto, as constatacdes que
emergiram das analises das narrativas e dos registros fotograficos, especificamente sobre o
relacionamento entre o0 Campus e a comunidade.

Quando se instalou na regido Agreste do Estado, o Campus Itabaiana do Instituto
Federal de Sergipe proporcionou a populacdo da regido o acesso a educacao profissional e
tecnoldgica. Isso consistiu, por conseguinte, no cumprimento do principio da interiorizagéo,
estabelecido quando foram criados os Institutos Federais em 2008. Para Camelo (2023), a
interiorizacdo dos Institutos Federais faz com que os estudantes tenham acesso a educacao, a
ciéncia e a tecnologia em suas préprias localidades e, consequentemente, contribuam para o
desenvolvimento dessas comunidades, ao terem formacdo em consonancia com 0s arranjos
produtivos da regido onde vivem.

As narrativas dos participantes que vivenciaram o processo de discusséo para instalagéo
do Campus e o inicio de suas atividades no municipio evidenciam o impacto causado na
populacdo itabaianense nesses periodos da sua trajetdria, principalmente relacionado a
incertezas quanto a viabilidade do seu funcionamento.

Nesse aspecto, um fator primordial para que o Campus obtivesse éxito em formar as
suas primeiras turmas foi o histérico das instituicdes que deram origem a Rede Federal, as quais
ja estavam bastante consolidadas, em termos de credibilidade, no ambito da sociedade
brasileira. Essa constatacdo torna-se evidente na narrativa de Carlos Henrique, egresso da
primeira turma de estudantes, ao afirmar que o reconhecimento das escolas técnicas, onde
residia em Sédo Paulo, foi um fator determinante para que a sua mée decidisse matricula-lo na
instituicao.

E oportuno registrar que autores como Silva (2023) frisam que a educacao profissional
se acentua no pais a partir da criagdo, em 1909, das Escolas de Aprendizes e Artifices pelo entdo
presidente Nilo Pecanha. De |4 até chegar a ser Rede Federal em 2008, muitas alteracGes de
nomenclatura e proposta pedagogica ocorreram em diferentes periodos da historia da educacéo
brasileira, conforme ja abordado nas seces 1 e 3. E nesse viés que todo o arcabouco historico
da educacdo profissional brasileira contribuiu para construir a credibilidade na fase inicial da
instituicdo na regido Agreste do estado de Sergipe.

A instituicdo, segundo o0s seus participantes, busca desenvolver acles e projetos
voltados & aproximagdo com a comunidade itabaianense como estratégia para consolidar sua
presenca na regido onde esta instalada. Essa aproximacéo é fundamental ndo somente para a

oferta de cursos, como também para que o Instituto Federal cumpra a sua misséo de contribuir
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para o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, que, como se viu, se trata de um dos

seus principios fundamentais. Nessa perspectiva, Aguiar e Pacheco (2017, p. 20-21) afirmam:

Concebidos como instrumentos de exercicio das politicas publicas desenvolvidas em
um determinado territdrio, os Institutos Federais ddo a educacéo profissional papel
estratégico no desenvolvimento dos Arranjos Produtivos e Culturais Locais,
permitindo que suas unidades, por possuirem elevado carater autbnomo, tenham uma
atuacdo permanentemente articulada ao contexto socioecondmico das suas respectivas
regides, contribuindo, assim, com a definicdo de politicas de desenvolvimento para
um determinado territério em perfeita consonancia com o planejamento das politicas
nacionais.

Para uma melhor compreensao, é relevante destacar que, de acordo com as falas dos
entrevistados, o Campus Itabaiana atua ativamente na comunidade ao participar de eventos
culturais e educacionais da cidade, promover atividades com a participacdo da populacdo por
meio de projetos de extensdo, além de disponibilizar as suas instalacdes para a realizacdo de
eventos promovidos pela comunidade externa a instituicdo. Nesse &mbito, Aguiar e Pacheco
(2017), referindo-se especificamente aos projetos de extensdo, entendem que a sua execucdo
fara com que haja uma ampliacdo do acesso ao saber. Em outras palavras, o conhecimento ndo
ficara restrito aos estudantes, ou seja, aos muros da instituicdo, mas serd também proporcionado
as pessoas da comunidade por meio das suas participacdes nesses projetos.

Tal reflexdo se faz necessaria tendo em vista que, conforme frisa Frigotto (2024), a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao € o que deve nortear a producdo do conhecimento
oferecido pelos Institutos Federais, tendo como referéncia a realizacdo de acdes direcionadas
para as localidades onde estéo inseridos. Ainda segundo o autor, essa concepg&o se constitui na
missao dos Institutos. Desse modo, conforme demonstram as narrativas dos participantes e 0s
registros fotograficos, o Campus Itabaiana deve continuar desenvolvendo ac¢des voltadas para
a comunidade, de modo a fortalecer o sentimento de pertencimento entre seus moradores. 1SS0
implica garantir que a instituicdo seja percebida como parte integrante de suas realidades, e ndo
como algo distante ou inacessivel. Conclui-se, assim, que esse é um desafio importante para o

Campus Itabaiana no seu processo de consolidacdo na regido Agreste do estado.
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5 ENTRE REGISTROS E ACERVOS: A COMPOSICAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

[...] todo campus deveria ter o seu memorial, por menor que fosse. Memorial com
objetos, memorial com videos, com imagens que retratam realmente a histéria para
que a gente nao possa perder essa histdria tdo importante da educagao profissional em
Sergipe. [...] o Campus Itabaiana, que tem um papel fundamental, precisa fortalecer a
educacao profissional, e 0 memorial € um instrumento que pode ser utilizado, é uma
ferramenta que pode ser utilizada para fortalecer ainda mais (José Franco Azevedo,
docente do Instituto Federal de Sergipe).

A presente secdo tem por objetivo discorrer sobre como se deu a elaboragéo do produto
educacional, criado em formato de memorial virtual disponibilizado na internet, a partir dos
registros fotograficos pertencentes ao acervo de imagens do Campus Itabaiana e das narrativas
e percepcgOes acerca da sua implantacéo e da sua consolidagédo. Destaca-se que, por se tratar de
um trabalho investigativo realizado no ambito de um mestrado profissional, em que se tem a
obrigatoriedade de desenvolver um produto educacional, a presente pesquisa classifica-se,
guanto a sua natureza, como uma pesquisa aplicada, pois, de acordo com as autoras Dourado e
Colombo (2023), o produto educacional significa a aplicacdo préatica da pesquisa desenvolvida.

Nessa perspectiva, pode-se perguntar: o que é um produto educacional? Os autores
Rizzatti et al. (2020) o definem como “[...] 0 resultado tangivel oriundo de um processo gerado
a partir de uma atividade de pesquisa”. Nesse contexto, as conclusdes desses autores sobre
produto educacional baseiam-se no que consta no Documento da Area 46 — Ensino, elaborado
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2019, p. 16), que

frisa o seguinte:

A éarea de Ensino entende como produto educacional o resultado de um processo
criativo gerado a partir de uma atividade de pesquisa, com vistas a responder a uma
pergunta ou a um problema ou, ainda, a uma necessidade concreta associados ao
campo de prética profissional, podendo ser um artefato real ou virtual, ou ainda, um
processo.

Segundo, ainda, os autores Rizzatti et al. (2020), um produto educacional pode ser uma
tecnologia social, um material didatico, um programa de computador, um manual/protocolo ou
um processo educacional.

No &mbito do Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), de acordo
com Dourado e Colombo (2023), o produto educacional deve ser desenvolvido com a finalidade
de contribuir para o conhecimento na area de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), sendo

ndo apenas “[...] um recurso didatico ou uma ferramenta pedagogica, mas uma proposta de
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intervencdo que busca solucionar um problema ou atender a uma demanda do publico-alvo”
(Dourado; Colombo, 2023, p. 1).

Nesse contexto, o produto educacional resultante desta pesquisa consiste em um
memorial virtual que foi desenvolvido no formato de site, ou seja, de uma pagina hospedada na
rede mundial de computadores. Por meio desse recurso, foi registrada a trajetdria historica do
Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe.

No contexto do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica, o
produto educacional se da a partir de uma inquietagdo, um problema concreto da EPT.
Ou seja, temas ou ac¢Bes que preocupam a EPT devem ser considerados como origem
do produto, visando a qualificacéo profissional que € a finalidade do curso, de forma
a permitir uma formacéo diferenciada aos mestrandos (Franco et al., 2024, p. 16).

Diante disso, a decisao de desenvolver o Memorial do Campus Itabaiana surgiu a partir
do aprofundamento das reflexdes realizadas no decorrer da pesquisa, que evidenciaram a
necessidade de realizar a¢Oes voltadas para a preservacdo da memoria dessa instituigéo.

O desenvolvimento do memorial em formato de site, possibilita a publicizacdo da
trajetdria histérica da instituicdo, ao mesmo tempo em que colabora com o fortalecimento da
sua identidade e para o estimulo do sentimento de pertencimento entre os membros da
comunidade interna. Nessa direcdo, Cataneo e Franca (2020, p. 9) fazem a seguinte afirmacéo:
“Pensar em mecanismos para reconhecer, identificar e preservar essa historia contribui para um
maior sentimento de pertencimento e fortalecimento da identidade institucional”. O memorial,
no que se refere a sociedade em geral, constitui-se um mecanismo que possibilita o
conhecimento da trajet6ria historica da unidade de ensino na regido e, consequentemente,
amplia a visibilidade das oportunidades educacionais que o Campus Itabaiana pode oferecer
para a comunidade enquanto instituicdo educacional.

No campo académico, o presente memorial, assim como outros ja produzidos,
configura-se como uma alternativa de produto educacional passivel de desenvolvimento por
outros pesquisadores, podendo ser aperfeicoado no &mbito de outras instituicoes.

As autoras Dourado e Colombo (2023) salientam que, durante todo o processo de
desenvolvimento de um produto educacional, é fundamental considerar critérios como
aderéncia, usabilidade, publicidade, relevancia e inovagdo, de modo a assegurar uma elaboracao
adequada. Verifica-se, portanto, que, no tocante ao critério da aderéncia, o produto educacional
resultante desta investigacdo cientifica esta alinhado a linha de pesquisa Organizagdo e
Memoria dos Espacos Pedagdgicos em EPT, bem como ao macroprojeto 4 - Historia e

memorias no contexto da EPT, pois o0 Memorial do Campus Itabaiana tem como finalidade
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registrar a historia e a memoria de uma instituicdo ligada a educacao profissional e tecnoldgica,
0 que o torna compativel com os principios dessa linha de pesquisa e desse macroprojeto do
Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnologica (ProfEPT).

No que se refere a usabilidade e a publicidade do produto educacional, entende-se que,
por se tratar de um site hospedado na rede mundial de computadores, o seu acesso pelo pablico
em geral é facilitado. Além disso, a histdria da instituicdo é apresentada atraves de trés tipos de
linguagens: textos, fotografias e as narrativas em audiovisual - essa diversidade contribui para
uma melhor comunicacio do contetido exposto. E oportuno registrar, ainda que, pensando no
aspecto da acessibilidade, tomou-se o cuidado de legendar os videos das narrativas dos
entrevistados.

A relevancia do presente produto educacional se evidencia a medida que proporciona
aos entrevistados recordarem momentos marcantes que viveram na instituicdo, alem de servir
como um instrumento por meio do qual a sociedade conheca essa instituicdo de ensino e o que
ela pode oferecer, promovendo, assim, o fortalecimento da sua identidade perante a sociedade,
além de contribuir com 0 aumento do sentimento do pertencimento por parte da comunidade
interna.

A selecdo da maior parte dos contetdos histéricos que compdem o memorial foi
realizada com base nos relatos dos participantes da pesquisa, cuja narrativas foram
posteriormente inter-relacionadas com os registros fotograficos existentes no acervo de
imagens da instituicdo. Assim, o Memorial é composto por textos, fotografias e registros

audiovisuais das narrativas dos entrevistados.

5.1 Por que um produto educacional no formato virtual?

Entende-se que um produto educacional desenvolvido em ambiente on-line possui um
alcance maior, visto que pode ser acessado em qualquer lugar do mundo por meio da internet.
Nessa perspectiva, Caetano e Oliveira (2024) apontam que uma pagina na internet consegue
alcancar um grande numero de pessoas, Visto que tem carater democratico e inclusivo. Os
autores entendem que o ambiente virtual tem se tornado um importante instrumento para a
disseminagéo do conhecimento no contexto das instituigdes de ensino. Assim, conectado com
esse pensamento, Lopes (2023) afirma que algumas institui¢cdes ja entenderam a necessidade
de se conectar com a linguagem das redes e estdo produzindo material alinhado as expectativas

de um publico cada vez mais habituado ao uso de telas.
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Dessa forma, hé a necessidade de as escolas se adequarem ao contexto tecnologico em
que as pessoas estdo inseridas, de modo que se obtenha éxito na sua proposta de proporcionar
aprendizagem para o0s seus estudantes. Nesse contexto, Fernandes (2021) enfatiza que as escolas
e também os seus profissionais precisam se adaptar ao surgimento de um novo tipo de aluno,
que o autor caracterizou como “nativo digital”. Evidencia-se, portanto, que ndo é mais possivel
pensar a educacdo como pratica pedagogica restrita apenas a ambientes fisicos, uma vez que 0s
ambientes virtuais possibilitam novas formas de aprendizagem.

Candido (2019), que desenvolveu um produto educacional por meio de uma plataforma
on-line, salienta que o ambiente virtual € um importante meio para propagacao da histéria de
uma institui¢do. 1sso ocorre ao permitir que a sociedade conheca a sua trajetoria, compreenda a
sua contribuicdo para o desenvolvimento local e reconheca seu papel na promocao da inclusdo
social. Dessa forma, o Memorial do Campus Itabaiana surge atento a esse cenario tecnologico

em que se vive nos dias atuais.

5.2 Roteiro metodoldgico e ferramentas utilizadas

A construcdo do roteiro do Memorial foi iniciada a partir da analise das narrativas dos
participantes e dos registros fotograficos pertencentes ao acervo de imagens do Campus, 0S
quais revelaram aspectos historicos importantes da trajetoria da instituicéo.

O passo seguinte foi contactar uma pessoa com expertise em desenvolver paginas para
internet, e com a sua orientacdo se deram a compra do dominio do site do Memorial e a
continuidade do planejamento do roteiro. Ao ser finalizada essa etapa, seguiu-se a fase de
preparagédo de todo o material que posteriormente iria compor o produto.

Nesse sentido, todos os registros audiovisuais das narrativas dos participantes foram
minuciosamente analisados visando-se a selecdo dos trechos nos quais 0s participantes
abordassem os temas previamente planejados para compor o Memorial. Esses relatos
audiovisuais passaram por edi¢éo através do software editor de video Adobe Premiere, por meio
do qual foi possivel fazer os cortes nos arquivos das gravagdes, colocar as transigdes, por
exemplo, de uma narrativa para outra, incluir caracteres e trilhas sonoras e, pensando na questao
da acessibilidade, colocar legendas. Como resultado desse processo, foram produzidos videos
ricos em conteudos e com duragéo variando entre 3 a 5 minutos, a fim de evitar que se tornem
cansativos para o publico.

Ja as fotografias selecionadas para compor o trabalho passaram por tratamento por meio

do software Adobe Photoshop, editor de imagens, etapa na qual receberam clareamento, ajustes
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de cor, dimensionamento de tamanho e outras melhorias necessarias. Em seguida, procedeu-se
a redacdo dos textos para as secoes do site.

Finalizada a etapa de preparagdo e organizacdo, encaminhou-se todo o material para o
profissional que ficou responsavel pela formatacdo do site, sequindo todos os passos do roteiro
previamente definido. Ap6s algumas revisdes, foi possivel chegar a sua conclusdo em
conformidade com o projeto anteriormente elaborado. Desse modo, 0 usuario, ao acessar o Site,

tera uma visao geral da trajetdria do Instituto Federal de Sergipe, Campus Itabaiana.

5.3 Aplicacéo e avaliagdo do memorial

Durante a sua elaboracdo, 0 Memorial passou por uma primeira etapa de avaliacdo, na
qual os préprios participantes da pesquisa, entrevistados para o registro das suas memorias e
percepcdes acerca da historia do Campus, atuaram como avaliadores.

Optou-se por ter os participantes da pesquisa como avaliadores do produto educacional,
primeiramente por representarem de forma significativa o seu publico-alvo, uma vez que sao
servidores e egressos do Instituto. Desse modo, eles puderam avaliar a forma como foram
retratados no Memorial momentos marcantes vividos no Campus Itabaiana. Nesse contexto,
imagina-se que, ao serem convidados a participar, os avaliadores tenham se sentido honrados e
reforcado seu sentimento de pertencimento a instituicao.

Um segundo ponto a se considerar € que, devido aos seus perfis, os participantes tém
propriedade para fazer a avaliacdo qualificada. Entre eles, hd um professor de Histéria, uma
bibliotecéria e uma arquivista, profissionais com conhecimentos suficientes para analisar, por
exemplo, a relevancia dos conteidos.

Ja aqueles que possuem formacdo ou trabalham na area de informatica puderam fazer
uma avaliacdo mais centrada nos recursos tecnoldgicos utilizados na elaboracdo do Memorial.
E os demais, por terem um tempo consideravel de relacionamento com a instituicdo, avaliaram
de maneira mais detalhada a forma como foi retratada a trajetoria histérica do Campus na
formatacéo do site do Memorial.

Nessa fase, a avaliacdo consistiu em analisar os seguintes elementos do produto
educacional: o conteudo (quanto a adequacao dos textos, das fotos e dos videos a finalidade de
registrar a histéria do Campus); a interatividade (quanto ao uso dos menus de navegacao); a
funcionalidade (quanto & facilidade de localizacdo das informagfes) e o layout (quanto a

estética e ao alinhamento com o contetdo).
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O instrumento utilizado para a coleta desses dados foi um questionario no formato on-
line, visto que se constitui em um instrumento de fécil acesso aos avaliadores. Constata-se que
alguns desses participantes ndo residem e nem trabalham em Itabaiana, local onde foi
desenvolvida a pesquisa. Nesse sentido, a utilizacdo de uma ferramenta no formato on-line
facilitou a coleta dessas informacdes, economizando tempo e viagens, além de ampliar a
abrangéncia geografica da pesquisa. Esses fatores, conforme Marconi e Lakatos (2010), sdo
algumas das vantagens do uso do questionario na coleta de dados.

As alternativas utilizadas para que os participantes pudessem fazer a avaliacdo foram:
insuficiente, bom, muito bom e excelente. Essas opc¢des foram extraidas da ficha de avaliacdo
presente no ebook Produtos Educacionais: elaboragéo e validagéo/avaliacéo, na perspectiva
do ProfEPT-IFPR, de autoria de Dourado e Colombo (2023).

Apbs a realizacdo desse planejamento, foram preparados os links tanto do questionario
de avaliacdo quanto do site do Memorial. Além disso, estabeleceu-se contato com 0s
participantes e foram realizados os devidos encaminhamentos. Apés a devolutiva dos

avaliadores, procedeu-se as analises dos resultados, como sera visto a seguir.

5.3.1 Resultado da aplicacéo e avaliacdo do produto educacional

Como informado na subsecédo 4.2, a pesquisa contou com a participacéo de dez pessoas,
todas convidadas a contribuir novamente, desta vez na condicdo de avaliadores do produto
educacional. Desse quantitativo, nove fizeram a referida avaliacéo.

De modo a néo causar constrangimento no processo avaliativo, fez-se a opg¢ao de néo
identificar os avaliadores. Portanto, eles serdo identificados com a sigla AV, seguida de um
namero sequencial, como AV01, AV02 e assim por diante. A sigla AV representa Avaliador,
enguanto a numeracao indica a ordem em que as avalia¢es foram realizadas. Por exemplo:
AV01 corresponde ao primeiro participante que fez a avaliagdo. Isto posto, apresenta-se na
sequéncia o resultado desse processo avaliativo.

Quanto ao contetido do site do Memorial, ou seja, a adequacdo dos textos, das fotos e
dos videos a finalidade de registrar a histéria do Campus, o resultado desse processo avaliativo

foi o seguinte:
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Gréfico 1 - Resultado da avalia¢do do conteldo do produto educacional

CONTEUDO

B Insuficiente [l Bom Muito Bom [l Excelente

Quanto & adequagao dos textos, das fotos e dos videos a finalidade de registrar a histéria do Campus:

Fonte: Google Formularios.

A respeito do contetido do site, AV02 fez o seguinte comentario: “O contetdo fez-me
relembrar minha passagem pelo IFS como aluna e também como colaboradora. Conteudo rico
que puxa memorias marcantes”. Essa observacdo evidencia que houve o atingimento de uma
das intengdes da presente pesquisa ao oportunizar aos entrevistados reviverem momentos
marcantes vividos na instituicao.

Ja AV04 comentou o seguinte: “Em relagdo ao site, ele € muito bom de ser
acompanhado, pois tem toda uma histéria contada e isso torna a experiéncia mais interessante
com relagdo ao contetido”. O Memorial tem essa intencionalidade de resgatar fatos histéricos
importantes sobre a criagdo e a consolidacdo do Campus Itabaiana.

Por outro lado, AV06 aproveitou para sugerir que o site receba mais contetdo diante da
quantidade de registros fotograficos que devem existir no acervo de imagens do Campus. Foi

dito o seguinte:

Creio que o memorial possa receber um maior nimero de fotos, considerando a
imensiddo de registros realizados ao longo dos anos. Senti falta de mais videos
também. Poderia também trazer registros dos profissionais que compuseram o campus
ao longo do tempo.

Nota-se, através da representacdo das avaliages por meio do grafico e também dos
comentarios, que, mesmo com sugestdes de acréscimo de material, houve aprovacdo do
Memorial no que tange ao seu conteudo.

Acerca da interatividade, ou seja, do uso dos menus de navegacdo do site, 0sS

participantes avaliaram da seguinte forma:
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Gréfico 2 - Resultado da avaliagéo sobre a interatividade do produto educacional
A INTERATIVIDADE

I insuficiente [l Bom Muito Bom [l Excelente

Quanto ao uso dos menus de navegacao:

Fonte: Google Formularios.

Sobre a interatividade do site, AV02 comentou o seguinte: “Gostei da interatividade,
dando opcdo de a gente explorar as fotos e 0s videos de forma bem legal na quantidade e na
qualidade”. Ja AVO0S5 evidenciou: “Gostei muito dos videos e das fotografias, cuidadosamente
organizados e integrados, que contam a histéria da criacdo do Campus e transmitem
informagdes relevantes”. Conforme destacado pelos participantes, planejou-Se a publicagdo de
fotografias e os registros audiovisuais das entrevistas de maneira cuidadosamente integrada e
harmoniosa, de modo a assegurar a fidelidade e a continuidade do recorte histérico que estava
sendo representado.

A funcionalidade do site no tocante a facilidade de localizacéo das informacdes foi outra

questdo avaliada pelos participantes, cujo resultado se encontra a seguir:

Gréfico 3 - Resultado da avaliacdo sobre a funcionalidade do produto educacional
FUNCIONALIDADE

Il Insuficiente [l Bom Muito Bom [l Excelente

Quanto a facilidade de localizagéo das informagdes:

Fonte: Google Formularios.
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Sobre a facilidade navegacédo no site, AV06 disse: “Gostei do menu no topo, que leva
ao ponto de interesse da pessoa que acessar a pagina”. Essa funcionalidade foi criada
justamente com esse propdésito, que € o de permitir que o visitante escolha, entre os diferentes
modulos do site, qual o conteddo deseja acessar.

O layout do site, referente a estética e ao alinhamento com o conteddo, foi o Gltimo
ponto analisado pelos participantes. Segue o resultado:

Grafico 4 - Resultado da avaliacéo sobre o layout do produto educacional
LAYOUT

Il insuficiente [l Bom Muito Bom [l Excelente

Quanto a estética e alinhamento com o contetido:

Fonte: Google Formulérios.

Sobre o layout do site, AV02 fez o seguinte comentario: “Muito bem organizado com
texto de falas seguido de imagens e videos de egressos e de quem faz a instituicao IFS crescer
mais e mais”. Nesse aspecto, o posicionamento de todo o material (texto explicativo, trecho de
citacdo de participante, link de video e fotografias) foi cuidadosamente pensado para que ficasse
esteticamente harmonioso.

No final do questionario, constava um espaco para que os avaliadores registrassem, caso
desejassem, comentarios ou sugestées de melhorias no site do Memorial da instituicdo. Desse
modo, AV04 comentou: “Como fiz parte do contetdo, me sinto muito honrado em participar e
estar contando uma parte da historia do IFS Campus Itabaiana”. J4 AV02 registrou o seguinte:
“Esse memorial ¢ muito importante para toda a comunidade do IFS e para qualquer um que
tenha interesse em conhecer. Mostra 0 que a instituicdo tem a oferecer de melhor a populagéo
e as contribui¢des que o IFS oferece ao nosso municipio”.

Comprova-se, com as falas destacadas acima, que se atingiu os propdsitos desta
pesquisa por meio do seu produto educacional, quando previamente se projetou que a sua
concretizagdo proporcionaria aos participantes do estudo a satisfagdo em reviver momentos

vivenciados durante a trajetéria do Campus Itabaiana, aflorando o sentimento de pertencimento.
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O Memorial do IFS Campus Itabaiana se torna, por conseguinte, um instrumento por
meio do qual a sociedade em geral pode passar a entender em que essa instituicdo de ensino
pode contribuir ainda mais para o desenvolvimento educacional da regido Agreste do estado de
Sergipe.

Diante do exposto, pode-se afirmar que o presente produto educacional se torna um
passo importante na direcdo da preservacdo da memoria do Campus Itabaiana. Nessa
perspectiva, AV09 frisou o seguinte: “O bom que com esse referencial outros trabalhos na
perspectiva da memoria e identidade do Campus tem um norte a seguir”. Espera-se, portanto,
que esse Memorial seja um estimulo para a concretizacdo de outras acdes voltadas para o

registro da memoria e da identidade da instituigao.

5.4 Memoria Institucional e Educacdo Profissional: o memorial do IFS - Campus

Itabaiana

O produto educacional, desenvolvido no formato virtual, encontra-se disponivel em
www.memorialifsitabaiana.com.br. E composto por 16 modulos que retratam aspectos

relevantes da trajetoria do Campus Itabaiana, do Instituto Federal de Sergipe.

<« C % memorislifsitabaiana.com.br o
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INSTALAGAO - OS PRIMEIROS
PASSOS

Para se instalar em Itabaiana, inicialmente, foi realizado um convénio entre o
Instituto Federal e o Governo do Estado de Sergipe, por meio da Secretaria de
Educacdo, a qual cedeu algumas salas do colégio Estadual Murilo Braga para
que o novo campus pudesse iniciar as suas atividades administrativas e
académicas.

As limitagGes e as condiges em que se encontravam os espagos cedidos,
constituiram-se em um obstaculo enfrentado pela Instituicdo ao chegar na
regido agreste do Estado de Sergipe.

SEDE PROVISORIA - PASSOS LARGOS
NA CAMINHADA

nvolvimento das suas

démicas, a Unidade pa 1 a funcionar em

ativi

um prédio alugado, que embora ainda apresentasse limitagoes, proporcionou

uma infraestrutura mais apropriada para essa finalidade, tendo em vista que

se tratava de um imovel onde ja havia funcionado uma unidade

(Colégio Dic
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co), além de ser constituido por dois paviment

primeiro andar.

SEDE PROPRIA — MARCO HISTORICO
NA CAMINHADA

No dia 28 de margo de 2018, foi inaugurada a sede prépria da unidade em
Itabaiana.

0 novo prédio, dotado de instalages modernas, proporcionou uma
infraestrutura adequada para a realiza¢do das atividades académicas e
administrativas.

Salas de aula climatizadas, laboratorios equipados, biblioteca estruturada,
espacos de convivéncias, auditorio e setores administrativos compoem a

infraestrutura do imével

5

[...] foi quando surgiu a possibilidade de adentrarmos ao Colégio Estadual

\

[ »

Murilo Braga, que estava na época passando por uma série de problemas de
ordem de infraestrutura. [...] como funcionar dentro de um espaco [...]J, num
curso de informatica, onde ndo haviam laboratérios? Entdo, essa é a imagem
mais marcante que fica pra gente, que é a nossa chegada, sem saber ao certo
onde nés irlamos chegar”.

José Rocha Filho, primeiro diretor-geral do Campus Itabaiana.
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Carlos Henrique, egresso do Campus Itabaiana.

MEMORIAL - PASSOS LARGOS N..  ©

&
Assistirm..  Com)

Assistirno (2 Youlube

£ £

&

¢

E quando a gente passou para 0 campus Novo, que a gente passou a ver a
infraestrutura, é algo totalmente diferente, porque a gente tem uma
visibilidade melhor, a gente tem um espago mais amplo para realizar nossos
projetos, realizar nossas atividades, tudo que a gente queria”

Daniel Freitas, egresso do Campus Itabaiana.
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INSTITUTO E A COMUNIDADE
EXTERNA - APROXIMACAO

Durante a trajetéria do Campus Itabaiana, aconteceram iniciativas voltadas
para a aproximag&o da comunidade externa, objetivando, num primeiro
momento, contar com a confianca da populagéo sobre o seu funcionamento,
e ao longo do tempo, consolidar-se como instituigdo de credibilidade perante
a populagdo da regido.

Entre estas agGes, destacam-se a participagdo do campus em eventos
culturais e educacionais da cidade, a execucdo de atividades/projetos
voltados para pessoas da comunidade externa, a disponibilizagéo das suas
instalacGes para a realizagdo de eventos externos e a promogéo de visitas
dos estudantes de outras escolas as suas instalacoes.

i

ACOLHIMENTO ESTUDANTIL - A
PRIMEIRA IMPRESSAO E A QUE FICA

Em todos os inicios de semestres, por ocasido do ingresso de novos
estudantes, o Campus Itabaiana investe em recepciona-los por meio do
“Acolhimento Estudantil”, onde os ingressantes participam de atividades
culturais, conhecem as instalages, a equipe e o funcionamento do Campus.

0 Acolhimento Estudantil, primeiro contato dos ingressantes com o cotidiano

da Instituigéo, é realizado com a finalidade de integra-los de forma
humanizada ao contexto escolar da Unidade.

EVENTOS ACADEMICOS - PARA
ALEM DA SALA DE AULA

Durante o seu percurso historico, a Institui¢éo se preocupou em promover
acoes, principalmente alinhadas aos cursos ofertados, por entender que a
concretizacdo do processo de ensino-aprendizagem dos seus alunos, ndo
deve ficar restrito ao ambiente da sala de aula.

Essas iniciativas contribuiram para a formag&o dos seus alunos, tanto para o
mundo do trabalho, no que se refere ao desenvolvimento de habilidades
operacionais, como para a formacéo integral como ser humano

EVENTOS CULTURAIS - .
IMPORTANCIA PARA A FORMAGCAO
INTEGRAL

Durante a sua trajetéria, muitos eventos culturais foram realizados pelo
Campus Itabaiana, os quais associados as atividades em salas de aula,
trouxeram contribuigées para a formagao dos seus estudantes tanto para o
mundo do trabalho como para a vida como um todo.

&

[...] é a educacdo que transforma sim, mas nds ndo podemos nos limitar a
oferecer somente educagio formal. € preciso que a gente desenvolva, mais
do que ja desenvolve projetos sociais, parcerias com a comunidade por meio
da extensdo, para que essa parceria, essa contribui¢do do IFS seja verdadeira,
além da formagdo dos seus estudantes”.

Jeane Gomes, bibliotecaria do Campus Itabaiana
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[...] aquele conhecimento que recebe aqui ao longo da sua trajetéria nos
cursos, permite que eles adquiram uma outra percep¢ao de como a
sociedade brasileira funciona, a sua regido e o mundo. [...] todos os cursos
tém a preocupagdo quanto a formagao técnica, profissionalizante, mas
também tém a preocupacdo de construir cidaddos mais conscientes do seu
papel na sociedade e de como a sociedade funciona de maneira a ter uma
visdo mais adequada dos problemas que enfrentamos™.

Eurilio Pereira, docente do Campus Itabaiana.

[..] o Instituto Federal de Sergipe, alids, as instituicdes federais quando elas
nascem, esta & dentro desse propésito. Ndo é somente o desenvolvimento
tecnolégico, mas também o desenvolvimento cultural. Acho que isso é um
ponto marcante [...]

José Rocha Filho, 1° diretor-geral do Campus Itabaiana.
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TEORIA E PRATICA - CONSTRUGAO
DO CONHECIMENTO CIENTIFICO

Entendendo a importancia de colocar em pratica o que é aprendido em sala
de aula, os estudantes sdo incentivados a aplicar os conhecimentos
adquiridos, compreendendo que, para que a aprendizagem aconteca de
forma eficaz, € fundamental alinhar a teoria com a préatica. Dessa forma, os
alunos que passaram pela instituicdo, de maneira continua, se envolveram
em atividades e projetos que incentivaram a aplicag&o pratica dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula.

VISITAS TECNICAS - CONHECENDO A
PRATICA

Durante os anos de sua existéncia, o Campus Itabaiana realizou visitas
técnicas por meio das quais os estudantes vivenciaram na pratica questoes
relacionadas aos contetdos abordados em sala de aula.

RESULTADOS - CONQUISTAS DOS
ESTUDANTES

0 Campus Itabaiana tem o costume de enaltecer os resultados conquistados
pelos seus estudantes, a exemplo das classificagdes dos alunos em
olimpiadas nacionais, das notas obtidas por eles nas avaliag6es do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e das aprovacdes nas universidades e
faculdades.

Com isso, o Campus visa reconhecer os esfor¢os dos seus alunos e também
transmitir para a sociedade que é uma instituicédo de credibilidade e que
pratica ensino de qualidade.

FORMATURAS - ENCERRAMENTO DE
UM CICLO

As solenidades de encerramentos de cursos e de colagGes de graus
realizadas, desde a finalizag&o das primeiras turmas, apresentam-se sob a
perspectiva de duas fases: por um lado mostra a satisfacdo dos estudantes
pelo encerramento de um ciclo na sua formag&o, por outro, o sentimento do
dever cumprido, enquanto institui¢do de ensino.

SERVIDORES - PERTENCIMENTO E
PARTICIPAGAO

0 envolvimento das pessoas com as a¢bes desenvolvidas, constituiu-se uma
marca do Campus Itabaiana ao longo da sua histéria. Constatando assim,
que os sujeitos, ao se sentirem pertencentes, interagem, participam e
colaboram para o crescimento da institui¢do.

0s momentos celebrativos, como por exemplo, as confraternizagées de final
de ano e os eventos dos aniversariantes do més cooperam na manutengao
do clima organizacional constatado.

Dinamica da
Integragdo -
Semana do
Servidor Pablico
-29-10-2019

C C

O Campus constréi um diferencial muito grande aqui em Itabaiana, né? Entdo
ele traz conhecimento, os jovens, vocé vé que os nossos alunos daqui tém
destaque, né? Tém destaque no cendrio educacional”.

Paulo Franklin Tavares, egresso do Campus Itabaiana.

¢

E muito desses formandos estdo ai como profissionais atuando nas empresas,

no mercado de trabalho da regido como um todo".

Eurilio Pereira, docente do Campus Itabaiana.

[...] eu acho que a unidade dos servidores é uma coisa que me marcou muito
ao longo do tempo, porque como eu sempre digo, por mais que haja
desacordo, por mais [...] que a gente tenha ideologias diferentes, que a gente
pense nos trabalhos de uma maneira diferente, a qualquer momento, em
qualquer situagdo, que exija, nés nos unimos e fazemos o bem pelo Campus”.

Jeane Gomes, bibliotecdria do Campus Itabaiana.

Assistirno (£ Youlube
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EGRESSOS - MANIFESTAGAO DE
RECONHECIMENTO

De modo geral, 0s egressos manifestam satisfagdo e orgulho por terem feito
parte da Instituigdo em algum periodo da sua histéria.

CAMPUS ITABAIANA HOJE

0 Campus Itabaiana encontra-se situado na avenida Padre Airton Gongalves
de Lima, 1.140, bairro Sdo Cristévdo, municipio de Itabaiana / Sergipe. CEP:
49.500-543

QUEM SOMOS

0 Memorial do IFS ltabaiana é um produto educacional resultante da
pesquisa realizada por José Cicero do Nascimento, sob a orientagédo da
professora doutora Valéria Maria Santana Oliveira, que tem como titulo:
Memoéria Institucional e Educagdo Profissional: registros e narrativas sobre o
Instituto Federal de Sergipe — Campus ltabaiana.

A presente pesquisa foi realizada no ambito do Mestrado em Educacéo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) no periodo de 2023 a 2025

Este memorial tem por objetivo contribuir para o fortalecimento da
identidade da Institui¢do, ao proporcionar, por meio da publicizagéo dos seus
registros fotograficos e das narrativas dos sujeitos, o afloramento do
sentimento de pertencimento por parte dos seus servidores, estudantes e
terceirizados, que compdem a comunidade interna, assim como levar ao
conhecimento da sociedade em geral, a trajetoria histérica da instituicdo e o
que ela pode oferecer.

PROFEPT “'Za®

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCA;[\O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

dos os Direitos Reservados ao M
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Eu carrego a histéria do IFS até hoje. Eu tenho orgulho de dizer que participei
dessa Instituigdo, que eu tive a chance de participar aqui, de estudar aqui”.

Carlos Henrique, egresso do Campus Itabaiana

»
Compartilh...

ssistir m...

Assistirno (£ YouTube

al IFS Itabaiana
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa, que se debrucou sobre os registros fotograficos e as narrativas
acerca da trajetoria do Instituto Federal de Sergipe, Campus Itabaiana, teve como ponto de
partida a seguinte questdo norteadora: qual a relacdo entre o contexto de criagdo do Campus
Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe e a identidade institucional consolidada perante a
sociedade itabaianense?

Nesse sentido, a analise dos dados coletados (narrativas e registros fotogréaficos),
evidenciou que o Campus, ao longo dos anos de funcionamento, tem buscado se aproximar da
comunidade. No entanto, torna-se necessario intensificar essas acdes para fortalecer sua
identidade perante a sociedade itabaianense. Entre as acdes voltadas para a aproximacao junto
a comunidade, destacam-se as atividades desenvolvidas no bairro onde esta situada a sua sede;
a participacdo nos eventos culturais da cidade, com stands que expbem o0s projetos
desenvolvidos na instituicdo; a liberagdo das suas instalagdes para a realizacdo de eventos da
comunidade externa e a abertura das suas portas para visitas de outras escolas.

Ao comparar as incertezas demonstradas pela populacdo na ocasido da instalacdo do
Campus com as percepcdes atuais, percebe-se, pelas narrativas, que 0 sentimento da
comunidade académica é de que houve avancos significativos em termos de credibilidade junto
a populacdo. Porém, ainda persistem desafios na relacdo entre a instituicdo e a comunidade
itabaianense. Diante disso, outras acdes precisam ser implementadas para que a populacdo da
regido se identifique cada vez mais com esse Campus do Instituto Federal de Sergipe. Afinal,
como frisou uma das entrevistadas, a instituicdo precisa ir muito além dos seus muros para
cumprir a sua funcéo social.

Com o intuito de compreender como a preservacdo da memoria do Campus Itabaiana
do Instituto Federal de Sergipe pode contribuir para a consolidacdo da sua identidade perante a
sociedade, foi possivel chegar as conclusGes que se seguem.

A analise do acervo fotografico do Campus Itabaiana comprovou que sua preservagao
e sua publicizacdo representa um rico instrumento de resgate da memoria da instituicdo. Esse
processo possibilita a recuperacdo de momentos, a¢Oes, eventos, pessoas etc. que contribuiram
para solidificar a sua trajetdria durante os anos de funcionamento.

Quanto ao processo de criacdo e consolidacdo do Campus Itabaiana, no contexto da
expanséo dos Institutos Federais, ficou evidente que sua instalagdo demandou muitas tratativas.
Entre elas, destacam-se a realizacdo de uma audiéncia publica para a defini¢do dos cursos que

seriam ofertados e das negociacGes com o Governo do Estado de Sergipe, que resultaram na
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formalizacdo de um convénio por meio do qual a Secretaria de Educacéo do estado cedeu um
espaco para instalacdo do Campus. Além disso, os relatos dos entrevistados mostram as
dificuldades encontradas ao longo da trajetéria da instituicdo, como as limitacdes de
infraestrutura no periodo em que o Campus funcionou em salas pertencentes ao Colégio
Estadual Murilo Braga, e, posteriormente, na sede provisoria.

Os registros das narrativas e percepcfes de pessoas que vivenciaram a trajetéria de
implantacédo e consolidacdo do Campus Itabaiana, revelam diversos aspectos relevantes. Entre
eles, destaca-se a percepcdo, ainda presente em uma comunidade carente, de que uma
instituicdo como o IFS ndo é espaco de estudos acessivel para elas. Por outro lado, isso pode
ser considerado um fator motivador para que a instituicdo continue desenvolvendo ac¢bes na
direcdo de se aproximar ainda mais dessa populacdo. Outro ponto que merece destaque refere-
se a coesao da comunidade académica, visto que, de acordo com os acontecimentos narrados e
registrados, o envolvimento das pessoas nas a¢des desenvolvidas pelo Campus € uma préatica
comum, constatando-se, assim, que as pessoas, a0 Se sentirem pertencentes, interagem,
participam e, coletivamente, ajudam a tracar a caminhada da instituicao.

Nessa perspectiva, com a elaboracdo do memorial virtual disponibilizado na internet,
construido a partir dos registros fotogréaficos pertencentes aos acervos de imagens da instituicao
e das narrativas e percepgdes acerca da implantagdo e consolidacdo do Campus Itabaiana,
evidenciou um forte sentimento de pertencimento entre os entrevistados. Os participantes
demonstraram que se sentiram valorizados por terem feito parte da pesquisa e poderem ter seus
relatos registrados e apresentados no produto desenvolvido, além de reconhecerem o memorial
como um meio para o resgate e a publicizacdo da historia do Campus.

Espera-se que o produto educacional desenvolvido, ao ser transferido para o Campus
Itabaiana, sirva como estimulo para a realizacdo de novas ac¢Oes voltadas para a preservacgédo da
memoria da instituicdo. E importante destacar que, considerando a capacidade do Instituto
Federal de Sergipe, tanto de ferramentas quanto de profissionais, 0 Memorial do Campus
Itabaiana pode ser bastante aprimorado, tornando-se um instrumento muito mais completo.
Além disso, ha a possibilidade de que essa iniciativa inspire outros campi a desenvolverem
acoes semelhantes.

O presente trabalho se encerra nestas breves consideracdes, porém deixa algumas
sugestdes de acdes que a instituicdo pode desenvolver para a consolidacéo de sua identidade na

regido. S&o elas:
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- Procurar fortalecer os lagos ja existentes com o poder publico e entidades
representativas da sociedade civil, oferecendo, por exemplo, cursos de pequena duracéo
relacionados aos arranjos produtivos locais;

- Manter aproximacdo de cooperativas e associacdes de produtores rurais ou de
moradores de bairros, bem como de entidades representativas de estabelecimentos comerciais
e industriais da regido, a partir da realizacdo, por exemplo, de projetos de extensao que tenham
como publico-alvo os seus cooperados e associados, propiciando formacdo relacionada aos seus
interesses;

- Fomentar acGes que criem possibilidades aos estudantes de se expressarem sobre a
formag&o que estdo obtendo no Campus, tornando-se, portanto, divulgadores do Instituto;

- Promover contato permanente com os canais de comunicacdo da regido, e ndo somente
no periodo do processo seletivo, com a finalidade de tornar publicos os projetos, acdes,
resultados conquistados e demais atividades que meregam destaque;

- Realizar estudos sobre a viabilidade de ofertar novos cursos, dentro das possibilidades
do Instituto, que sejam atraentes para a comunidade local.

Por fim, destaca-se que a trajetoria do Instituto Federal de Sergipe, mais especificamente
do Campus Itabaiana, é marcada pela busca constante no sentido de ofertar para a sociedade
uma educacdo publica de qualidade que atenda as necessidades dos arranjos produtivos locais
voltados para as areas comercial e industrial de pequeno porte. Tais aspectos s reforcam a
relevancia e a urgéncia da implementacdo de novas agdes que proporcionem ao Campus

Itabaiana a visibilidade que sua relevante trajetdria merece.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com egressos

(11
BB INSTITUTO FEDERAL PROFEPT -l--
... Sergipe PROGRAMA DE POS CR/\DU/\C/\O Em

BB  Campus Itabaiana e —

Dados Pessoais

Nome do Entrevistado:
Codinome:
Idade:

Roteiro da Entrevista
1. Qual foi o periodo em que vocé estudou no Campus Itabaiana? Qual o curso que vocé fez?

2. O que levou vocé a optar por estudar no Campus Itabaiana? Suas expectativas foram
atingidas?

3. Quais memorias vocé tem do periodo em que estudou no Campus Itabaiana? Para vocé ha
algo marcante que aconteceu nesse periodo?

4. A formacdo recebida no Campus Itabaiana contribuiu para o seu crescimento profissional e
pessoal? Relate sobre isso.

5. Na sua opinido, qual é a percepc¢do da sociedade itabaianense sobre a instituicdo?

6. Vocé tem conhecimento da existéncia de agOes voltadas para dar visibilidade ao Campus
Itabaiana?

7. Vocé considera importante a preservacgdo da historia do Campus Itabaiana? Por qué?

8. Vocé tem alguma sugestdo de acdo voltada para a preservacdo da histéria do Campus
Itabaiana?

9. Hoje, qual a sua opinido sobre o Campus Itabaiana? Esta instituicdo oferece alguma
contribuicdo para a comunidade do municipio? Quais?

10. Ha algo mais sobre o Campus Itabaiana que vocé acha que deve ser registrado? Alguma
lembranca que vocé acha importante destacar?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com servidores

(11

HE  INSTITUTO FEDERAL pROFEPT
WEE sergipe rrocawa b ros cRnouACKD
BBl Campus ltabaiana ' ’

Dados Pessoais

Nome do Entrevistado:
Codinome:
Idade:

Roteiro da Entrevista
1. Quais memorias vocé tem sobre a implantagdo do Campus Itabaiana?
2. Quais memadrias vocé tem sobre a consolidacdo do Campus Itabaiana?
3. Quais fatos sdo marcantes, para vocé, sobre a trajetéria do Campus Itabaiana?
4. Na sua opinido, qual é a percepcdo do municipio sobre 0 Campus Itabaiana?

5. Vocé tem conhecimento sobre a existéncia de agdes voltadas para dar maior visibilidade ao
Campus Itabaiana?

6. Vocé considera importante a preservacgdo da historia do Campus Itabaiana? Por qué?

7. Vocé tem alguma sugestdo de acdo voltada para a preservacdo da histéria do Campus
Itabaiana?

8. Hoje, qual a sua opinido sobre o Campus Itabaiana? Esta instituicdo oferece alguma
contribuicdo para a comunidade do municipio? Quais?

9. Ha algo mais sobre o Campus Itabaiana que vocé acha que deve ser registrado? Alguma
lembranca que vocé acha importante destacar?
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APENDICE C - Termo/Registro de Consentimento Livre e Esclarecido

=. y '-N.LE Coorvsasl by H'_! ol
=I INSTITUTO FEDERAL dE EaUdE

Srgipse

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar como voluntério(a) da pesquisa: Registros e
Narrativas sobre a Educacédo Profissional e Tecnoldgica: A trajetéria do Instituto
Federal de Sergipe - Campus Itabaiana, que esta sob a responsabilidade do pesquisador
José Cicero do Nascimento, residente na Avenida José Aeélio de Oliveira, 118, Bairro
Marianga, municipio de Itabaiana/SE, CEP 49.504-900, telefone (75) 98809-0394 e e-mail
jose.nascimento@academico.ifs.edu.br, e esta sob a orientacdo da professora Dr.? Valéria
Maria Santana Oliveira, telefone (79) 98835-0399 e e-mail
valeria.oliveira@academico.ifs.edu.br.

Todas as suas duvidas podem ser esclarecidas com o responsavel por esta pesquisa.
Apenas quando todos os esclarecimentos forem dados e concorde com a realizagdo do
estudo, pedimos que rubrique as folhas e assine ao final deste documento, que esta em duas
vias. Uma via lhe serd entregue e a outra ficard com o pesquisador responsavel.

O(A) Sr(a). estard livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite
participar, ndo havera nenhum problema, desistir € um direito seu, bem como seré possivel

retirar o consentimento em qualquer fase da pesquisa, também sem nenhuma penalidade.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

Justificativa: Em 2015, ingressei na instituicdo como técnico em audiovisual, sendo em
seguida nomeado como coordenador da Assessoria de Comunicacao Social e Eventos. Nesses
anos de atuacdo como servidor e como responsavel por coordenar as acdes de comunicacéo,
ndo tenho observado a realizacdo de agdes voltadas para a preservacao da sua memdoria, por
isso entendo que este trabalho trara contribuices significativas ao preencher essa lacuna.

Objetivo: Compreender a importancia da preservacdo da memdria do Instituto Federal
de Sergipe, Campus Itabaiana, para a consolidacdo da educacdo profissional e tecnologica
naquela regiéo.

Procedimentos de coleta de dados: Realizagdo de entrevista semiestruturada a fim de

registrar as memorias e percepcdes de servidores e egressos que vivenciaram a consolidagéo do
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Campus Itabaiana. Caso aceite o convite em participar como voluntério desta pesquisa, sera
marcado momento presencial em local que este pesquisador apresenta como sugestéo, a sala de
gravacdes do Campus, por oferecer as condi¢des ideais para a sua realizacdo em termos de
conforto, privacidade e siléncio, mas, caso manifeste a impossibilidade de sua realizacao nesse
ambiente, em comum acordo seré definido um outro local observando condi¢des semelhantes
as listadas acima. Pretende-se gravar as entrevistas, mas que s6 serdo publicizadas mediante
concordancia por meio de assinatura do termo de autorizacdo de uso de imagem e som, que
podera ser executada em audio e também em audiovisual para a composicdo do produto
educacional. Desse modo, ao aceitar participar como voluntario(a) da pesquisa, mas decido ndo
autorizar ser gravado(a) e identificado(a), serd garantido o direito de anonimato através de
atribuicdo de codinomes. O periodo de sua participacdo como voluntario(a) na pesquisa se inicia
em junho de 2024 e finaliza em setembro de 2024.

Riscos: Durante a realizacdo das entrevistas, poderdo ocorrer situacdes relacionadas a
timidez, nervosismo, cansaco ao responder as perguntas, constrangimento, lapso de memoria,
quebra de sigilo e confidencialidade, além de riscos subjetivos, decorrentes do fato de os
participantes acessarem memorias que possam despertar emog6es. Como medida de prevencédo
e minimizacdo desses riscos, serd garantido ao(a) sr(a). o direito de desistir ou interromper a
sua participagdo a qualquer momento, parar e voltar depois para conclui-la, abdicar de
responder determinada pergunta e ainda recusar-se a participar da pesquisa. Ainda sera
garantido o resguardo de informacgdes dadas em confiabilidade, protegendo-as contra a sua
revelacdo sem autorizacéo.

Beneficios: O(A) Sr(a)., como voluntéario(a) da pesquisa, terd como beneficio a
oportunidade de reviver e compartilhar acontecimentos da sua trajetoria de vida relacionada
ao objeto em estudo, além da satisfacdo de ter as suas memorias registradas e publicizadas,
fazendo com que outras pessoas conhecam a sua participacdo na consolidacdo do Campus
Itabaiana. A sociedade em geral serd beneficiada ao ter a oportunidade de conhecer a
trajetdria historica de consolidagdo da unidade na regido e, consequentemente, ter o
conhecimento sobre o que o Campus Itabaiana pode oferecer para a comunidade enquanto
instituicdo educacional.

As informacdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em
eventos ou publicacdes cientificas, a ndo ser entre 0s responsaveis pelo estudo, sendo
assegurado o sigilo sobre a sua participacdo, ndo havendo, portanto, identificacdo dos(as)
voluntarios(as) que ndo autorizarem a publicacdo de gravacdo em audiovisual por meio da

assinatura de termo de autorizacdo do uso de imagem e som. Os dados coletados por meio
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das entrevistas nesta pesquisa ficardo armazenados em disco virtual (Google Drive), disco
rigido externo e dispositivo de armazenamento removivel (pendrive) — resguardando o
sigilo e se precavendo contra possiveis perdas, sob a responsabilidade deste pesquisador,
pelo periodo de minimo cinco anos.

Nada lhe serd pago e nem serd cobrado para participar desta pesquisa, pois a
aceitacdo é voluntaria, mas fica também garantida a indenizacdo em casos de danos
comprovadamente decorrentes da participacdo na pesquisa, conforme decisdo judicial ou
extrajudicial. Se houver necessidade, as despesas para a sua participacao serdo assumidas
pelos pesquisadores (ressarcimento de transporte e alimentacao).

Em caso de davidas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera
consultar o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos do IFS no endereco:
Avenida Jorge Amado, 1551 — Loteamento Garcia, Bairro Jardins, Aracaju-SE, 49025-330,
telefone: (79) 3711-1422 e e-mail: cep@ifs.edu.br.

Impressao

(assinatura do pesquisador) -
Digital

(opcional)

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO VOLUNTARIO(A)

Eu, , CPF , apos a leitura deste

documento e de ter tido a oportunidade de conversar e ter esclarecido as minhas davidas com
0 pesquisador responsavel, concordo em participar do estudo Registros e Narrativas sobre
a Educacéo Profissional e Tecnoldgica: A trajetoria do Instituto Federal de Sergipe -
Campus Itabaiana como voluntario(a). Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo
pesquisador sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis
riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido que posso retirar o

meu consentimento a qualquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade.

, de de 2024

Impressado

Digital

(assinatura) (opcional)
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Presenciamos a solicitacdo de consentimento, os esclarecimentos sobre a pesquisa e 0

aceite do voluntario em participar. (duas testemunhas ndo ligadas a equipe de pesquisadores):

Nome:

Nome:

Assinatura:

Assinatura:




123

APENDICE D - Termo de Autorizacio de Uso de Imagem e Depoimento

=. '-':5 Coorvsasl by H"'_! irial
5= INSTITUTO FEDERAL % - de Saude
Tergipe

COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO IFS

Eu, , CPF , RG , depois de conhecer e

entender os objetivos, os procedimentos metodologicos, os riscos e beneficios da pesquisa, bem
como de estar ciente da necessidade do uso de minha imagem e/ou depoimento, especificados
no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do presente
termo, os pesquisadores José Cicero do Nascimento e Valéria Maria Santana Oliveira, do
projeto de pesquisa intitulado Registros e Narrativas sobre a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica: A trajetoria do Instituto Federal de Sergipe - Campus Itabaiana, a realizarem
as filmagens que se fagam necessarias ao colher meu depoimento sem quaisquer 6nus
financeiros a nenhuma das partes.

Ao mesmo tempo, libero a utilizacdo das imagens dos depoimentos para fins cientificos e de
estudos (livros, artigos, slides e transparéncias), em favor dos pesquisadores da pesquisa, acima
especificados, obedecendo ao que esté previsto nas leis que resguardam os direitos das criangas
e adolescentes (Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei n°® 8.069/ 1990), dos idosos
(Estatuto do Idoso, Lei n° 10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Decreto n° 3.298/1999,
alterado pelo Decreto n° 5.296/2004).

Itabaiana, [/

Entrevistado

Pesquisador responsavel pela entrevista



