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Resumo: A industria de Petrdleo e Gas Natural em
todo o mundo vem passando atualmente por um mo-
mento de reflexdo e replanejamento. Apds um ciclo
virtuoso de altos precos no mercado internacional,
grandes lucratividades das companhias operadoras e
prestadoras de servigos, desenvolvimento acelerado
de projetos de produgdo e os consequentes aumentos
nas demandas por mao de obra especializada e por
formagdes profissionais para qualificagdo desta, um
movimento descendente foi iniciado com a descon-
tinuidade nos precos ocorrida a partir do segundo
semestre de 2014. Neste novo contexto, alteracdes
drasticas vém acontecendo na industria para que as
empresas consigam se manter competitivas, com
consequéncias em toda a cadeia relacionada. Tendo
isso em mente, este trabalho apresenta uma discus-
sdo sobre o atual panorama da industria de petroleo
e de como suas oscilagdes vém influenciando a pro-
cura por cursos na area e a evasao escolar observada
nos mesmos. As conclusdes sdo fundamentadas ma-
joritariamente em dados de concorréncia, titulacao
e opinides dos proprios alunos, levantados para o
curso técnico de nivel médio de Petréleo e Gas ofe-
recido pelo Instituto Federal de Sergipe.

Palavras-chave: Petroleo e gas. Ensino. Evasao es-
colar.

Abstract — The Oil and Natural Gas industry arou-
nd the world is currently undergoing times of reflec-
tion and replanning. After a virtuous cycle of high
prices in the international market, high profitability
of the major oil companies and service providers,
accelerated development of production projects and
the consequent increases in the demand for specia-
lized workforce and for professional training to de-
velop it, a decline phase was initiated with the dis-
continuity in prices occurred after the second half

of 2014. In this new context, drastic changes have
been taking place in the industry so that the com-
panies can remain competitive, with consequen-
ces in the whole related chain. With this in mind,
this paper presents a discussion about the current
panorama of the oil industry and how its oscilla-
tions have influenced the demand for courses in the
area and the school dropout observed in them. The
conclusions are based mainly on data from compe-
tition, graduation rates and opinions of the studen-
ts, obtained for the technical course of Oil and Gas
offered by the Federal Institute in Sergipe, Brazil.

Keywords: Oil and gas. Education. Dropout.

INTRODUCAO

A industria de petréleo e gas natural atravessa
nos ultimos trés anos uma de suas maiores crises
das ultimas décadas (FERNANDES, 2018). A der-
rocada dos pregos da commodity observada a par-
tir do final de 2014, chegando a médias inferiores
a metade do que vinha sendo praticado nos cinco
anos anteriores a essa data, reduziu drasticamente
as margens de lucro de uma industria que vinha sen-
do extremamente prolifica e promissora. As conse-
quéncias desse fato se estendem por toda a cadeia
relacionada, passando pelas companhias operado-
ras, prestadoras de servigos, fornecedoras de estru-
tura e chegando até as instituigdes responsaveis pela
formag¢ao da mao de obra qualificada para o setor.

Neste contexto, o presente trabalho tem como
proposito apresentar uma contextualizacao historica
dos ciclos observados na indistria mundial de petro-
leo e gas natural, com uma explanagao a respeito do
momento atual em que se encontra, permitindo cor-
relaciond-lo as tendéncias observadas nas institui-
¢oes de ensino que ofertam cursos para a area, com
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um olhar mais especifico para o curso Técnico de
Petroleo e Gas do Instituto Federal de Sergipe (IFS).

Ciclicidade da industria do petréleo

A industria de petroleo e gas natural, desde os
seus primoérdios na segunda metade do século XIX,
apresenta um comportamento ciclico no que se

refere aos pregos praticados e a sua prolificidade,
com uma forte dependéncia das relagdes de ofer-
ta e demanda e sempre a mercé de influéncias dos
cenarios econdmicos e geopoliticos globais. Como
embasamento para compreensdo do cenario atual, a
Figura 1 apresenta o historico de precos das ultimas
décadas, para o qual segue uma sucinta analise.

Fi¥ura 1 - Historico dos pregos (corrigidos de acordo com a inflagdo) do barril de petroleo no mercado internacio-
na
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Fonte: Macrotrends, 2017. Adaptado pelo autor

Nos primeiros anos apds a II Guerra Mundial,
o equilibrio entre o crescimento do consumo € o
desenvolvimento da produ¢do proporcionou uma
relativa estabilidade nos precos praticados. Esta es-
tabilidade ndo foi afetada nem mesmo pela criacdo
da OPEP (Organizacgdo dos Paises Exportadores de
Petroleo), ocorrida em 1960 com o objetivo de unir
os interesses dos paises membros e de se contra-
por as politicas de pregos até entdo impostas pelo
oligopolio das maiores multinacionais do ramo, as
chamadas “Sete Irmas” (MARTIL, 2016).

A estabilidade foi, contudo, interrompida em
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outubro de 1973 com a eclosdo da Guerra do Yom
Kippur, opondo arabes e israelenses e polarizando
importantes players do mercado do petrdleo em fun-
¢ao de suas posicoes em relagdo ao conflito. Assim,
a Arabia Saudita — membro mais influente da OPEP
— liderou um embargo no fornecimento de petrdleo
aos EUA, gerando uma crise de abastecimento que
culminou em uma alta indiscriminada nos precos.

Apds um novo quinquénio de estabilidade neste
outro patamar, um novo aumento abrupto nos pre-
cos do petrdleo foi causado como consequéncia da
Revolugdo Islamica no Ird (mudanga no regime de
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governo que gerou rompimento das relacdes com o
ocidente) e o inicio da Guerra Ira-Iraque, afetando
fortemente dois dos maiores produtores mundiais.

O nivel de pregos atingido propiciava entdo no-
vas frentes de exploracdo e desenvolvimento, com
destaque para os campos offshore do Golfo do Mé-
xico, Mar do Norte, oeste da Africa e Brasil (PE-
DROSA; CORREA, 2016). O consequente aumento
da oferta, aliado a uma diversificagdo nos exporta-
dores, levou a uma queda significativa de precos e
manutencao em patamar mais baixo por varios anos
na sequéncia, com Unica interrupgao significativa no
pico causado pela Guerra do Golfo de 1990 a 1991.

Outra descontinuidade notdvel aconteceu em
decorréncia da crise financeira que afetou varios
paises do sudeste asiatico no final dos anos 90, com
declinio dos precos do petrdleo (PEDROSA; COR-
REA, 2016). O que se viu a seguir foi, no entanto,
um dos periodos de maior alta continua dos pregos
em todo o seu historico.

O crescimento de pregos se dava tanto em fun-
¢do do aumento da demanda gerado pelo aqueci-
mento da economia mundial quanto pelas instabi-
lidades no Oriente Médio, que se intensificaram a
partir dos atentados de 11 de setembro de 2001. O
resultado foi a maxima histérica do valor do bar-
ril, chegando a US$ 140,00 (em valores da época)
no ano de 2008 (MARTIL, 2016). Com mais uma
grande crise financeira, dessa vez iniciada nos Es-
tados Unidos e com consequéncias globais, houve
nova queda brusca. Porém, com a¢des da OPEP em
controlar a oferta e a continuidade do crescimento
econdmico em especial da China, a recuperacao dos
precos foi relativamente rapida.

O mais recente ciclo virtuoso

Como ¢ comum nos momentos de alta de pregos e
crescimento da demanda, o incremento da capacida-
de produtiva de petroleo se deu de forma contunden-
te nos anos 2000, alimentando um ciclo virtuoso com
expansao da exploragdo e da explotacao nos paises
produtores, aumento da rentabilidade das empresas
do setor e geragao de novos postos de trabalho.

O movimento de maior destaque ocorreu nos
Estados Unidos, onde at¢ mesmo a explotagao
dos reservatdrios ndo-convencionais pela cara e
controversa técnica dos multiplos fraturamentos
hidraulicos (CROOKS, 2015) passou a se tornar
atrativa, mudando o patamar de producao do pais e
reduzindo drasticamente sua necessidade de impor-
tacdo (KILIAN, 2017).

No cenario nacional, havia euforia com as des-
cobertas de grandes acumulagdes de petrdleo na
camada pré-sal e a conjuntura vigente incentiva-
va um acelerado desenvolvimento da producao
(SANT’ANNA, 2010), mesmo que as custas de
investimentos altissimos com longos prazos de
retorno. A Petrobras — principal empresa do ramo
no Brasil — expandia suas operagdes e apresentava
Planos de Negocios' (PN) arrojados e expectativas
otimistas de crescimento da produg¢ao, beneficiando
também outras companhias, entre parceiras e pres-
tadoras de servicos e estrutura.

Paralelamente a essa conjuntura de sucesso, em
2007 era criada a OGX, liderada pelo empresario
Eike Batista e contando com uma equipe técnica
composta por nomes respeitados da indistria. A em-
presa recém-estruturada conseguiu a concessdo de
diversos blocos exploratorios nas rodadas seguintes
de licitagdes da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP)
e, mesmo estando ainda em fase pré-operacional,
causava frenesi no mercado financeiro (CAMILLO,
2008). A perspectiva de possuir grandes reservas nos
blocos adquiridos ¢ o apoio de investidores incen-
tivavam planos de desenvolvimento grandiosos e
contribuiam ainda mais para que o otimismo impe-
rasse na industria nacional de petroleo.

O momento de alta do petréleo seria ainda be-
neficiado por uma conjuntura econdmica favoravel
no Brasil, permitindo que companhias se aprovei-
tassem com crescimento, aumento de lucratividade
e geracdo de empregos, por consequéncia deman-

1 Os Planos de Negocios da Petrobras sdao elaborados, em
geral, anualmente e definem a estratégia futura da empresa
com foco nos cinco anos subsequentes, tragando as diretrizes
para investimentos ¢ apresentando premissas ¢ metas para
producdo, financas e SMS.
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dando aumento na formagao de trabalhadores qua-
lificados (PIQUET, 2012).

A espiral descendente

O colapso da situagao vigente, marcando o ini-
cio de um possivel novo ciclo da industria, se deu
no final de 2014, a partir da brusca queda de precos
do petréleo que teve como causa primaria a oferta
em excesso, a qual decorreu da recusa dos paises da
OPEP (especialmente a Arabia Saudita) em reduzir
sua produc¢do para equilibrar o balango a nivel glo-
bal e da desaceleracdo da demanda (especialmente
por parte da China) (PEDROSA; CORREA, 2016).
O historico recente de precos observado na Figu-
ra 1 deixa esse movimento bastante evidente, com
uma média superior a US$ 100,00 pelo barril cain-
do para menos da metade desse valor em um inter-
valo de tempo inferior a seis meses. O valor do bar-
ril chegaria ainda a um minimo de US$ 26,21 em
fevereiro de 2016, antes de voltar a oscilar em torno
dos US$ 50,00 (MACROTRENDS, 2017), em uma
nova realidade que permanece e que vem exigindo
grandes adaptagdes por parte de todas as empresas
do ramo para que possam se manter rentaveis.

No Brasil, paralelamente a esta mudanga de ce-
nario, uma grave crise politico-econdmica se ins-
taurava, com as investigagdoes da Operacdo Lava-
Jato desvendando casos de propina e corrupgdo
envolvendo empresas importantes do setor de
infraestrutura e energia — incluindo a Petrobras e
outras geradoras de empregos relacionados ao petro-
leo (GASPARINI, 2015), incertezas politicas apds o
impeachment, uma prolongada recessao econdmica,
aumento das taxas de desemprego e inflacao, etc.

Sendo a Petrobras a principal companhia e, por-
tanto, balizadora da industria de petroleo no Brasil,
uma andlise dos principais nimeros de seus Planos
de Negocios ao longo dos ultimos anos fornece um
bom indicativo dos impactos sofridos por toda essa
industria a nivel nacional. Os valores compilados
na Tabela 1 (PETROBRAS, 2017) deixam claros
tanto a tendéncia otimista de crescimento entre
2011 e 2014 quanto o ponto de inflexdo a partir do
PN 1519, quando houve um corte de aproximada-
mente um ter¢o no valor dos investimentos em Ex-
ploracao e Producao (E&P) e reducdo da projecdo
de producao de 6leo esperada para o ano de 2020 na
mesma propor¢ao. A empresa iniciava, assim, um
processo de reestruturacao, com redugao dos niveis
de investimento, revisao das previsdes de producao
para valores mais modestos e novas agdes para re-
dugdo de custos operacionais, além da consequente
adaptacdo do seu efetivo para essa nova realidade,
com reduc¢dao nas novas contratagdes, planos de
incentivo ao desligamento de funcionarios do seu
quadro efetivo e dispensa de terceirizados. O PN
17-21 dava sequéncia ao processo, se mostrando
ainda mais restritivo com um corte adicional de
41,5% no investimento do quinquénio e evolucao
dos programas de desinvestimentos e redugdes de
custos, embora sem nova alteragdo significativa na
meta de producdo para o final do periodo.

Outro golpe na industria nacional ocorreu antes
mesmo disso, quando a OGX, outrora considerada
como a ‘“nova Petrobras”, iniciava sua derrocada ao
ndo conseguir cumprir suas metas iniciais de pro-
ducdo ou mesmo comprovar suas reservas (MO-
RENO, 2013). Essa situagdo afastava investidores,
rebaixava os niveis de confiabilidade da empresa e

Tabela 1 - Evolucdo dos Planos de Negocios da Petrobras quanto as propostas quinquenais de investimento em E&P

e as previsdes para producao de 6leo em 2020

PN 11-15 | PN 12-16 | PN 13-17 | PN 14-18 | PN 15-19 | PN 16-20 | PN 17-21
Investimento 5
Anos (US$ Bi) 117,7 131,6 147.,5 153,9 103,7 N/A 60,6
Produciao em
2020 (MM bpd) 4,9 4,2 4,2 4,2 2,8 N/A 2.7

Fonte: Petrobras, 2017. Elaborado pelo autor
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a levou ao endividamento e a perda de valor de mer-
cado (D’AGOSTO, 2013), culminando no pedido
de recuperagdo judicial (UMPIERES, 2015).

Com as operadoras da producao em dificuldades,
todas as empresas prestadoras de servigos e infraes-
trutura na area de petréleo viriam a ser igualmente
afetadas. O momento geral passou a ser de incerte-
zas, com reflexos em toda a cadeia relacionada.

MATERIAIS E METODOS

Para a andlise descritiva proposta, o trabalho se
baseia na interpretacdo qualitativa dos fatos histori-
cos referentes a industria do petréleo com a finalida-
de de correlacionar os ciclos de prolificidade desta
as variagdes na procura por formagdes profissionais
na area. As conclusdes do estudo de caso apresen-
tado contam com o apoio de dados quantitativos em
sua maioria levantados para o curso técnico de ni-
vel médio de Petrdleo e Gas oferecido pelo Instituto
Federal de Sergipe no Campus Aracaju. Estes dados
incluem concorréncia no processo seletivo, taxa de
titulagdo e opinides dos alunos, sendo estas ultimas
obtidas por meio da aplicagdo de um questionario
preparado especificamente para este trabalho.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Alta demanda por profissionais e a criacio do
curso no IFS

Em meio a efervescéncia da industria do petro-
leo nos anos 2000 causada pela elevagao do valor
da commodity, pelas descobertas de novas reser-
vas e pelos planos de negocios otimistas das em-
presas da area, a criacdo de novas oportunidades
de trabalho superava a formacdo de profissionais
qualificados. Como consequéncia, tanto a criagao
e ampliacdo de cursos na area quanto a procura
pelos mesmos se intensificava em todo o pais, es-
pecialmente nos estados produtores (FRUTUOSO;
TAMAMAR, 2012). As autoras Andrade e Piquet
(2013, p. 11) destacaram esse movimento, afirman-
do que os dados desta procura

confirmam e reforcam ndo s6 a grande de-
manda de jovens por uma formacdo que lhes
proporcione a entrada no mercado de trabalho
de modo mais qualificado, como também sao
um forte indicador da necessidade de amplia-
cOes significativas na oferta de cursos nesse
segmento especifico de ensino, sob pena do
Pais tornar-se um importador de mao-de-obra.

Neste contexto, 0s cursos técnicos e profissio-
nalizantes se mostram particularmente atrativos em
fun¢do de sua duragdo mais curta, resultando em
uma rapida inser¢do de seus egressos na industria
que sofria com o déficit de profissionais qualifica-
dos (PIQUET, 2012). Essa, inclusive, foi uma das
apostas do Governo Federal ao criar em 2006 o Pla-
no Nacional de Qualificagdo Profissional, fornecen-
do cursos gratuitos para capacitar trabalhadores em
diversas categorias profissionais, com o propdsito
especifico de suprir a demanda da industria de pe-
troleo e gas no Brasil (PROMINP, 2017).

No caso particular do Estado de Sergipe, além
do bom momento da industria de petroleo de modo
geral, dos incentivos do governo federal no fomen-
to do contetido nacional neste setor e da descober-
ta do Pré-Sal, uma perspectiva de grande salto nos
investimentos para desenvolvimento da produgao
de sua bacia (PLATONOW, 2013) surgiu a partir
das importantes descobertas realizadas pela Petro-
bras a partir do ano de 2010 de acumulacdes de
hidrocarbonetos em aguas ultra profundas de seu
litoral (PETROBRAS, 2010).

Com todos esses motivadores, o Instituto Fe-
deral de Sergipe (IFS) passou a ofertar a partir do
primeiro semestre letivo de 2012 o curso técnico de
Petrdleo e Gas no Campus Aracaju, no turno da noi-
te em modalidade subsequente, ou seja, para alunos
que ja concluiram o Ensino Médio. O curso entdao
criado se propunha a formar profissionais com com-
peténcias técnicas para atender as especificidades
demandadas pelo setor, a0 mesmo tempo, se preo-
cupando com a crescente necessidade de uma visao
sistémica e multidisciplinar da industria em que se
inserem. Assim, os profissionais egressos estariam
aptos a atuar em empresas operadoras, controlado-
ras e prestadoras de servicos (IFS, 2012).
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Oscilagdes na procura pelo curso e sua relacio
com os momentos da industria

Logo no primeiro processo seletivo do curso
de Petroleo e Gas, houve uma grande demanda e
0 curso estreou como o0 mais concorrido da insti-
tui¢do, com 572 candidatos almejando uma das 40
vagas ofertadas (média de 14,3 candidatos/vaga).
Como mostrado no grafico da Figura 2, a procura
foi ainda maior nos processos seletivos seguintes,
chegando ao &pice de 692 inscritos no processo que
admitiu para entrada no segundo semestre de 2013,
exatamente o momento em que a Petrobras apre-
sentava seu PN 14-18, aquele com a maior previsao
de investimentos de seu histdrico recente. O suces-
so imediato do curso era claramente um reflexo de
toda a conjuntura favoravel vivida pela industria
petrolifera naquele momento.

Ainda tendo como base a Figura 2, observa-se
que a demanda, embora ainda elevada, comecgava
a declinar em 2014, ano em que comegaram as in-
vestigagdes da Operacdo Lava Jato. Com a intensi-
ficacdo do quadro de crise na industria do petrdleo,
a revisdo dos PN da Petrobras para expectativas de
investimentos e produ¢do mais modestas e o grande

apelo midiatico dos casos de corrupg¢ao envolvendo
a propria empresa e outros grandes nomes do se-
tor de infraestrutura e energia, o que causou grande
comocgdo popular, houve uma drastica reducao de
57% no numero de candidatos inscritos para a sele-
¢do seguinte (2015/1), deixando a correlagao entre
os eventos bastante clara.

Na sequéncia, com a auséncia de sinais de recu-
peragdo da industria, a situa¢do do curso de Petroleo
e Gas se tornaria ainda mais grave com uma maior
queda na demanda, passando a ser em 2017 apenas
o0 oitavo mais concorrido dentre os nove cursos téc-
nicos ofertados pelo IFS na modalidade subsequente
noturna, apresentando dificuldades até mesmo para
o preenchimento das vagas ofertadas. Contudo, o si-
nal de uma possivel nova ascensdo para o curso de
Petroleo e Gas veio com o antincio pela Petrobras de
realizagdo de novo concurso ofertando vagas para as
quais os egressos do mesmo estao aptos a concorrer,
interrompendo um hiato de mais de trés anos sem
demanda da empresa por esse cargo.

A influéncia especifica da Petrobras na alavan-
cagem da demanda por formacdo na area fica mais
uma vez clara ao se observar que as inscri¢des para

Figura 2 - Numero de candidatos inscritos e absten¢des no processo seletivo do curso técnico de Petroleo e Gas do IFS

Fonte: IFS, 2017. Elaborado pelo autor
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o processo seletivo 2018/1 do IFS foram abertas
poucas semanas apods o lancamento do edital para o
concurso da empresa — fato que alimenta a esperan-
ca de que voltem a ocorrer contratagdes regulares
— e o resultado foi imediato com o aumento para
168 candidatos inscritos almejando uma das vagas
ofertadas para o semestre seguinte.

Situaciao em outros cursos

As flutuacdes de procura pela formagao pro-
fissional em petrdleo e géas e nas areas correlatas
foram observadas em cursos de todos os niveis e
em todo o pais. Embora o impacto seja mais evi-
dente em cursos de menor duragdo, como técnicos
e profissionalizantes (CAMPOS, 2015), os cursos
de graduagdo relacionados a essa area também fo-

ram fortemente afetados (MATIAS, 2017). Amostra
deste fato ¢ dada pelo grafico da Figura 3, que mos-
tra uma comparagao da relagdo candidato/vaga pelo
Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) do Ministério
da Educacdo (MEC) nos anos de 2012 e 2017 nos
cinco cursos de Engenharia de Petroleo no Brasil
que realizam a sele¢do por meio dessa plataforma
(MEC, 2017). Vale destacar que no unico curso
com aumento na relagcdo, o da Universidade Fede-
ral Fluminense, houve ainda uma pequena queda no
nimero de candidatos inscritos, de 330 para 310,
que foi mascarada no grafico pela redugdao do nu-
mero de vagas oferecidas, de 9 para 8. A andlise
do grafico deixa, entdo, clara a mesma tendéncia de
queda acentuada na demanda, similar a previamen-
te relatada para o curso técnico do IFS, mostrando
ndo se tratar de evento fortuito ou localizado.

Figura 3 - Concorréncia em 2012 e 2017 para os cursos de graduacdo em Engenharia de Petroleo com sele¢ao

realizada pelo SISU

Fonte: MEC, 2017. Elaborado pelo autor

Reflexos na evasao

A evasdo escolar ¢ um problema significativo
em todos os niveis de ensino no Brasil, trazendo
problemas de cunho econdmico e académico, além
das perdas sociais (BARDAGI; HUTZ, 2005). Al-

guns autores relacionam os problemas com a eva-
sdo a propria democratizagdo do ensino em nosso
pais, ressaltando a importancia nao apenas do acesso
como também da permanéncia dos alunos até a con-
clusao dos cursos (MACHADO; MOREIRA, 2009).
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Dada a importancia do tema, diversos estudos
vém sendo realizados com o proposito de minimi-
zar a evasao escolar, buscando a redugao do nimero
de vagas ociosas nas institui¢des de ensino e assim
otimizando os investimentos realizados, especial-
mente quando oriundos de recursos publicos (DIO-
GO et al., 2016).

No caso especifico dos cursos técnicos e profis-
sionalizantes, os trabalhos de Dore e Liischer (2011),
Cruz (2013) e Bastos e Gomes (2014) apontaram
como principais razdes para evasao a dificuldade de
conciliagcao dos estudos com o trabalho e desmotiva-
¢do ou desinteresse. Estes ultimos concluem:

Em relacdo ao perfil dos alunos evadidos,
constata-se que (...) a diversidade social, eco-
ndmica e cultural entre os alunos contribui
para a multiplicidade de causas referentes a
evasdo. O aluno em risco de evadir é aquele
que de alguma forma sinaliza sua insatisfacao
com a escola, seja por meio de comportamen-
tos, de reprovacdes ou de historico de fracas-
s0s anteriores.

Ou seja, a efetivacdo do abandono ¢ apenas a
conclusao de todo um processo de desengajamento

Figura 4 - Titulagdo no curso de Petroleo e Gas do IFS

BTN

do aluno, sendo cabiveis agdes por parte das insti-
tuigdes para identificacdo desses comportamentos.
De acordo com Bardagi e Hutz (2005), em comen-
tario aplicavel também ao ensino técnico:

Ao admitir e incentivar a democratizacdo do
ensino superior, as instituigdes precisam tam-
bém perceber que tém acesso a ele alunos com
diferencas de desempenho no ensino médio,
variadas condi¢des socioeconOmicas € cujas
escolhas podem ter sido influenciadas por fa-
tores diversos, sendo que os cursos precisam
levar em conta essa variacao e lidar com ela
dentro de suas unidades.

O mapeamento das principais causas da evasao
nos diversos niveis de ensino ¢ foco de muitos traba-
lhos, como os de Cravo, 2012 e de Dias et al. (2010),
geralmente enquadrando essas causas em socioeco-
nOmicas (mais comuns na educagdo basica e média),
afinidade com o curso escolhido (mais comum na
educacdo superior) ou deficiéncias institucionais.
Outros trabalhos, como os de Manhaes et al. (2011)
e Rigo et al. (2012) propdem formas de identificacdo
de alunos com risco de evasdo, o que pode orientar
uma atuagdo preventiva mais efetiva junto aos mes-
mos. Uma sintese das contribui¢des realizadas por

* Nimero poderd wer incrementado com A conclsio de alunos que ainda cursem discipinas percenies.
*F primiclo. Congicle mo mdmena de slunbs atualninte matriculados e negeentiog

Fonte: Dados do Sistema Académico do IFS. Elaborado pelo autor
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diversos autores da literatura internacional ao longo
das ultimas décadas para o mapeamento das causas
de evasao ¢ apresentada por Cruz (2013).

O presente trabalho ndo tem como intuito um
mapeamento aprofundado das causas gerais para a
evasdo, e sim apenas buscar uma correlagdo das ta-
xas observadas no curso de Petroleo e Gas do IFS
com os ciclos atravessados pela industria de petro-
leo e gas. Para tal propdsito, o grafico da Figura 4
apresenta os numeros das titulagdes para as mais
recentes turmas do referido curso. Vale frisar que
o complemento desses numeros corresponde a eva-
sdo total, ou seja, o numero de alunos que inicia-
ram o curso € ndo obtiveram o diploma, conforme
explicitado em Silva Filho et al. (2007). Todas as
turmas contaram com 40 alunos admitidos.

Os valores apresentados deixam evidentes as
maiores taxas de abandono apds o inicio do ciclo
de baixa do petroleo (e todas as suas ja citadas im-
plicacdes) a partir do final de 2014.

Nessa situagdo, as taxas de evasao sao influen-
ciadas por dois efeitos principais: o proprio deses-
timulo com a situacao do mercado de trabalho ¢ a
maior permissividade no processo seletivo resultan-
te da menor concorréncia. Este ultimo expde mais a
fragilidade do ensino médio das escolas brasileiras,
especialmente em competéncias de maior influén-
cia na qualificacdo de mao de obra técnica, o que
leva a maiores dificuldades dos alunos com o nivel
dos contetdos ministrados.

Opinides dos alunos

Outra forma de avaliacao realizada para consta-
tagdo das correlagdes entre 0 momento da industria
e os problemas de baixa demanda e alta evasao no
curso de Petréleo e Gas foi a aplicagcdo de um ques-
tionario aos alunos que atualmente o frequentam.
Os principais resultados obtidos a partir de 56 res-
pondentes distribuidos por quatro turmas do curso
sa0 mostrados nas Tabelas 2 a 6.

Na pergunta sobre o principal motivo de escolha
por esse curso em particular (Tabela 2), mais da me-

tade das respostas se referem a busca por uma boa
oportunidade profissional, o que condiz com a im-
portancia da atividade de extragdo do petroleo para
o Estado de Sergipe.

Quando perguntados sobre suas perspectivas
apos a conclusdo do curso (Tabela 3), a maior par-
te dos alunos manifestou seu interesse em aprova-
¢do em concursos publicos, especialmente visando
a uma vaga na Petrobras, com niimeros que foram
bastante consistentes entre todas as turmas.

A maior deficiéncia no curso segundo os alunos
¢ sem duvida a integracdo dos conhecimentos te-
oricos com as aplicagdes no “mundo real” (Tabe-
la 4). Isso ¢ refletido nos altos indices de respostas
apontando as dificuldades para encontrar estagios
e a escassez de aulas praticas. A primeira ¢ mais
uma influéncia negativa da crise vivida pelo setor
do petréleo, enquanto a segunda pode ser conside-
rada uma deficiéncia institucional. A propria falta
de motivagdo, apontada em terceiro lugar, pode ser
uma consequéncia das outras deficiéncias.

Tabela 2 - Opinides dos alunos — 1* Questéo

Qual o principal motivo da sua escolha pelo curso?

Resposta %

Oportunidades profissionais

Interesse técnico 31,3
Influéncia familiar 10,9
Outro 6,3

Facilidade de aprovacdo 0,0

Tabela 3 - Opinides dos alunos — 2* Questao

Qual sua perspectiva apos a conclusio do curso?

Resposta %

Aprovagdo em concurso

Emprego em empresa privada

Empreender na area 6,5
Nao deseja carreira na area 5,2
Cursar graduagdo na area 3,9
Outra 0,0
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Tabela 4 - Opinides dos alunos — 3" Questao

Qual a maior dificuldade no curso atualmente?

Resposta %

Dificuldade para encontrar estagios

Escassez de aulas praticas

Falta de motivagao dos alunos 13,8
Falta de motivacdo dos professores 7,4
Outra 53

Tabela 5 - Opinides dos alunos — 4* Questéo

Qual voce acredita ser a principal causa de evasio
no curso?

Resposta %

Perspectivas ruins de empregabilidade

Situacdo da Petrobras 18,0

Dificuldade para conciliar com trabalho 15.0
ou outro curso

Descontentamento com o curso 10,0

Dificuldade com o nivel do contetido mi- 10,0
nistrado ’

Dificuldades de manutengao 7,0

Aversdo a area técnica 2,0

Outra 1,0

Tabela 6 - Opinides dos alunos — 5* Questao
Vocé ja cogitou abandonar o curso?

Resposta %

Sim

Nao 423

Embora possa ndo retratar fielmente o pensa-
mento dos alunos que efetivamente abandonaram o
curso, ¢ significativo o percentual de respondentes
(Tabela 5) que considera que os principais motiva-
dores para as evasodes sdo aqueles relacionados ao
mau momento do setor: Perspectivas ruins de em-
pregabilidade e Situagdo Atual da Petrobras. Tam-
bém ha um destaque para as dificuldades de conci-
liagdo com outras atividades (empregos/estudos).
Os numeros refor¢cam a correlagao do interesse no
curso com o mercado de trabalho e a preocupagao
especifica com a Petrobras, suportando a ideia de

que, embora muitas outras empresas atuem como
operadoras e prestadoras de servicos no ramo do
petréleo no Brasil, o cendrio nacional ainda é um
reflexo do que acontece na sua principal empresa, o
que pode ser atribuido aos seguintes fatos:

- Ser uma empresa de capital misto, porém com
participagdo aciondria majoritaria da Unido Fede-
ral e vinda de um passado onde por décadas detin-
ha o monopdlio da producao em territorio nacional
(até a abertura ocorrida pela Lei 9.478, de 6 de
agosto de 1997);

- Ser responsavel, como operadora, por cerca
de 94% da produgdo de petréleo e géas natural no
Brasil (ANP, 2017);

- Ser uma das maiores empresas do pais, tanto
em valor de mercado quanto em nimero de empre-
gados (MELHORES, 2017).

Finalmente, foi constatado que quase 60% dos
alunos atualmente no ano final do curso (que tem
um total de dois anos) ja cogitaram o abandono
(Tabela 6), um ntimero alarmante considerando a
elevada evasdo ja ocorrida nestas turmas.

CONCLUSOES

Neste artigo, ¢ apresentada uma analise dos ci-
clos vividos pela industria de petroleo e gas natu-
ral, mostrando como uma boa fase de pregos ¢ ca-
paz de encadear diversos efeitos positivos, como
a geracdo de renda, a criagdo de empregos, os in-
vestimentos em formacao profissional e a procura
por essa formagdo. De forma anéloga, ¢ mostrado
como a crise em um setor da industria de tama-
nha importancia econdmica e estratégica ¢ capaz
de impactar negativamente em todas as diversas
instancias relacionadas.

Na analise especifica apresentada para o curso
técnico de Petroleo e Gas do IFS, tanto os nimeros
observados nas concorréncias para admissao e na
evasao escolar no mesmo quanto as respostas obti-
das a partir dos questionarios aplicados aos alunos
matriculados ratificam a forte relacdo de dependén-
cia das perspectivas do curso com o momento da
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industria do petrdleo e, em particular, da Petrobras,
empresa que ¢ a principal direcionadora desta in-
dustria a nivel nacional.

Desta forma, ¢ de se esperar que uma mudanga
no panorama das formagdes profissionais especi-
ficas para a area de petroleo ocorra quando da re-
tomada da confianga na superagdao da crise atual-
mente vivida por essa industria, o que poderia ser
facilitado por uma eventual nova alta nos precos da
commodity, mas que dependerd inequivocamente
da adaptacao por parte das companhias envolvidas
a uma nova realidade competitiva, atuando nao ape-
nas de modo mais eficiente, mas também com ética,
transparéncia e sustentabilidade.
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